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PROGRAM STUDIÓW PODYPLOMOWYCH 

„Master of Business Administration w ochronie zdrowia” 

I. INFORMACJE OGÓLNE  

1. Jednostka prowadząca studia podyplomowe: Dział ds. Klinicznych i Szkolenia 

Zawodowego Uniwersytetu Medycznego w Białymstoku 

2. Nazwa studiów podyplomowych: „Master of Business Administration w ochronie 

zdrowia” 

3. Czas trwania studiów podyplomowych: rok akademicki 2022/2023 

4. Forma studiów podyplomowych: niestacjonarne  

5. Założenia i cele ogólne: Uzyskanie lub pogłębienie wiedzy teoretycznej oraz 

wykształcenie praktycznych umiejętności w zakresie zarządzania podmiotami  

leczniczymi w ochronie zdrowia. Studia przygotowują liderów do skutecznego 

zarządzania podmiotem leczniczym w złożonym otoczeniu i w sytuacji kryzysu. 

6. Liczba semestrów: 3  

7. Łączna liczba punktów ECTS konieczna do uzyskania kwalifikacji podyplomowych: 57 

8. Łączna liczba godzin dydaktycznych: 401, w tym 401 godz. z udziałem osób prowadzących 

zajęcia oraz 1104 godz. bez udziału osób prowadzących.  

II. WYKAZ ZAJĘĆ WRAZ Z PRZYPISANĄ IM LICZBĄ PUNKTÓW ECTS  I ODNIESIENIEM DO 

EFEKTÓW UCZENIA SIĘ I SPOSOBEM ICH WERYFIKOWANIA I DOKUMENTOWANIA  

Lp. Wykaz zajęć ECTS  Odniesienie 

do efektów 

uczenia się 

Sposób weryfikowania 

efektów uczenia się 

Sposób 

dokumentowania 

efektów uczenia się 

1 Systemy ochrony 

zdrowia i polityka 

zdrowotna w Polsce 

2,5 K_WG1 obserwacja pracy 

uczestnika, bieżąca 

informacja zwrotna, 

ocena aktywności 

uczestnika w czasie zajęć 

Lista obecności, 

protokół 

zaliczeniowy 

2 Ubezpieczenia społeczne 

w ochronie zdrowia 

2,5 K_WG1 ocena aktywności 

uczestnika w czasie zajęć, 

zaliczenie w formie testu 

Lista obecności, 

protokół 

zaliczeniowy 

3 Relacje międzynarodowe 

w ochronie zdrowia 

2,5 K_WK1 obserwacja pracy 

uczestnika, bieżąca 

informacja zwrotna, 

ocena aktywności 

uczestnika w czasie zajęć 

Lista obecności, 

protokół 

zaliczeniowy 



Lp. Wykaz zajęć ECTS  Odniesienie 

do efektów 

uczenia się 

Sposób weryfikowania 

efektów uczenia się 

Sposób 

dokumentowania 

efektów uczenia się 

4 Zarządzanie strategiczne 

w ochronie zdrowia 

2,5 K_WG9 

K_UW10 

K_KO5 

obserwacja pracy 

uczestnika, bieżąca 

informacja zwrotna, 

ocena aktywności 

uczestnika w czasie zajęć 

Lista obecności, 

protokół 

zaliczeniowy 

5 Public relations w 

tematach ochrony 

zdrowia 

1 K_WG8 

K_UK2 

K_KR4 

obserwacja pracy 

uczestnika, bieżąca 

informacja zwrotna, 

ocena aktywności 

uczestnika w czasie zajęć 

Lista obecności, 

protokół 

zaliczeniowy 

6 Ekonomia ochrony 

zdrowia 

2,5 K_WG11 

K_UK5 

K_KR4 

ocena aktywności 

uczestnika w czasie zajęć, 

zaliczenie w formie testu 

Lista obecności, 

protokół 

zaliczeniowy 

7 Rachunek kosztów i 

rachunkowość zarządcza 

2,5 K_WG2 

K_UW11 

K_KR5 

ocena aktywności 

uczestnika w czasie zajęć, 

zaliczenie w formie testu 

Lista obecności, 

protokół 

zaliczeniowy 

8 Zarządzanie zasobami 

ludzkimi 

2,5 K_KR4 

K_WG3 

K_WG7 

K_WK5 

K_UK6 

obserwacja pracy 

uczestnika, bieżąca 

informacja zwrotna, 

ocena aktywności 

uczestnika w czasie zajęć 

Lista obecności, 

protokół 

zaliczeniowy 

9 Badania kliniczne i 

eksperymenty medyczne 

w podmiocie leczniczym 

2,5 K_WK2 

K_UK4 

K_KO7 

ocena aktywności 

uczestnika w czasie zajęć, 

zaliczenie w formie testu 

Lista obecności, 

protokół 

zaliczeniowy 

10 Prawne aspekty 

funkcjonowania 

podmiotu leczniczego w 

systemie ochrony 

zdrowia 

2,5 K_WG8 

K_WG10 

K_UK3 

K_KO6 

obserwacja pracy 

uczestnika, bieżąca 

informacja zwrotna, 

ocena aktywności 

uczestnika w czasie zajęć 

Lista obecności, 

protokół 

zaliczeniowy 

11 Prawa pacjenta i prawa 

lekarza w podmiocie 

leczniczym  

2,5 K_WK4 

K_UK3 

K_KO6 

ocena aktywności 

uczestnika w czasie zajęć, 

zaliczenie w formie testu 

Lista obecności, 

protokół 

zaliczeniowy 

12 Ochrona danych 

osobowych w 

podmiotach leczniczych 

1 K_WG10 

K_UK3 

K_UW8 

ocena aktywności 

uczestnika w czasie zajęć, 

zaliczenie w formie testu 

Lista obecności, 

protokół 

zaliczeniowy 

13 Audyt w podmiocie 

leczniczym w kontekście  

procesu leczenia 

2,5 K_WG2 

K_UW1 

K_UW5 

K_KR2 

ocena aktywności 

uczestnika w czasie zajęć, 

zaliczenie w formie testu 

Lista obecności, 

protokół 

zaliczeniowy 



Lp. Wykaz zajęć ECTS  Odniesienie 

do efektów 

uczenia się 

Sposób weryfikowania 

efektów uczenia się 

Sposób 

dokumentowania 

efektów uczenia się 

14 NFZ – relacje płatnik – 

podmiot leczniczy, 

kontraktowanie 

świadczeń 

2,5 K_WG6 

K_UW5 

K_WG10 

K_KO6 

K_KR3 

obserwacja pracy 

uczestnika, bieżąca 

informacja zwrotna, 

ocena aktywności 

uczestnika w czasie zajęć 

Lista obecności, 

protokół 

zaliczeniowy 

15 Negocjacje w ochronie 

zdrowia 

2,5 K_WG5 

K_UW1 

K_UK1 

K_UO1 

K_KO2 

ocena aktywności 

uczestnika w czasie zajęć, 

zaliczenie w formie testu 

Lista obecności, 

protokół 

zaliczeniowy 

16 Zarządzanie podmiotami 

leczniczymi 

2,5 K_WG2 

K_WG3 

K_WG9 

K_UW1 

K_UW2 

K_KK1 

K_UO1 

K_UO2 

obserwacja pracy 

uczestnika, bieżąca 

informacja zwrotna, 

ocena aktywności 

uczestnika w czasie zajęć 

Lista obecności, 

protokół 

zaliczeniowy 

17 Przywództwo w 

organizacji 

2,5 K_WG3 

K_WK5 

K_UW4 

K_UO2 

K_KO4 

K_KO5 

obserwacja pracy 

uczestnika, bieżąca 

informacja zwrotna, 

ocena aktywności 

uczestnika w czasie zajęć 

Lista obecności, 

protokół 

zaliczeniowy 

18 Epidemiologia/zakażenia 

szpitalne 

1 K_WG12 

K_UW3 

K_UW5 

K_KO3 

ocena aktywności 

uczestnika w czasie zajęć, 

zaliczenie w formie testu 

Lista obecności, 

protokół 

zaliczeniowy 

19 Podatki w zakresie 

podmiotu leczniczego 

1,5 K_WG1 

K_WK3 

K_UW2 

K_KO6 

obserwacja pracy 

uczestnika, bieżąca 

informacja zwrotna, 

ocena aktywności 

uczestnika w czasie zajęć 

Lista obecności, 

protokół 

zaliczeniowy 

20 Ekonomia podmiotu 

leczniczego w aspekcie 

transferu nowoczesnych 

technologii 

2,5 K_WG1 

K_WG4 

K_UW9 

K_KR3 

K_KR5 

obserwacja pracy 

uczestnika, bieżąca 

informacja zwrotna, 

ocena aktywności 

uczestnika w czasie zajęć 

Lista obecności, 

protokół 

zaliczeniowy 



Lp. Wykaz zajęć ECTS  Odniesienie 

do efektów 

uczenia się 

Sposób weryfikowania 

efektów uczenia się 

Sposób 

dokumentowania 

efektów uczenia się 

21 Restrukturyzacja 

podmiotów leczniczych 

2,5 K_WG11 

K_UW1 

K_UW6 

K_UW7 

K_KO5 

K_KR1 

obserwacja pracy 

uczestnika, bieżąca 

informacja zwrotna, 

ocena aktywności 

uczestnika w czasie zajęć 

Lista obecności, 

protokół 

zaliczeniowy 

22 Marketing strategiczny w 

ochronie zdrowia 

2,5 K_UW6 

K_WG1 

K_UW4 

K_UW9 

obserwacja pracy 

uczestnika, bieżąca 

informacja zwrotna, 

ocena aktywności 

uczestnika w czasie zajęć 

Lista obecności, 

protokół 

zaliczeniowy 

23 Aktualne wyzwania 

zdrowia publicznego 

2,5 K_W18 obserwacja pracy 

uczestnika, bieżąca 

informacja zwrotna, 

ocena aktywności 

uczestnika w czasie zajęć 

Lista obecności, 

protokół 

zaliczeniowy 

24 Transformacja cyfrowa w 

podmiocie leczniczym 

2,5 K_WG4 

K_UW1 

K_KR3 

informacja zwrotna, 

ocena aktywności 

uczestnika w czasie zajęć 

Lista obecności, 

protokół 

zaliczeniowy 

25 Zarządzanie zmianą  2,5 K_WG3 

K_UW1 

K_KK1 

informacja zwrotna, 

ocena aktywności 

uczestnika w czasie zajęć 

Lista obecności, 

protokół 

zaliczeniowy 

Ogółem: 57 

III. WYMIAR, FORMY I ZASADY ODBYWANIA PRAKTYK ZAWODOWYCH wraz  

z przyporządkowaną im liczbą punktów ECTS (jeżeli program studiów 

podyplomowych przewiduje realizację praktyk): 

Program studiów podyplomowych nie przewiduje realizacji praktyk zawodowych  

IV. WARUNKI UKOŃCZENIA STUDIÓW PODYPLOMOWYCH 

Warunkiem ukończenia studiów podyplomowych jest zdobycie zaliczeń wszystkich 

przedmiotów (suma zaliczeń i obecności na poszczególnych przedmiotach: zaliczenia – 40%, 

obecność na minimum 60% zajęć) 

  



PLAN STUDIÓW PODYPLOMOWYCH  

rok akademicki 2022/2023 

Nazwa jednostki prowadzącej studia podyplomowe: Dział ds. Klinicznych i Szkolenia  

Zawodowego  Uniwersytetu Medycznego w Białymstoku. 

Nazwa studiów podyplomowych: „Master of Business Administration w ochronie zdrowia”  

I,II,III semestr, liczba godzin zajęć: 

Lp. NAZWA ZAJĘĆ wykłady konwersatorium BN ECTS Forma 

zakończenia 

 (zaliczenie/obecność, 

aktywność) 

1. Systemy ochrony zdrowia i polityka 

zdrowotna w Polsce 

14 2 50 2,5 Obecność, aktywność 

2. Ubezpieczenia Społeczne w ochronie 

zdrowia 

15 1 50 2,5 Zaliczenie  

3. Relacje międzynarodowe w ochronie 

zdrowia 

16 - 50 2,5 Obecność, aktywność 

4. Zarządzanie strategiczne w ochronie 

zdrowia 

16 - 50 2,5 Obecność, aktywność 

5. Public relations w tematach ochrony 

zdrowia 

24 8 - 1 Obecność, aktywność 

6. Ekonomia ochrony zdrowia 14 2 50 2,5 Zaliczenie  

7. Rachunek Kosztów i rachunkowość 

zarządcza 

15 1 50 2,5 Zaliczenie 

8. Zarządzanie zasobami ludzkimi 14 2 50 2,5 Obecność, aktywność 

9. Badania kliniczne i eksperymenty 

medyczne w podmiocie leczniczym 

16 - 47 2,5 Zaliczenie  

 

10. Prawne aspekty funkcjonowania 

podmiotu leczniczego w systemie 

ochrony zdrowia 

14 2 48 2,5 Obecność, aktywność 

11. Prawa pacjenta i prawa lekarza w 

podmiocie leczniczym 

14 2 50 2,5 Zaliczenie 

12 Ochrona danych osobowych w 

podmiotach leczniczych 

8 - 17 1 Zaliczenie 

13 Audyt w podmiocie leczniczym w 

kontekście  procesu leczenia 

14 2 50 2,5 Zaliczenie 

14 NFZ -relacje płatnik - podmiot 

leczniczy, kontraktowanie świadczeń 

16 - 47 2,5 Obecność, aktywność 

15 Negocjacje w ochronie zdrowia 14 2 47 2,5 Zaliczenie 

16 Zarządzanie podmiotami leczniczymi 14 2 47 2,5 Obecność, aktywność 

17 Przywództwo w organizacji 14 2 50 2,5 Obecność, aktywność 

18 Epidemiologia/ zakażenia szpitalne 8 - 17 1 Zaliczenie 

19 Podatki w zakresie podmiotu 

leczniczego 

9 - 40 1,5 Obecność, aktywność 

20 Ekonomia podmiotu leczniczego w 

aspekcie transferu nowoczesnych 

technologii 

14 2 50 2,5 Obecność, aktywność 



Lp. NAZWA ZAJĘĆ wykłady konwersatorium BN ECTS Forma 

zakończenia 

 (zaliczenie/obecność, 

aktywność) 

21 Restrukturyzacja podmiotów 

leczniczych 

14 2 50 2,5 Obecność, aktywność 

22 Marketing strategiczny w ochronie 

zdrowia 

14 2 47 2,5 Obecność, aktywność 

23 Aktualne wyzwania zdrowia 

publicznego  

16 8 47 2,5 Zaliczenie 

24 Transformacja cyfrowa w podmiocie 

leczniczym  

16 -  50 2,5 Obecność, aktywność  

25 Zarządzanie zmianą  16 - 50 2,5 Obecność, aktywność  

26 Wizyta studyjna - - - -  

Ogółem : 401 359 42 1104 57  

W przypadku konieczności zmiany planu studiów „Master of Business Administration w 

ochronie zdrowia” do ich dokonania uprawnionym jest kierownik studiów podyplomowych 

MBA pod warunkiem, że zmiany nie naruszają programu studiów.   

Przewodniczący Senatu  

Rektor 

prof. dr hab. Adam Krętowski 


