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Ocena dorobku naukowego, dydaktycznego, organizacyjnego
dr n. med. Krystyny Kowalczuk
w post¢powaniu kwalifikacyjnym o nadanie stopnia naukowego

doktora habilitowanego w dziedzinie nauk medycznych i nauk o zdrowiu

w dyscyplinie nauki o zdrowiu

1. Opis sylwetki Kandydatki

Dr n. med. Krystyna Kowalczuk w 2003 roku uzyskata tytutu magistra pielegniarstwa
na Wydziale Pielggniarstwa i Ochrony Zdrowia Akademii Medycznej w Biatlymstoku.
W 2007 roku uzyskata stopien naukowy doktora nauk medycznych w zakresie medycyny
na Wydziale Pielggniarstwa i Ochrony Zdrowia Akademii Medycznej w Bialymstoku.
Tytul rozprawy doktorskiej: ,,Narazenia zawodowe pielegniarek, poloznych i lekarzy
ze szezegblnym uwzglednieniem agresji”. Od 1999 roku jest specjalista w zakresie
pielegniarstwa chirurgicznego.
Od 2005 roku jest zatrudniona w Zakladzie Zintegrowanej Opieki Medycznej Wydziatu
Nauk o Zdrowiu Uniwersytetu Medycznego w Bialymstoku, obecnie na stanowisku

adiunkta naukowo - dydaktycznego.

2. Ocena aktywnosci naukowej

Od poczatku pracy zawodowej zakres zainteresowan naukowych dr Krystyny
Kowalczuk oscylowal wokot takich zagadnien, jak:
— narazenie zawodowe pracownikow ochrony zdrowia na agresje w miejscu pracy

- facznie 12 publikacji;
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— narazenia pracownikow stuzby zdrowia na stres zawodowy i rozwéj wypalenia
zawodowego - tacznie 6 publikacii;
— narazenie pracownikow systemu ochrony zdrowia na odziatywanie czynnikéw
szkodliwych w miejscu pracy - 1acznie 6 publikacji;
— postawy miodziezy i dzieci wobec zachowan ryzykownych zwiazanych
z uzaleznieniami, przemocg i tolerancjg w spoteczenstwie - lacznie 10 publikacji;
— wspolczesne wyzwania z zakresu promocji zdrowia i edukacji zdrowotnej wobec
spoleczenstwa w zdrowiu i chorobie - facznie 21 publikacji;
— interdyscyplinarne badania naukowe zwiazane z ocena poziomu wiedzy personelu
medycznego, studentéw i spoleczenistwa - tacznie 9 publikacji;
— problemy zdrowotne i opiekuncze ludzi w podeszlym wieku - 4 publikacje;
— interdyscyplinarne badania naukowe zwigzane z jako$cia zycia czlowieka w kazdym
wieku w zdrowiu i chorobie - facznie 26 publikacji;
— Wwybrane zagadnienia zwiazane z kulturg $mierci i umierania - lacznie 2 publikacje.
Jest autorem lub wspolautorem 96 artykuléw w recenzowanych wydawnictwach
naukowych, z ktorych 17 zostalo opublikowanych przed uzyskaniem stopnia doktora nauk
medycznych. Sumaryczny wspélezynnik Impact Factor IF: 32,636, /1250 MEiN w tym:
— cykl artykutoéw stanowigcych osiggnigcie naukowe — IF: 11,410/ 380 MEIN;
— pozostale prace oryginalne — IF: 21,226/870 MEiN.
Punktacja MNiSW dotyczaca pozostalych publikacji: 2524 pkt., w tym:
— rozdzialy w monografiach i podrecznikach— 1704 pkt.;
— redakcja monografii — 80 pkt.;

— prace naukowe opublikowane w suplementach czasopism — 740 pkt.

3. Ocena osiagniecia naukowego.
Tytul osiagnigcia naukowego: ,Wybrane aspekty obcigzen psychospolecznych
w pracy pielegniarek.”
Osiagnigcie naukowe stanowi cykl 5 prac oryginalnych opublikowanych w recenzowanych
czasopismach naukowych (ujetych w wykazie sporzadzonym zgodnie z art. 267 ust. 2 pkt 2
lit. b ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce), w ktérych Kandydatka jest pierwszym
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autorem oraz autorem korespondujacym. Jej wklad w powstanie kazdej publikacji zostal
potwierdzony stosownymi oswiadczeniami wszystkich wspétautorow. Sumaryczny wskaznik
Impact Factor publikacji stanowiacych osiagni¢cie naukowe wynosi 11,410. Laczna liczba
punktéw MNiSW wynosi 380.

Pielegniarstwo jest uwazane za jeden z najbardziej stresujacych zawodow na $wiecie.
Wysokie obcigzenie emocjonalne zwigzane z nadmiernym obcigzeniem praca w ujeciu
jakosciowym i ilo$ciowym, narazeniem na istniejgce i pojawiajace sie choroby zakazne,
codzienne konfrontowanie si¢ z cierpieniem jednostek i ich rodzin oraz niskie wsparcie
spoleczne prowadzi do rozwoju wielu reakcji stresowych wérod pielegniarek, skutkujac
rozwojem Igku, bezsennosci, dysfunkcji spolecznych a takze depresji. Celem
przeprowadzonych przez Kandydatke badan bylo zwrocenie uwagi na problem zagrozen
i obcigzen psychospolecznych, jakim poddawane sa polskie pielegniarki oraz unaocznienie
ich wptywu na zdrowie personelu pielggniarskiego. Wskazniki chorob zwigzanych ze stresem
somatycznym i psychicznym sg wyzsze wsrdd pielegniarek niz w ogdlnej populacji.
W zwigzku z tym dr Krystyna Kowalczuk podjeta si¢ przeprowadzenia wsréd pielegniarek
badan dotyczacych obcigzen psychospolecznych w miejscu pracy w ujeciu subiektywnym
i obiektywnym.

Przeprowadzone zostaly badania czynnikow i ich korelacji wplywajacych
na psychospoteczne warunki pracy oraz ich wptyw na zdrowie pielegniarek. W badaniach
uwzgledniono réwniez problem nadmiernego obcigzania si¢ pracg pielegniarek i jego zwiazek
z wypaleniem zawodowym i innymi chorobami. Ponadto ocenione zostaly relacje pomiedzy
zagrozeniami psychospolecznymi w pracy pielegniarek a niska partycypacja mezczyzn
w zawodzie.

Opublikowany przez Kandydatke cykl artykuléw wypelnia luke w literaturze
naukowej, szczegolnie w odniesieniu do kontekstu uwarunkowan polskiego systemu opieki
zdrowotnej. Wyniki i wnioski plyngce z przeprowadzonych badan stanowia podstawe
do zaprojektowania i prowadzenia badan podiuznych w szczegélowych zakresach, ktore
z racji swojej natury powinny przynies¢ bardziej jako$ciowe wyniki niz przeprowadzone
badania przekrojowe.

W artykule Kowalczuk K., Krajewska-Kutak E., Sobolewski M.: The Reciprocal
Effect of Psychosocial Aspects on Nurses' Working Conditions. Front Psychol. 2017
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przedstawiono czynniki wplywajace na dobrostan pielegniarek w miejscu pracy, ocene
korelacji pomigdzy ré6znymi aspektami psychospolecznych warunkéw pracy pielegniarek oraz
czynniki psychospoleczne powodujace oczekiwania zmian w miejscu pracy. Wyniki
subiektywnej oceny obcigzeni psychospolecznych nie pozostawiajg watpliwosci, ze czynniki
te negatywnie wplywaja na pracownika. Badania przeprowadzone w innych krajach wsrod
pielegniarek szpitali publicznych wskazuja, ze czynniki psychospoleczne majg istotny wplyw
na odczuwanie objawéw somatycznych przez pracownikéw. Na podstawie uzyskanych
wynikéw Kandydatka wskazuje na konieczno$é monitorowania ryzyka psychospotfecznego
W miejscu pracy z wykorzystaniem wystandaryzowanych narzedzi oraz opracowanie
i wdroZenie programow profilaktyki stresu na poziomie indywidualnym i organizacji.

W kolejnej publikacji: Kowalczuk K., Krajewska-Kulak E., Sobolewski M.:
Psychosocial Hazards in the Workplace as an Aspect of Horizontal Segregation in the
Nursing Profession. Front. Psychol. 2018 przeanalizowano czy zagrozenia psychospoteczne
zwigzane z wykonywaniem zawodu pielegniarki, odczuwane sa w rownym stopniu przez
mezezyzn 1 kobiety oraz podjgto probe okreslenia przyczyn niewielkiej reprezentacji
mezczyzn W zawodzie na tle innych krajéw. Z przeprowadzonych badan wynika, ze nasilenie
zagrozen psychospolecznych w pielegniarstwie jest zroznicowane w zaleznosci od plci
pielegniarki. Na podstawie uzyskanych wynikéw mozna stwierdzi¢, ze procentowo istotnie
wigcej mezczyzn niz kobiet ocenia swoje warunki pracy jako wysoce niekorzystne.
We wszystkich ocenianych aspektach, praca w zawodzie pielegniarki zostala oceniana gorzej
przez mezezyzn. Wynik ogdlny miary ocen negatywnych warunkéw pracy wsrod badanych
mezezyzn byt o 20,0% wyzszy niz u kobiet. Opublikowane w literaturze naukowej wyniki
badan przeprowadzonych w innych krajach okazaly sie odmienne. Zlozonogé pracy jako
cecha stanowigca zagrozenie psychospoleczne w miejscu pracy, zostala w powyzszej
publikacji oceniona jako charakteryzujgca si¢ najwiekszym nasileniem sposréd badanych
zagrozen. Wyzsze nasilenie tej cechy stwierdzono wsréd mezczyzn niz kobiet. Uzyskane
wyniki mozna intepretowa¢ w taki sposéb, ze silniejsze obciazenia psychospoleczne
do$wiadczane w miejscu pracy przez pielegniarzy moga wynikaé ze szczegOlnie niskiego,
w porownaniu do innych krajow, odsetka mezezyzn wéréd personelu pielggniarskiego.

W pracy Kowalczuk K., Krajewska-Kulak E., Sobolewski M.: Factors Determining
Work Arduousness Levels among Nurses: Using the Example of Surgical, Medical
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Treatment, and Emergency Wards. BioMed Research International, 2019; vol. 2019

zidentyfikowane zostaly najbardziej uciazliwe i najczesciej wystepujace obciazenia w miejscu
pracy personelu pielegniarskiego. Przy pomocy analizy statystycznej, zdiagnozowano wplyw
czynnikow takich jak: wiek, staz pracy, zajmowane stanowisko i miejsce pracy
na intensywno$¢ odczuwania obcigzen psychospolecznych. Poréwnane zostaly rowniez
poszczegOlne typy oddzialéw szpitalnych pod wzgledem oceny ucigzliwosci pracy.
Na podstawie uzyskanych wynikow sporzadzono ranking miar ucigzliwosci pracy. Jako
najbardziej uciazliwe zostaly okreslone zagrozenia w miejscu pracy, zlozono$é pracy
i pospiech. Najnizszy stopien ucigzliwosci przypisano konfliktom i rywalizacji w miejscu
pracy. Nastepnie, na podstawie standardow ustalonych przez autoréw kwestionariusza,
wyodrgbniono osoby o wysokim poziomie stresu z powodu ucigzliwosci poszezegélnych cech
pracy, co pozwolifo okresli¢ intensywnos¢ obciazenia poszczegélnych elementéw. Wysoki
poziom stresu najczesciej powodowala zlozono$¢ pracy, nieprzyjemne warunki pracy
1 pospiech, a najrzadziej ucigzliwosci i ponoszona odpowiedzialnos¢. Dla ogélnej oceny
uciazliwosci warunkéw pracy skonstruowano modele regresji, w ktérych jako zmienne
niezalezne uwzgledniono typ oddziatu, wyksztalcenie, wiek i staz pracy. W modelach
uwzgledniono réwniez interakcje drugiego stopnia miedzy wszystkimi czynnikami.
Doswiadczenie zawodowe i wiek pielegniarek nie roznicowaty w sposéb istotny statystycznie
ogolnej oceny ucigzliwosci warunkéw pracy. Poniewaz w modelu wystapily tylko dwa
czynniki, wyniki przedstawiono z punktu widzenia analizy wariancji. Analizujac rozklad
srednich grupowych, mozna bylo o stwierdzié, ze:

— osoby z wyzszym wyksztalceniem bardziej negatywnie oceniaty warunki pracy;

— pielggniarki pracujgce na izbach przyje¢ najlepiej oceniaty swoje warunki pracy:

— wplyw wyksztalcenia na ocen¢ warunkow pracy zalezal od oddziatu, przy czym

najwigksze roznice w ocenach wystapily na oddziale chirurgicznym.
Waznym wynikiem przeprowadzonych badan bylo réwniez wskazanie obciazen
charakterystycznych dla catej badanej grupy pielegniarek. Ziozonos¢ pracy, konflikty
i pospiech byly odczuwalne niezaleznie od wieku, doswiadczenia i oddziatu, na ktérym
pracowaly pielggniarki.
W artykule Kowalczuk K., Krajewska-Kutak E., Sobolewski M.: Working Excessively

and Burnout Among Nurses in the Context of Sick Leaves. Front. Psychol. 2020; zbadano
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wzajemne korelacje nadmiernego obcigzania si¢ pracg i wypalenia zawodowego — dwdéch
filarow psychicznego dobrostanu pracownikoéw oraz ich powigzan z absencja chorobowa.
Celem badania byla proba okreslenia w jakim stopniu nadmierne obcigzanie si¢ pracg, moze
prowadzi¢ do rozwoju lub poglebienia syndromu wypalenia zawodowego wsrdd pielegniarek,
a w konsekwencji tego jaki jest wplyw wypalenia zawodowego na absencj¢ chorobowa
pielegniarek. Pielegniarki sg grupg zawodowg w bardzo wysokim stopniu narazong
na wypalenie zawodowe z uwagi na szczegolna relacje pacjent — opiekun. Relacja ta pocigga
za sobg zaangazowanie emocjonalne, z ktorym opiekun musi sobie poradzi¢ stawiajac czoto
réoznym mozliwym sytuacjom, w tym cierpieniem pacjentéw, strachem, agresja lub brakiem
szacunku dla swojej pracy. Skonstruowany zostal model regresji, ktéry pozwolil opisacé
oddziatywanie poszczegélnych komponentéw nadmiernego obcigzania si¢ praca na ogolny
wskaznik wypalenia zawodowego. Na tej podstawie stwierdzono, ze sklonnos¢
do nadmiernego obcigzania si¢ pracg mierzona miarami utraty kontroli nad praca,
perfekcjonistycznego stylu pracy i opresyjnosci organizacji. Z przeprowadzonych badan
wynika, ze nadmierne obcigzenie praca i objawy wypalenia zawodowego pielegniarek
wzajemnie oddziatluje na siebie — nadmierne obcigzenie pracg zwigksza objawy wypalenia
zawodowego, co powoduje, ze pielggniarki czesciej korzystajg ze zwolnien lekarskich.
W ten sposob powstata absencja chorobowa jest czynnikiem zwigkszajagcym obcigzenie pracg
pozostalych pielggniarek, ktére zobowigzane sa do pracy w zastgpstwie nieobecnych
kolezanek. Dodatkowe obowiazki w naturalny sposob przyczyniajg si¢ do wzrostu obcigzenia
praca, co z kolei wplywa na rozwdj wypalenia zawodowego i powstaje cykliczny mechanizm
samonapedzajacy.

W artykule Kowalczuk K., Krajewska-Kulak E., Sobolewski M.: The effect of
subjective perception of work in relation to occupational and demographic factors on the
mental health of Polish nurses. Front. Psychiatry. 2020 zbadano wplyw stresu odczuwanego
przez pielegniarki na stan ich zdrowia psychicznego w interakcji z czynnikami zawodowymi
i demograficznymi. Badania przeprowadzono w populacji 550 pielggniarek pracujacych
w szpitalach w Wojewddztwie Podlaskim. Narzgdziem badawczym do oceny stanu zdrowia
byt Kwestionariusz Ogolnego Stanu Zdrowia GHQ-28 Goldberga, w polskiej adaptacji
Makowskiej i Merecz. Badane pielegniarki ocenily swojg prace jako wysoce stresogenna.

Az 77,1% respondentow okreslito odczuwany ogdlny poziom stresu powodowany praca jako
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bardzo wysoki. Najbardziej stresogennymi czynnikami byly zagrozenia, odpowiedzialnos¢
oraz relacje miedzyludzkie. Znalazto to odzwierciedlenie w wysokiej pozycji pielegniarstwa
w rankingach najbardziej stresujacych zawodow. W Polsce pielegniarka wystepuje w drugiej
grupie najbardziej stresujacych zawodow. Najciekawszym wynikiem okazal si¢ istotny
wplyw wyksztalcenia w interakcji z miara nieprzyjemnych warunkéw pracy. Ujemny
wspllczynnik dla tej interakcji zinterpretowano w taki sposob, ze pielegniarki
z wyksztalceniem wyzszym sg bardziej odporne na negatywny wplyw nieprzyjemnych
warunkoéw pracy na ogblna samoocene stanu zdrowia psychicznego. Wplyw wyzszego
wyksztalcenia jako czynnika uodporniajacego pielggniarki na stres w miejscu pracy oraz jego
pozytywny wplyw na samoocene samopoczucia zostal potwierdzony przez innych badaczy,
ale szczegdlna interakcja wyksztalcenia i nieprzyjemnych warunkéw pracy bedaca wynikiem
moich badan zastluguje na uwage i moze by¢ uzupelnieniem wczesnie przeprowadzonych
badan.

Podsumowujac ocene osiagni¢cia naukowego Kandydatki stwierdzam, ze tematyka
badawcza jest istotna i aktualna. Wnosi oryginalny wklad w rozwdj dyscypliny nauk
o zdrowiu. Cele publikacji sformulowane zostaly poprawnie. Wyniki badan rzetelnie
przedstawione i poprawnie zinterpretowane. Uzyskane wyniki pozwolily sformulowac
poprawnie 12 wnioskow podsumowujgcych badania. Wazne jest tez znaczenie praktyczne
i rekomendacje ptynace z przeprowadzonych analiz. Uzyskane wyniki badan potwierdzaja
bezposredni negatywny wplyw obciazen psychospolecznych w miejscu pracy na zdrowie
i samopoczucie pielegniarek, a takze posredni wplyw na braki kadrowe wsrdd personelu
pielegniarskiego, jakos¢ $wiadczonej opieki oraz zdrowie i zycie pacjentéw. Wskazane jest
monitorowanie ryzyka psychospotecznego w miejscach pracy pielggniarek z wykorzystaniem
wystandaryzowanych narzedzi, a w dalszej perspektywie opracowanie 1 wdrozenie
programow profilaktyki stresu na poziomie indywidualnym i organizacyjnym.

W obliczu prognozowanego wzrostu niedoboréw kadrowych wsréd personelu
pielegniarskiego oraz wzrostu przecigtego wieku pracownika konieczne jest podjecie dziatan
zapobiegajacych odejsciom z zawodu na wczesnym etapie kariery oraz zachecajacych

absolwentow pielggniarstwa do podejmowania pracy w zawodzie.
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4. Pozostala aktywnos¢ naukowo - badawcza

Kandydatka byla kierownikiem i wykonawca wielu Uczelnianych projektow
badawczych. Byla koordynatorem lokalnym ogdlnopolskiego projektu badawczego pt.
..Wiedza i postawy studentéw pielegniarstwa i poloznictwa wobec rozszerzenia uprawnien
zawodowych w zakresie samodzielnego ordynowania niektérych lekoéw, wystawiania recept
oraz kierowania na wybrane badania diagnostyczne™ prowadzonego w latach 2015 — 2018
przez Zaktad Dydaktyki i Efektow Ksztalcenia Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego
we wspdlpracy z 26 osrodkami naukowo - dydaktycznymi w calej Polsce. Wspolpracowata
w projekcie pt. .,Monitorowanie wspolnego Programu Prozdrowotnego dla zapobiegania
rozpowszechnienia uzaleznien wsréd miodziezy studenckiej” prowadzony w ramach
programu wspolpracy Wydziatlu Nauk o Zdrowiu UMB 1 Wydzialu Wychowania Fizycznego
Panstwowego Uniwersytetu im. Janki Kupaly w Grodnie (Biatorus) w latach 2010 — 2013.
Rezultatem projektu bylo powstanie publikacji: Kowalczuk K., Shpakou A., Lanku A,
Krajewska-Kutak E.: Czy uzaleznienia stanowig problem wsrod studentow wyzszych
Uczelni? [w:] Sytuacje trudne w ochronie zdrowia. Tom 5. A. Lankau A., E. Krajewska-
Kutak (red.). Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku, Bialystok, 2020.

Byla czlonkiem komitetow organizacyjnych 41 konferencji naukowych o zasiegu
krajowym i miedzynarodowym. Sporzadzita 19 recenzji artykulow naukowych na zaproszenie
miedzynarodowych czasopism naukowych. W czasopi$mie Frontiers in Psychology petni
funkcje Redaktora Tematycznego. Jest odpowiedzialna za redakcje grupy tematycznej
..Psychological Distress, Burnout, Quality of Life, and Wellness among Healthcare Workers.”

Wspdlpracuje z wieloma osrodkami naukowo - badawczymi.

5. Aktywnos¢ dydaktyczna i organizacyjna
Dr Krystyna Kowalczuk pelnila badz pelni funkcje:
e promotora pomocniczego w przewodach doktorskich:
— mgr Doroty Koncewicz ,Wybrane aspekty funkcjonowania rodzin dzieci
z uszkodzonym stuchem™ (zakonczony, obrona 28.09.2020 r.)
— mgr Michala Bytysa .Styl zycia funkcjonariuszy stuzb mundurowych
a zapotrzebowanie na edukacje w zakresie profilaktyki choréb spotecznych”.

(otwarty, 2019 1.)
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Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie

e promotora 49 prac licencjackich i 26 prac magisterskich
e recenzenta 38 prac licencjackich i 33 prac magisterskich

e koordynatora przedmiotow:
— organizacja pracy pielegniarskiej (od 2019 roku do chwili obecnej),

problemy zdrowotne i zawodowe pielggniarek (2013-2019),

problemy zdrowotne i zawodowe poloznych (2013-2019),

podstawy pielegniarstwa (2006-2009).

e opiekuna:
— I roku studiow II stopnia kierunku pielegniarstwo w latach 2009-2012
— I roku studiow I stopnia kierunku pielggniarstwo w latach 2006-2009.

6. Ocena Koncowa

Przedstawione mi do oceny osiggniecie naukowe stanowigce podstawe do wszczecia
postepowania habilitacyjnego, jak rowniez catosciowy dorobek naukowo — badawczy, oraz
dzialalnos¢ dydaktyczna, organizacyjng 1 popularyzatorska dr n. med. Krystyny Kowalczuk -
oceniam pozytywnie i uwazam, Ze speiniaja one kryteria okreslone w art. 219 Ustawy z dnia
20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2020 r. poz. 85 z pozn. zm.)
do nadania stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk medycznych i nauk
o zdrowiu w dyscyplinie nauki o zdrowiu. Wnioskuj¢ zatem do Senatu Uniwersytetu
Medycznego w Bialymstoku o dopuszczenie dr n. med. Krystyny Kowalczuk

do dalszych etapow postepowania habilitacyjnego

Prof. dr hab. Bedta Karakiewicz

Kier
Zakladu Medycyn%

Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie

olecznej i Zdrowia Publicznego

TR

Zaklad Medycyny Spolecznej i Zdrowia Publicznego PUM, 71-210 Szczecin, ul. Zolnierska 48, tel. +48 91 48 00 920, fax +48 91 48 00 923,
www.ams.edu.pl



