Uchwala nr 2/2021
z dnia 15 lutego 2021 r.
Rady Uczelni Uniwersytetu Medycznego w Bialymstoku
w sprawie opinii dotyczacej Strategii Uniwersytetu Medycznego w Bialymstoku

na lata 2021 — 2030

Na podstawie art. 18 ust 1 pkt. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (tekst jednolity Dz.U. z 2020 poz. 85 z pdzn.zm.) oraz § 15 ust.1 pkt.1 Statutu Uczelni

Rada Uczelni Uniwersytetu Medycznego w Bialymstoku uchwala co nastepuje:

§1

Rada Uczelni Uniwersytetu Medycznego w Bialymstoku pozytywnie opiniuje Strategie
Uniwersytetu Medycznego w Bialymstoku na lata 2021 — 2030.

§2

Rekomendacja Rady Uczelni do projektu Strategii UMB na lata 2021 - 2030 stanowi zatgcznik

do uchwaty.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczaca Rady Uczelni

‘_‘TM Fenen—

Jolanta Koszelew






Zatacznik do Uchwaty nr 2/2021

Rekomendacja
Rady Uczelni do projektu Strategii

Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku na lata 2021 - 2030

Rada Uczelni Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku rekomenduje wprowadzenie

nastepujacych zmian w Strategii UMB na lata 2021 — 2030:

1. Usuniecie z dokumentu wskaznikow:
e Miejsce w rankingach miedzynarodowych
e QOcena satysfakcji pracownikéw, doktorantow i studentéw UMB
2. Uzupetnienie wartosci liczbowych wskaznikow:
e Przychody z komercjalizacji (w tym dziatalnosci B+R)
e Liczba osdb, ktére uzyskaty kwalifikacje / kompetencje po zakornczeniu udziatu

w réznych formach doksztatcania.

Przewodniczgca Rady Uczelni

dr Jolanta Koszelew






Projekt Strategii rozwoju Uniwersytetu Medycznego
w Bialymstoku na lata 2021-2030

Strategia rozwoju Uniwersytetu Medycznego w Bialymstoku jest
drogowskazem wskazujacym Wspoélnocie Akademickiej Uczelni dokad chcemy
zmierzacC w ciggu najblizszych 10 lat (do roku 2030), diagnozuje stan obecny,
projektuje przyszly rozwoj i wyjasnia jakie metody wdrozymy, aby ten ambitny
cel osiagnagd.

Komisja Europejska okreslila priorytety Unii Europejskiej na najblizsze
lata. Jednymi z gléwnych wyzwan sa: tzw. ,Europejski Zielony kad”, tj.
aspirowanie do miana pierwszego kontynentu neutralnego dla klimatu,
projekty ,Europa na miare ery cyfrowej” oraz ,Gospodarka shuzaca ludziom”
obejmujaca dziatania na rzecz zatrudniania mltodziezy i rozwéj ich potencjatu.
Kierunki te beda ksztaltowaly polityke naukows poszczegolnych panstw,
w tym Polski.

Zalozone w misji i strategii rozwoju UMB filary: dbanie o zdrowie
spoleczenstwa, rozwdj sztucznej inteligencji (Al) stosowanej do rozwoju
medycyny i prowadzenie badan naukowych w tych dziedzinach oraz rozwoéj
1 doskonalenie oferty dydaktycznej, doskonale wpisujg sie w cele okreslone
przez Komisje Europejska.

Istotnym elementem Polityki Naukowej Panstwa jest prowadzenie
przemyslanej dyplomacji naukowej, ktora daje szanse na odegranie istotne;j
roli tacznika wiedzy miedzy Wschodem a Zachodem. Polityka naukowa Polski
powinna zapewniac takze warunki do wysokiej jakosci ksztalcenia przysztych
pokolen na poziomie akademickim. W przygotowanym przez polskie panstwo
dokumencie zapisano, iz nauka powinna stanowi¢ réwniez wazny element
naszej polityki zagraniczne;j.

W swojej strategii dzialania UMB od wielu lat moze poszczycié¢ sie
wspolpraca z kilkudziesiecioma wiodacymi zachodnimi uczelniami
medycznymi oraz uniwersytetami z Biatorusi, Rosji i Ukrainy. Owocuje to
m.in. wspélnymi grantami, konferencjami naukowymi, pozyskiwaniem kadry
dla szpitali klinicznych, oraz wspétpraca w rozwijaniu i powstawaniu nowych

kierunkow studiow.



Autorami aktualnej analizy SWOT i strategii rozwoju Uniwersytetu
Medycznego w Bialymstoku sg wladze rektorskie, dziekanskie, kanclerz,
samorzad studencki oraz mlodzi, wyrdzniajacy si¢, naukowcy 1 nauczyciele
akademiccy z najwyzszym dorobkiem naukowym. Dokument powstal
w wyniku dyskusji srodowiska, w oparciu o analize i zdiagnozowane
wyzwania. Sklada sie z: misji, czeSci diagnostycznej oraz prognostycznej
definiujacej cele (gléwne, szczegélowe i horyzontalne) oraz systemu ewaluacji
wdrazania.

Strategia rozwoju Uniwersytetu Medycznego w Bialymstoku uwzglednia
zarowno stan obecny (czes$é diagnostyczng), jak i plany na przyszlosc¢ (czesé
prognostyczna). Niezaleznie od geograficznego potozenia UMB, problemy -
z ktorymi mierzymy sie dzi$§, maja charakter globalny. Badania naukowe sa
kluczem do sprostania tym wyzwaniom. Dlatego tak wazna jest ich jakosSc,
umiedzynarodowienie wspotpracy i efektywnie wykorzystany czas, aby nauka
skutecznie i szybko odpowiadala na potrzeby zmieniajacego sie Swiata. W tym

kontekscie na nowo sformutowana zostala misja naszej Uczelni.

Misja Uczelni

Misja Uczelni jest stuzenie spoleczeristwu poprzez nowatorskie
ksztalcenie profesjonalnej kadry medycznej, prowadzenie badan
naukowych, prac rozwojowych i wdrozeniowych na najwyzszym
miedzynarodowym poziomie oraz rozwoj dzialalnosci klinicznej zgodnie

z postepem wiedzy medycznej.



Streszczenie diagnozy pozycji wyjSciowej

1) Do mocnych stron UMB pozwalajacych na dalsze podnoszenie jako$ci
ksztalcenia studentow i doktorantéw naleza m.in.: wysokie miejsca
w Polsce w rankingach zdawalnosci egzaminéw zawodowych, uzyskanie oceny
wyrozniajacej dla English Division za najwyzszy poziom ksztalcenia medycyny
w jezyku angielskim w Polsce, obecno$§¢ ponad 400 studentow
i doktorantéw z 37 krajéow $wiata studiujacych w jezyku angielskim, ponad
5000 studentow studiujacych w jez. polskim, bogata oferta studiow
doktoranckich (w tym dla studentéw zagranicznych), bardzo nowoczesna
infrastruktura dydaktyczna oraz najnowoczesniejsza baza kliniczna
i znaczaca aktywnos¢ naukowa studentow.

Do stabych stron zaliczono gléwnie brak mozliwosci finansowych dla
zapewnienia prowadzenia czesci zaje¢ praktycznych w odpowiednio matych
grupach w systemie mentorskim. Dalszy rozwdj w tym obszarze bedzie
mozliwy dzieki: szeroko zakrojonemu wprowadzeniu metody ,nauka poprzez
aktywny udzial” czyli wlaczenia studentéw do prowadzenia wiasnych
samodzielnych badan, mozliwosci skorzystania z rozszerzonej oferty
e-learningowej i metodom opartym na wirtualnej rzeczywistoéci,
wprowadzeniu do programu ksztalcenia takich nowatorskich przedmiotéw jak
bioinformatyka, dalszemu rozszerzeniu oferty edukacyjnej w jezyku
angielskim, wprowadzeniu miedzynarodowego trybu prowadzenia przewodoéw
doktorskich, wdrozeniu systemu stypendiow dla najlepszych absolwentéow
szko! srednich.

2) W zakresie zwigkszenia wplywu dzialalnoSci naukowej uczelni na rozwdoj
Swiatowej nauki za mocne strony Uczelni uznano m.in. znaczne
zaangazowanie i zaawansowanie prac w obszarze tzw. big data, czyli m.in.
tworzenie pierwszej w tej czesci Europy kompleksowej bazy danych laczacej
doktadne dane Kkliniczne, S§rodowiskowe ze szczegblowa analiza
genomu/proteomu/metabolomu pacjentdw z najczestszymi chorobami
cywilizacyjnymi oraz badania populacyjne. Do mocnych stron zaliczono
rowniez kadre, Swietnie wyksztalconych naukowcéw, najnowoczesniejsza
infrastrukture badawcza, pozyskanie znaczacych funduszy na badania

naukowe na lata 2019-2023, utrzymywanie najwyzszych $§wiatowych
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standardéow  biobankowania, najwicksze w  kraju doswiadczenie
w wykonywaniu badafn calego genomu oraz unikalng aparature do badan
metoda PET-MRI (metoda obrazowania medycznego przy jednoczesnym
zastosowaniu pozytonowej tomografii emisyjnej i rezonansu magnetycznego).

Wskazano na podstawowe zagrozenie jakim jest brak stabilnej sytuacji

finansowej ograniczajacej jej dlugofalowe dzialania. Za najwicksza szanse
UMB uznano ambitny plan kontynuacji i skokowego zwickszenia jakosci prac
zwiazanych z rozwojem kompleksowej platformy IT zwane] Polska Baza
Medycyny Wysokiej Jakosci (HD), stanowigca podstawe rozwoju pierwszego
w kraju i tej czesci Europy Centrum Sztucznej Inteligencji
w Medycynie.
3) W zakresie dziatan dotyczacych podniesienia miedzynarodowej pozycji
UMB za mocne strony uznano m.in.: wysoki poziom dotychczasowej
wspolpracy z liczacymi sie o§rodkami naukowymi, stworzenie cieszacego sie
uznaniem miedzynarodowym modelu integracji kompleksowych baz danych
oraz nowoczesng baze aparaturowg, wzbudzajgca zainteresowanie oferta na
arenie miedzynarodowej.

Za stabe strony uznano zbyt malq liczbe wspoélnych aplikacji grantowych
z partnerami zagranicznymi oraz wspolnych projektow 1 publikacji
z naukowcami z czotowych uniwersytetow Swiata.

Za najwieksze szanse uznano m.in.: plany wlaczenia dotychczasowych
aktywnosci UMB do miedzynarodowych sieci badawczych (Global Cancer
Database, ELIXIR Deposition Databases for Biomolecular Data, COST,
Horyzont),  tworzenie  miedzynarodowych  konsorcjow  badawczych
przygotowujacych aplikacje do konkurséw organizowanych przez instytucje
europejskie i krajowe, wykorzystanie aktywnej pozycji UMB jako krajowego
lidera badan genomicznych oraz biobankowania wysokiej jakosci w Polsce do
tworzenia nowych sieci wspolpracy (m.in. Polska Sie¢ Biobankéw powolana
przez konsorcjum BBMRI). Jako szanse mozna wskaza¢ rowniez mozliwoS¢
organizacji wspélnych badan w zakresie prewencji chorob cywilizacyjnych
i badan w onkologii.

4) Mocnymi stronami UMB w perspektywie tworzenia rozwiazan stuzacych
rozwojowi zawodowemu pracownikéw Uczelni, w szczegbélnosci miodych

naukowcdw sa: liczna i dynamicznie rozwijajaca sie¢ kadra naukowa,
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atrakcyjny system uzyskiwania relatywnie wysokich nagréd finansowych dla
naukowcow z wysokim dorobkiem publikacyjnym oraz laureatéw konkursow
grantowych, przejrzyste zasady postepowan konkursowych na stanowiska
i kryteria oceny naukowej umozliwiajace szybkie awanse mlodych
naukowcow, atrakcyjny system stypendiow naukowych dla studentéow
i doktorantéw oraz dostep do nowoczesnej bazy klinicznej i naukowo-
badawczej.

Do slabych stron nalezy zaliczy¢ m.in. utrudnienia rozwoju naukowego
pracownikow klinicznych wynikajace z obciazenia szpitalnymi obowigzkami
biurokratycznymi, brak mozliwosci finansowych stworzenia skutecznego,
motywacyjnego systemu dla mentoréw mlodych naukowcow.

Szanse rozwoju tego obszaru beda tworzone m.in. przez: wdrozenie
elastycznego wyboru Sciezki rozwoju kariery akademickiej, stworzenie
utatwien organizacyjnych dla lekarzy zajmujacych sie badaniami naukowymi,
skoncentrowanie  dystrybucji = Srodkéw  finansowych i1  wysitkéw
instytucjonalnych na dalszy rozwdj mlodych naukowcéw w obszarach
priorytetowych oraz stworzenie systemu specjalnych zespoléw naukowych
sktadajacych sie z wybitnych mlodych naukowcow.

5) W zakresie podniesienia jakoSci zarzadzania uczelnia do mocnych stron
nalezy zaliczy¢ m.in. kompetentna i zaangazowang administracje Uczelni oraz
szczegblowo zdefiniowane zasady awansu i kryteria promocji naukowe;.

Do najbardziej dotkliwych stabych stron zaliczono brak mozliwosci
zmiany zbyt wolno funkcjonujacego systemu obstugi zaméwien publicznych.

Za najwicksze szanse Uczelni w tym obszarze uznano: planowane
stworzenie systemu promowania grup/lideréw, szczegélnie tych angazujacych
studentéw i pozyskujacych kluczowe projekty badawcze, przeprowadzenie
wsrod liderow administracji kurséw zarzadzania projektami oraz stworzenie
systemu audytow zewnetrznych i wewnetrznych oceniajacych jakosé procesu

zarzadzania, efektywnos¢ i komfort pracy personelu.



Cele glowne i szczegolowe Strategii UMB

Cel 1: UMB liderem jakosSci nauczania

1.1 Doskonalenie procesu nauczania i rozwoj oferty dydaktycznej
1.2 Rozwoj umiedzynarodowienia

1.3 Informatyzacja procesow dydaktycznych

Cel 2: UMB miedzynarodowa Uczelnia badawcza

2.1 Zwiekszenie wplywu dzialalnosci naukowej uczelni na rozwoj
sSwiatowej nauki

2.2 Wzmocnienie wspéipracy badawczej z instytucjami naukowymi
o wysokiej renomie w skali miedzynarodowej

2.3 Dalsze zwiekszanie udzialu studentéow i doktorantow

w prowadzeniu wysokiej jakosci badan naukowych

Cel 3: UMB Uczelnia przyjazna naukowcom, studentom

i pracownikom

3.1 Rozwdéj zawodowy pracownikow UMB, w szczegolnosci mtodych
naukowcéw oraz poprawa jakosci infrastruktury

3.2 Profesjonalizacja zarzqdzania Uczelnia

Cele horyzontalne

Cel 1. UMB liderem medycyny wysokiej jakosci (HD Medicine)
Cel 2. UMB markaq rozpoznawalna w kraju i na swiecie

Cel 3. UMB liderem spotecznego rozwoju



Cel 1. UMB liderem jakos$ci nauczania

Mierniki:
< Wyniki Lekarskich Egzaminéw Koncowych (LEK) i Lekarsko-
Dentystycznych Egzaminéw Koncowych (LDEK)
% Ocena przez studentéw jakosci prowadzonych zajeé¢

< Udzial absolwentéw sklonnych do ponownego wyboru UMB
% Miejsce UMB w rankingach miedzynarodowych

1.1 Doskonalenie procesu nauczania i rozwdj oferty

dydaktycznej

Planowane dzialania:

<+ Efektywniejsza wspoélpraca ze studentami, absolwentami i pracodawcami
w celu doskonalenia oferty edukacyjnej oraz poprawy jakosci poszczegolnych
zaje¢ dydaktycznych

% Sukcesywna analiza ankiet studenckich oceniajacych nauczycieli
akademickich - ankieta wypetniana anonimowo po zakoficzeniu kazdego
cyklu zajec

% Rozw(j szkoly doktorskiej w celu ksztalcenia przysztej kadry naukowe;j

% Wdrozenie egzaminu OSCE (Objective Structured Clinical Examination) celem
lepszej ewaluacji efektéow uczenia sie

% Nowe kierunki ksztalcenia: bioinformatyka (przetwarzanie duzych
i zmiennych danych - tzw. Big Data w medycynie), radiofarmacja, kierunki
anglojezyczne na Wydziale Farmaceutycznym z Oddziatem Medycyny
Laboratoryjnej i na Wydziale Nauk o Zdrowiu

% Wdrazanie nowoczesnych metod dydaktyki akademickiej, w tym
informatyzacja procesow dydaktycznych i wykorzystanie technik

komputerowych w stomatologii

53
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Dalszy rozw6j ksztalcenia z zakresu opieki farmaceutycznej, farmacji
klinicznej oraz efektywnej komunikacji pomiedzy pracownikami réznych

zawodow medycznych
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Wspieranie rozwoju kariery dydaktycznej - nagradzanie osiagniec
dydaktycznych nauczycieli akademickich (m.in. wybitnych autoréw
podrecznikow akademickich, innowacji dydaktycznych), prowadzenie szkolen
z efektywnych metod nauczania, mobilizowanie do uczestnictwa
w specjalistycznych kursach 1 szkoleniach podnoszacych kompetencje
dydaktyczne oraz poprawa wynagrodzen pracownikéw dydaktycznych

Dalszy rozwdj studiow podyplomowych i edukacji spotecznej, w tym
w zakresie dziatan profilaktycznych

Wprowadzenie metody ,nauka poprzez aktywny udzial” czyli wiaczanie
studentéw do prowadzenia wiasnych doswiadczen w dyscyplinach nalezacych
do priorytetowych obszaréw badawczych - genetyce, biochemii, immunologii,
mikrobiologii

Dalsza rozbudowa bazy dydaktycznej UMB 2z wykorzystaniem sSrodkow
zewnetrznych, w tym utworzenie Centrum Dydaktyki Przedklinicznej,
zwiekszenie liczby sal wyktadowych, pracowni specjalistycznych oraz
rozbudowa Centrum Symulacji Medycznej

Znaczace zwiekszenie liczby kompleksowych scenariuszy klinicznych
angazujacych studentéw podczas zdobywania wiedzy w Centrum Symulacji
Medycznej

Zwiekszenie bazy klinicznej dla kierunkéw Wydzialu Nauk o Zdrowiu
i Wydziatu Lekarskiego z Oddzialem Stomatologii i Oddzialem Nauczania
w Jezyku Angielskim - wspélpraca ze szpitalami samorzadowymi
i niepublicznymi zakladami leczniczymi

Rozbudowa infrastruktury dydaktycznej Uniwersyteckiego Szpitala
Klinicznego i Uniwersyteckiego Dzieciecego Szpitala Klinicznego (remont auli,
budowa sal dydaktycznych)

Niezbedne remonty i modernizacje

Rozwdj systemu stypendiow dla kandydatéw na studia z najlepszymi
wynikami na egzaminie dojrzalosci i laureatéw ogélnopolskich konkursow
przedmiotowych

Wdrozenie systemu zachet i narzedzi motywacyjnych dla lekarzy realizujacych
szkolenia  specjalizacyjne do  kontynuacji rozwoju  zawodowego
i naukowego w uniwersyteckich szpitalach klinicznych UMB

Uruchomienie punktu gastronomicznego na terenie kampusu Uczelni/ Szpitali
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Rozw0j interdyscyplinarnej szkotly doktorskiej promujacej badania w zakresie
priorytetowych obszaréw badawczych

Stworzenie specjalnego systemu tzw. Szkél Letnich i Zimowych
w dyscyplinach nalezacych do priorytetowych obszaréw badawczych
(biochemia, genetyka, medycyna) oraz interdyscyplinarnych zajeé
miedzywydziatowych umozliwiajacych swobodny transfer wiedzy pomiedzy
Swiatowymi ekspertami, doktorantami i studentami

Zwigkszenie zainteresowania otoczenia spoleczno-gospodarczego wspélpraca
z UMB i komercjalizacja wiedzy

Realizowanie projektow zwieckszajacych zawodowe umiejetnosci praktyczne

studentow oraz ich kompetencje spoteczne

1.2 Rozwdj umiedzynarodowienia

Planowane dzialania:

Rozszerzenie oferty edukacyjnej w jezyku angielskim

Efektywne wykorzystanie srodkéw pozyskanych na szkolenia zagraniczne dla
studentow w zakresie wdrozenia najbardziej nowoczesnych metod
diagnostycznych i leczniczych (m.in. w stomatologii)

Ksztalcenie doktorantéw we wspodlpracy miedzynarodowej w jezyku angielskim
(zagraniczni promotorzy i promotorzy pomocniczy)

Uczestnictwo w programach miedzynarodowych (NAWA, Erasmus+)
Pozyskiwanie kolejnych akredytacji zagranicznych

Rozwoj oferty stazy/praktyk zagranicznych

Udzial miedzynarodowej kadry w ksztalceniu i prowadzeniu badan, w tym
organizowanie webinariow z udziatem swiatowych ekspertéw

Stworzenie spdjnego systemu gromadzenia informacji, ktéry umozliwi rzetelne
raportowanie danych do najwazniejszych globalnych instytucji rankingowych,
a tym samym podkresli pozycje UMB w rankingach miedzynarodowych: Times
Higher Education World University Rankings (THE), QS World University
Rankings (QS), U-Multirank, UniRank oraz SCImago Institutions Rankings (SIR)
Zwiekszenie liczby miedzynarodowych umoéw i porozumier, pozyskanie

zagranicznej akredytacji ASPIRE w kategorii Student Engagement
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Wymiana kadry, studentéw i doktorantow UMB w ramach wspoélpracy

z prestizowymi jednostkami zagranicznymi

1.3 Informatyzacja proceséow dydaktycznych

Planowane dzialania:

Wdrozenie metod wirtualnej i rozszerzonej rzeczywistosci do programow
ksztalcenia w celu dalszego wzrostu jakosci ksztalcenia medycznego
w dyscyplinach zabiegowych (chirurgia, ginekologia, ortopedia, badania
endoskopowe) oraz nauk o o§rodkowym ukladzie nerwowym

Uruchomienie Uniwersyteckiego Centrum Ksztalcenia Podyplomowego
Wdrozenie nowego systemu informatycznego w zakresie e-learningu,
informatyzacji obstlugi studentéw (Wirtualny Dziekanat) 1 kandydatow,
tworzenia harmonogramow, rozliczenia pensum dydaktycznego,
wykorzystania sal dydaktycznych)

Znaczace zwickszenie dotychczasowej oferty e-learningowej i wykorzystania
ksztalcenia z wykorzystaniem internetu (m.in. webinaria z udzialem
swiatowych ekspertéw z zagranicy, platforma dostepowa dla studentow do
materialow dydaktycznych)

Rozw¢j infrastruktury ICT niezbednej do dalszego rozwoju takich kierunkow
ksztalcenia jak: biostatystyka, bioinformatyka, analiza big data.

10



@,
0.0

&,
00

Cel 2. UMB miedzynarodowaq uczelniqg badawczqg

Mierniki:

% Wartos¢ wskaznika Impact Factor (do poziomu >4500)

@,
0.0

Liczba wysoko punktowanych publikacji naukowych w prestizowych
czasopismach i wydawnictwach (do 1200/rok)

&,

¢ Zwigkszenie liczby projektéw naukowych w partnerstwie z jednostkami
zagranicznymi
% Wozrost przychodéw z komercjalizacji, w tym dziatalnosci B+R

% Liczba studentéw i doktorantéw prowadzacych badania naukowe

Cele szczegotowe
2.1 Zwiekszenie wplywu dziatalnosci naukowej uczelni na

rozwoj swiatowej nauki

Planowane dzialania:

Rozw6j wiodgcych dyscyplin naukowych poprzez multidyscyplinarna
dzialalnos¢ naukows oraz tworzenie miedzynarodowych zespotéw badawczych
Kontynuacja unikalnych prac nad tworzeniem pierwszej (w tej czesci Europy)
i jednej z nielicznych w Swiecie najbardziej doglebnych i szczegdélowych
sposrod wszystkich tworzonych dotychczas baz danych (Polska Baza
Medycyny HD)

Wiaczenie aktywnosci badawczej UMB w zakresie tworzenia kompleksowych
baz danych i sztucznej inteligencji do europejskich sieci badawczych, miedzy
innymi ELIXIR Deposition Databases for Biomolecular Data, Global Cancer
Database

Wykorzystanie aktywnej pozycji UMB jako polskiego lidera biobankowania
wysokiej jakosci do tworzenia nowych sieci wspélpracy w ramach
europejskiego konsorcjum BBMRI

Wykorzystanie potencjalu Uczelni w dziedzinie priorytetowych obszaréw
badawczych, m.in. genetyki, biochemii, immunologii, mikrobiologii, onkologii
w celu pozyskania kolejnych partneréw naukowych i komercyjnych do

wspoélpracy miedzy innymi z wykorzystaniem unikalnej w skali kraju
11
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infrastruktury do wysokiej jakosci badan przedklinicznych (Centrum
Medycyny Doswiadczalnej z certyfikatem Good Laboratory Practice)
Wykorzystanie spotek-corek zaleznych od UMB, w tym nowo utworzonej spotki
Genomika Polska, ktorej pracownicy posiadaja najwicksze w kraju
do$wiadczenie w wykonywaniu badan WGS (whole genome sequencing), do
pozyskania kolejnych partneréw naukowych i komercyjnych z zagranicy,
indywidualnych oraz przedsigbiorstw

Tworzenie miedzynarodowej sieci naukowej — w tym z wykorzystaniem
studiujacych na UMB doktorantéw zagranicznych z projektu Impress
Rozpoczecie ksztalcenia na kierunku bioinformatyka medyczna — przyciaganie
milodych naukowcow taczacych wiedze medyczna i analize danych
Wykorzystanie roli krajowego lidera w realizacji wielkoskalowych projektow
z zakresu badan wielkoskalowych i genomiki populacyjnej z wykorzystaniem
metod machine learning (artificial intelligence) w analizie danych
biomedycznych

Wzrost zatrudnienia profesoréw uczelni z jednostek o wysokiej renomie
Swiatowej

Rozwijanie finansowego systemu motywacyjnego za dziatalno$¢ naukowa:
dodatki motywacyjne dla najlepszych 10-20% naukowcéw, progresywny
system nagrod rektorskich za publikacje naukowe (m.in. wysokie nagrody za
publikacje za 200 pkt.), dodatkowe wynagrodzenie za pozyskane
granty/fundusze naukowe (Grant PLUS)

Rozw6j nowoczesnych centréow naukowych spelniajacych role Core Facilities,
wspolpracujacych z Kklinicystami/naukami podstawowymi, powszechny
dostep do danych i materialéw biologicznych biobanku

Rozwdj badan w obszarze medycyny wysokiej jakosci (High-Definition Medicine)
z wykorzystaniem metod sztucznej inteligencji

Utworzenie w ramach Centrum Futuri: Centrum Genomu, Centrum Prewencji
i Medycyny Spersonalizowanej, Centrum Medycyny Regeneracyjnej
Utworzenie Biobanku i Centrum Analizy Danych

Utworzenie  Bialostockiego  Centrum = Obrazowania  Molekularnego
z Laboratorium Radiofarmacji (teren Biatostockiego Parku Naukowo-

Technologicznego)

12
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Poszerzenie liczby dostepnych radiofarmaceutykéw umozliwiajace rozwdj
medycyny spersonalizowanej w oparciu o multimodalng diagnostyke
molekularna, w tym projektow prowadzacych do rozwoju metod
teranostycznych, m.in. innowacyjnej terapii raka gruczolu krokowego
prowadzonej w nielicznych wiodacych osrodkach onkologicznych w Europie
Tworzenie nowych technik post-procesingowych do opracowania danych
otrzymanych z obrazéw PET/MR (radiomicznych) z zastosowaniem Al
(sztucznej inteligencji), celem prowadzenia projektéw badawczych
zwiekszajacych potencjal technik obrazowania molekularnego

Utworzenie Osrodka Przeciwdzialania Zdrowotnym i Spotecznym Skutkom
Procesu Starzenia (Collegium Floridum)

Wsparcie rozwoju i finansowania niekomercyjnych badan naukowych
i komercyjnych badan naukowych, poprzez realizacie Osrodka Wsparcia
Badan Klinicznych i dalszy rozwdj Centrum Badan Klinicznych

Stworzenie systemu efektywniejszego przelozenia wynikéw prowadzonych

badan naukowych do gospodarki

2.2 Wzmocnienie wspolpracy badawczej z instytucjami

naukowymi o wysokiej renomie w skali miedzynarodowej

Planowane dziatania:

Organizacja wspélnych badan w zakresie prewencji choréb cywilizacyjnych
i badan w zakresie onkologii — rozw6j wspélpracy z Indivumed GmbH
Wigczenie w ciagu najblizszych trzech lat UMB do sieci Global Cancer
Database umozliwiajacej poréwnanie wynikoéw analiz Polskiej Bazy Medycyny
HD dotyczacych pacjentéw z chorobami nowotworowymi w zakresie
priorytetowych obszaréw badawczych, czyli medycyny wysokiej jakosci (m.in.
genetyki, biochemii, immunologii, mikrobiologii) z wynikami badan
wielkoskalowych pochodzacych z innych czes§ci Europy

Wypelnienie kryteriéw i wlaczenie w ciagu najblizszych lat UMB do sieci
skupiajacej czolowe europejskie osrodki prowadzace badania w zakresie
bioinformatyki (ELIXIR)

13
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Przekazywanie know-how w zakresie wysokiej jako§ci biobankowania
partnerom zagranicznym skupionym w ramach BBMRI 1 bedacymi
kandydatami do wspélpracy naukowej

Wykorzystanie aktywnej pozycji UMB jako lidera biobankowania wysokiej
jakosci w Polsce do tworzenia nowych sieci wspolpracy w ramach
europejskiego konsorcjum BBMRI w obszarach zwiazanych z priorytetowymi
obszarami badawczymi, m.in. medycyna, genetyka, biochemia, immunologig
Tworzenie miedzynarodowych konsorcjow badawczych przygotowujacych
aplikacje do konkurséw organizowanych przez instytucje europejskie
i krajowe

Tworzenie sieci wspolpracy 2z naukowcami zagranicznymi obecnie
zaangazowanymi we wspOlprowadzenie programu unikalnych studiow
doktoranckich finansowanych z programu Horyzont 2020 pod nazwag
y,International Interdisciplinary PhD studies in Biomedical Research and
Biostatistics”

Rozpoczecie ksztalcenia na kierunku Biostatystyka II stopnia we wspolpracy
z Hasselt University, Belgia — ksztalcenie kadr dedykowanych do badan
naukowych

Stworzenie International Advisory Board zlozonej z wybitnych naukowcow
swiatowych prowadzacych dlugoterminowa ocene programéw strategii
rozwoju naukowego w priorytetowych obszarach badawczych

Dalszy rozwdj i miedzynarodowa promocja Mapy Potencjalu Badawczego UMB
— zwiekszenie widocznosci w globalnej sieci internetowej 1 wzrost szansy na
pozyskiwanie partneréw zagranicznych

Stata aktualizacja informacji w Polskiej Platformie Medycznej, ktéra jest
uzupelnieniem Mapy Potencjatu

Zatrudnienie do projektow badawczych profesoréw uczelni i naukowcow

z renomowanych o§rodkéw naukowych na §wiecie

14



e

o5

.
A

&,
0’0

2.3. Zwiekszenie wudzialu studentow i doktorantéw

w prowadzenie wysokiej jakosci badan naukowych

Planowane dzialania:

Wsparcie rozwoju mlodych naukowcéw, doktorantéw w priorytetowych
obszarach badawczych (udziat w projektach badawczych, konferencjach,
kursach i szkoleniach, dodatkowe indywidualne nagrody naukowe dla
mlodych badaczy)

Zwiekszenie zaangazowania studentéw w badaniach naukowych (projekty
studenckie, edukacja w zakresie pozyskiwania funduszy, pisania publikacji
naukowych)

Proces integracji programéw badawczych (wspéolne duze projekty, mozliwo§é
korzystania z danych generowanych przez projekty populacyjne (Bialystok+,
bazy danych ONCO, biobanku, rejestry choréb cywilizacyjnych)

15
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Cel 3. UMB Uczelniq przyjazng naukowcom, studentom

1 pracownikom

Mierniki:
% Liczba osob, ktore uzyskaly kwalifikacje/kompetencje po zakonczeniu
ksztalcenia
% Liczba wdrozonych wysokiej jakosci proceséw informatycznych
usprawniajace funkcjonowanie Uczelni

% Ocena satysfakcji pracownikéw, doktorantow i studentow UMB

Cele szczegotowe
Cel 3.1 Rozwaoj zawodowy pracownikow UMB,
w szczegolnosci mtodych naukowcow oraz poprawa jakosci

infrastruktury

Planowane dzialania:

Wdrozenie elastycznego wyboru $ciezki rozwoju kariery akademickiej
(badawczej/badawczo-dydaktycznej/dydaktycznej) W zaleznosSci od
predyspozycji i decyzji pracownikéw, szczegblnie tych zaangazowanych
w prace w priorytetowych obszarach badawczych

Wdrozenie strategii pozyskiwania najlepszych absolwentow Uczelni do pracy
w UMB

Skuteczne wdrazanie standardow europejskiej strategii HR (Human Resources
Strategy for Researchers)

Stworzenie mozliwosci polaczenia rozwoju zawodowego 1 naukowego
z sukcesem finansowym (prowadzenie badan aplikacyjnych, komercjalizacja
wynikow badan, badania kliniczne)

Stworzenie mozliwo§ci wyboru przez mlodych pracownikéw naukowych
zespolow badawczych, w ktérych chcieliby kontynuowac kariere

Stworzenie systemu START GRANT dla wykazujacych zaangazowanie
naukowe absolwentéw planujacych badania w priorytetowych obszarach

badawczych

16
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Koncentracja Srodkéw finansowych i wysitkéw instytucjonalnych na
dzialaniach stymulujacych rozwdj grup badawczych skladajacych sie
z miodych naukowcéw pracujacych w priorytetowych obszarach badawczych
Stworzenie systemu specjalnych zespoléw naukowych tworzonych przez i dla
wybitnych mlodych naukowcoéw z zapewnieniem infrastruktury badawczej do
realizacji zalozen w priorytetowych obszarach badawczych

Zapewnienie stalego dostepu do Srodkéw zewnetrznych na szkolenie kadry
akademickiej w najlepszych osrodkach naukowych na §wiecie

Wsparcie instytucjonalne w Sciezce awansu zawodowego wobec
najwybitniejszych pracownikéw naukowych efektywnie zaangazowanych
w strategiczne projekty naukowe Uczelni

Stworzenie systemu finansowego promowania grup badawczych angazujacych
studentéw do swoich prac badawczych

Prowadzenie szkolen w zakresie mentoringu, pisania artykutéw naukowych,
wystapienl publicznych i przygotowywania prezentacji podczas konferencji
Prowadzenie szeroko zakrojonego programu szkolen dla naukowcow
w zakresie etyki prowadzenia badaf naukowych oraz zasad ochrony danych
osobowych pacjentow zakwalifikowanych do strategicznych programoéw
badawczych realizowanych w Uczelni

Realizacja kursow jezykowych dla pracownikéw oraz zaje¢ z komunikacji
miedzykulturowej i interpersonalnej

Dalszy rozwdj systemu GRANT+ gwarantujacego wysokie nagrody finansowe
dla naukowcow pozyskujacych $rodki finansowe na prowadzenie badan
naukowych w ramach konkurséw grantowych

Prowadzenie zaje¢ w zakresie przeciwdziatlania zjawiskom wypalenia
zawodowego, mobbingu, molestowania seksualnego, dyskryminacji
Stworzenie ulatwien organizacyjnych dla lekarzy zajmujacych sie badaniami
naukowymi umozliwiajacych efektywne i komfortowe taczenie pracy kliniczne;j
z pracag naukowg

Zapewnienie mozliwosci podnoszenia kompetencji pracownikéw Uczelni
Rozw¢j infrastruktury zachecajacej do spedzania czasu wolnego przez
studentow (przestrzeni rekreacyjnej w akademikach, budowa boiska

wielofunkcyjnego przy akademiku, remont hali sportowe;j)

17



9,
0.0

\/
E X4

Cel 3.2 Profesjonalizacja zarzadzania Uczelniq

Planowane dzialania:

Optymalizacja proceséw administracyjnych, m.in. ciagly proces przegladu
i aktualizacja przepiséw wewnetrznych Uczelni celem dostosowania do
zmieniajacego sie otoczenia spoleczno-gospodarczego

Wdrozenie nowych ustug informatycznych usprawniajacych funkcjonowanie
Uczelni

Zwiekszanie efektywnosci pozyskiwania projektéw poprzez doskonalenie
rozwigzan organizacyjnych

Podwyzszanie jako$ci stosowanych procedur z wykorzystaniem narzedzi
kontroli zarzadczej

State podwyzszanie kwalifikacji pracownikéw Uczelni, w szczegdlnosci poprzez

udziat w szkoleniach

% Podnoszenie kompetencji kadry kierowniczej oraz lideréw zespoldéw w zakresie

zarzadzania, umiejetnosci interpersonalnych oraz ksztaltowania postaw
innowacyjnych

Optymalizacja mechanizméw zwigkszajacych efektywnosé wykorzystania
majatku, ktérym dysponuje Uczelnia

Scista wspotpraca wiadz Uczelni z kadra zarzadzajaca uniwersyteckich szpitali
klinicznych i podmiotéw powigazanych jako miejsca realizacji dydaktyki
i badan klinicznych

Utrzymanie wskaznikéw ekonomicznych na poziomie zapewniajacym

realizacje planowanych celow UMB

18
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Cele horyzontalne

Cele, ktére wspomagaja, a czesto wrecz warunkuja osiagniecie wszystkich
trzech celow glownych. Silna, stabilna pozycja uniwersyteckich szpitali
klinicznych oraz stala wspélpraca z Uczelnia jest warunkiem doskonalenia
jakosci dydaktyki, badan naukowych i szkolenia specjalizacyjnego. Wysoki
poziom nauczania, potencjal badawczy, ale réwniez jako§¢ pracy
i studiowania sa wprost zalezne od prowadzone] dziatalnosci klinicznej,
wizerunku naszej Uczelni, jak i jej wplywu na otoczenie. Dlatego tez cele te nie
zostaly przyporzadkowane do zadnego celu glownego ale wyodrebnione jako

cele horyzontalne.

Cel horyzontalny 1. UMB liderem medycyny wysokiej jakosci (HD Medicine)

Planowane dzialania:

Wspieranie rozwoju oferty swiadczeni zdrowotnych uniwersyteckich szpitali
klinicznych i spétek utworzonych przez UMB w celu wzmacniania pozycji
lidera najnowoczesniejszych placowek stuzby zdrowia w regionie,
realizujacych wysokospecjalistyczne §wiadczenia medyczne

Wsparcie rozwoju bazy klinicznej w dziedzinach:

- psychiatrii dorostych oraz dzieci i mlodziezy, w tym: budowa Centrum
Psychiatrii z infrastruktura dydaktyczno-naukows

- chor6éb zakaznych i choréb wewnetrznych - w tym modernizacja
i remonty klinik zakaZnych i oddziatu choréb wewnetrznych w Szpitalu
Zakaznym

- onkologii w zakresie rozwoju diagnostyki, terapii (w tym immunoterapii
celowanej, radioterapii i chirurgii onkologicznej), w szczegélnosci poprzez
doskonalenie w zabiegach laparoskopowych

- hematologii — poprzez utworzenie Oddzialu Przeszczepéw Szpiku na bazie
Kliniki Hematologii USK

- geriatrii - poprzez intensyfikacje wspélpracy z innymi podmiotami
tworzacymi w przygotowaniu kompleksowej oferty klinicznej i dydaktycznej

w zakresie Swiadczen dla oséb starszych i niesamodzielnych.
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Wsparcie rozwoju badan klinicznych poprzez budowe i organizacje Centrum
Wspierania Badan Klinicznych

Dostosowanie do najnowszych standardow bazy klinicznej Uniwersyteckiego
Dziecigcego Szpitala Klinicznego

Organizacja Kliniki Chirurgii Onkologicznej i rozwdj diagnostyki i terapii
onkologicznej w USK (m.in. zakup mammografu)

Komercjalizacja know-how UMB

Cel horyzontalny 2. UMB markq rozpoznawalng w kraju i na swiecie

Planowane dzialania:

Systematyczna i dlugofalowa (w perspektywie lat) promocja potencjalu
i osiagnie¢ naukowych i dydaktycznych UMB w Internecie, w tym social
mediach oraz w mediach tradycyjnych (lokalnych, krajowych i zagranicznych)
zaréwno w jezyku polskim, jak i angielskim

Stale budowanie wizerunku i utrzymanie pozycji lidera w obszarze shuzby
zdrowia oraz wspieranie uniwersyteckich szpitali klinicznych i spoélek
utworzonych przez UMB w ksztaltowaniu polityki zdrowotnej w regionie
Prowadzenie i rozwijanie strony internetowej UMB w 9 jezykach (polskim,
angielskim, niemieckim, chiriskim, szwedzkim, norweskim, hiszpariskim,
rosyjskim, firiskim) oraz dostosowywanie serwisu www dla potrzeb o0séb
niepelnosprawnych

Zamieszczanie na stronie internetowej UMB, w Medyku Bialostockim,
Facebooku, Youtube, Twitterze atrakcyjnych tresci multimedialnych (filméw,
zdjed, grafik) z zycia uczelni

Organizowanie i udzial w akcjach spotecznych, zdrowotnych i edukacyjnych
Budowanie wizerunku uczelni odpowiedzialnej spotecznie

Wspieranie relacji ze stowarzyszeniami absolwentéw UMB, a takze rozwijanie
systemu zachet do studiowania w Polsce przez mlodziez polonijna

Budowanie wizerunku eksperckiego uczelni w medycynie i nauce (poprzez

promowanie kadry i jej dorobku naukowego, klinicznego, grantowego, itp.)
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Budowanie pozytywnego wizerunku UMB w srodowisku przedsiebiorcow jako
uczelni otwartej na wspoélprace, komercjalizacje i patenty (przygotowanie
nowoczesnego filmu z ofertq, potencjatem i dorobkiem komercjalizacyjnym)
Uczestnictwo przedstawicieli uczelni w targach i spotkaniach edukacyjnych,
a takze webinariach, seminariach on-line dla maturzystéw i uczniow szkét
ponadpodstawowych i podstawowych

Dzialania majace na celu zaznaczenie obecno$§ci UMB w rankingach
miedzynarodowych, budowanie infrastruktury umiedzynarodowienia
(aplikacje mobilne, dostosowanie struktury uczelni do nasilajgcych sie
procesow umiedzynarodowienia)

Wspélorganizacja Podlaskiego Festiwalu Nauki i Sztuki - promowanie

spolecznej odpowiedzialnosci nauki

Cel horyzontalny 3. UMB liderem rozwoju spotecznego

Planowane dzialania:

Propagowanie tolerancji, szacunku, eksperckiej wiedzy w mediach
Organizowanie inicjatyw skierowanych do spoleczenstwa ze szczegdlnym
uwzglednieniem dzieci i senioréw (Akademia Miodego Naukowca, Uniwersytet
Zdrowego Seniora, Uniwersytet Profilaktyki Psychogeriatrycznej), akcje
profilaktyczne organizacji studenckich

Wigczenie sie Uczelni w proces doskonalenia kompetencji uczniéw
1 nauczycieli spoza systemu szkolnictwa wyzszego

Udzial w opracowaniu oraz wspdirealizacja regionalnych programéw polityki
zdrowotnej oraz udzial w ogdlnokrajowych profilaktycznych programach
zdrowotnych, w szczegélnosci w zakresie choréb cywilizacyjnych

Dalsza rewitalizacja Palacu Branickich, bedacego siedziba Uczelni

Rozw(j dziatalnosci Muzeum Historii Medycyny i Farmacji

Promowanie innowacji dotyczacych zaangazowania obywateli w badania
kohortowe, w ktorych ocenia sie wystapienie okreslonego punktu koficowego
w grupach (kohortach) oséb narazonych i nienarazonych na dany czynnik za

pomoca odpowiedzialnych badan i innowacji (Responsible Research and
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Innovation) oraz kierowanie inicjatyw Uczelni do szerokiej grupy spoteczenstwa

(crowdsourcing).
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Wdrozenie i ewaluacja strategii rozwoju UMB
na lata 2021-2030

Majac na uwadze wieloaspektowos§¢ strategii rozwoju Uczelni, konieczna jest
ewaluacja tego procesu. Skuteczny monitoring wdrazania dokumentu jest
zatem zadaniem niezbednym do osiagniecia koncowego sukcesu. Zaktada sie,
ze wdrazanie strategii bedzie podlegato ustawicznemu monitorowaniu, nie
rzadziej niz raz w roku, podczas gdy jej ewaluacja nastapi w polowie okresu
wdrazania. Osobami odpowiedzialnymi za sprawne i efektywne wecielanie
w zycie strategii sg: wiladze rektorskie, dziekanskie, kanclerz oraz cala

spotecznosé UMB.

Kluczowe w tym zakresie bedzie podejscie jakosciowe, ktoére umozliwi
sprawdzenie faktycznych postepow w realizowaniu celow i osigganiu
wskaznikéw zalozonych w strategii rozwoju UMB. Monitorowanie wdrazania
strategii Uczelni powinno by¢ realizowane w kilku plaszczyznach — na poziomie
Senatu, Rektora, Prorektoréw, Dziekanéw i Kanclerzy. Postep realizacji celow
Strategii, w tym warto$¢ wyznaczonych wskaznikéw, bedzie analizowany co

najmniej raz w roku przez Senat i Rade Uczelni.

Horyzont czasowy rozwoju Uczelni opisany w strategii wynosi 10 lat. Moga sie
okazac potrzebne korekty i weryfikacja przyjetych zalozen (zmiana prawa
i polityki naukowej na poziomie ministerstwa i Parlamentu RP, nieprzewidziane
wydarzenia, np. pandemia, itp.). Kluczowym elementem ewaluacji bedzie
okresowa ocena zmian w uwarunkowaniach oraz w otoczeniu UMB. Wynikaé
to bedzie zaréwno z aktualizacji wyzwan stojacych przed Uniwersytetem
Medycznym w Bialymstoku, nauka i szkolnictwem wyzszym, mozliwosci

finansowych panstwa, jak réwniez reakcji na zmiany i wydarzenia globalne.

Okreslony katalog priorytetéw nie jest niezmienny i moze byé modyfikowany,
zarOwno pod wplywem czynnikéw zewnetrznych, jak réwniez wnioskoéw
plynacych z monitoringu wdrazania strategii rozwoju UMB. Wynika to takze
z prowadzenia badan naukowych, ktérych konicowych rezultatéw nie da sie
przewidzie¢. Niemniej, ewentualne zmiany w tym zakresie beda nakierowane
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na doskonalenie i beda przybieraly raczej ewolucyjny charakter, a trwatosc
priorytetow okreslonych w dokumencie bedzie gwarantowaé stabilnosc
punktu odniesienia w ramach prowadzonych badan naukowych

i ksztalcenia.

Wskazniki monitorowania realizacji celow Strategii

Wartosé Wartos§é Zrédto
Lp. Miernik poczatkowa | docelowa pozyskania
(rok 2020) | (rok 2030) danych
Centrum
1 Wyniki egzaminéw LEK Miejsce 4 Miejsce 3 | Egzaminow
Medycznych
Centrum
2 Wyniki egzaminéw LDEK Miejsce 1 Miejsce 1 | Egzaminow
Medycznych
Ocena przez studentéw jakosci
rowadzonych zajec
P ¥ J Ankieta na
Cata Uczelnia 4,46 4.6
3 zakonczenie cyklu
WL 4,34 4,5 o
zajec
WF 4,33 4,5
WNoZ 4,71 4,7
Skionnos¢ absolwentéow do
ponownego wyboru UMB
A Cala Uczelnia 76% Ankieta satysfakcji
WL 69% 85% absolwentow
WF 80%
WNoZ T7%
Miejsce UMB w rankingach )
S5 - = Wyniki rankingow
miedzynarodowych?*
Baza ,Bibliografia
Wartos¢ wskaznika Impact .
6 2287.886 4500 publikacji
Factor
pracownikéw UMB”
Ilo&¢ wysoko punktowanych
. Y Baza ,Bibliografia
publikacji naukowych L
7 ) , 636 1200 publikacji
w prestizowych czasopismach )
: ; pracownikéw UMB”
i wydawnictwach
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Liczba projektéw naukowych

Dane zgromadzone

8 W partnerstwie z jednostkami 43 80 przez Dziat
zagranicznymi Ewaluacji

5 Przychody z komercjalizacji Rachunek
(w tym dziatalnosci B+R)* Wynikéw UMB
Liczba studentéw i doktorantéw Dane zgromadzone

10 | prowadzacych badania 224 500 przez Dzial
naukowe Ewaluacji
Liczba oso6b, ktore uzyskaly
kwalifikacje/kompetencje po )

11 - - Dane Dzialu Kadr
zakonczeniu udzialu w réznych
formach doksztalcania*
Liczba wdrozonych wysokiej
. . Sekcja ds.
jakosci proceséw

12 0 10 Zintegrowanego
informatycznych usprawniajace .

Zarzadzania Uczelnig

funkcjonowanie Uczelni

75 Ocena satysfakcji pracownikow, Ankieta
doktorantow i studentow UMB* wewnetrzna

* wartosé wskaznika do oszacowania w roku 2021
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Zalacznik

Diagnoza strategiczna UMB - stan na grudzien 2020r.

Podsumowanie glownych osiagnieé¢ w latach 2016-2020

Dydaktyka: W grudniu 2020 roku na UMB studiowalo prawie 5500
studentéw i jest to najwyzszy wynik w historii Uczelni. W ciggu ostatnich
4 lat liczba studiujacych powiekszyla sie o blisko 800 osdb. Na kierunkach
deficytowych dla systemu ochrony zdrowia wzrost nastapil odpowiednio
o 33% (kierunek lekarski - studia w jezyku polskim i angielskim) i 47%
(pielegniarstwo — studia I i II stopnia).

Znaczacy (o ponad 50%) byl réwniez wzrost liczby studentéw
zagranicznych oraz liczby doktorantéw, co wpisuje sie w dotychczasowa
strategie rozwoju UMB i stanowi wazny czynnik umiedzynarodowienia oraz
dalszej poprawy jakosci prowadzonych badan naukowych.

Kluczowym elementem dotychczasowej strategii w obszarze dydaktyki
jest dbatosc¢ o jakoS¢ ksztalcenia. Efektem tego sa corocznie wysokie oceny
w ramach panstwowych egzaminéw koncowych. W ostatniej jesiennej sesji
egzaminacyjnej LDEK-u w 2020 roku, po raz kolejny absolwenci stomatologii
UMB zajeli pierwsze miejsce w kraju, a koledzy z kierunku lekarskiego
w rankingu LEK-u znalezli si¢ tuz za podium. Waznym kierunkiem rozwoju
ksztalcenia bylo takZe zbudowanie Centrum Symulacji Medycznej (otwarte
w pazdzierniku 2017 r.), ktore umozliwia nabywanie doswiadczen
praktycznych w warunkach zblizonych do rzeczywistosci klinicznej. Rozwdj
ksztalcenia praktycznego zapewniala realizacja projektéw finansowanych
z funduszy europejskich, w ramach ktérych obyly si¢ m.in. certyfikowane

szkolenia, zajecia warsztatowe oraz programy stazowe dla studentow.

Nauka: Najwickszym sukcesem naukowym Uniwersytetu Medycznego
w Bialymstoku w roku 2020 bylo zajecie 11 miejsca wsrod wszystkich szkot
wyzszych 1 drugiego miejsca wsréd uczelni medycznych w konkursie
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Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na uczelnie badawcza — projekt
UMB uzyskat bardzo wysoka ocene ekspertow miedzynarodowych
oraz dofinansowanie do przygotowanego programu rozwoju w wysokosci 50
min zi.

W obszarze badan naukowych w latach 2016-2020 naukowcy UMB
zanotowali:
- 3-krotny wzrost liczby pozyskiwanych grantow
- wzrost o 55% rocznej liczby publikacji w bazie Web of Science
- dwukrotny wzrost liczby cytowan rejestrowanych przez te prestiZowa baze
naukowsg — prace naukowcow UMB w 2019r. byly cytowane blisko 12 tysiecy
razy.

Uniwersytet Medyczny w Bialymstoku jest jedna z nielicznych uczelni
w Polsce, ktora jest liderem projektu w ramach programu Horyzont 2020
(Impress). Na realizacje miedzynarodowych studiéw doktoranckich pozyskano
wspolfinansowanie z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz
z funduszy Unii Europejskiej w wysokosci 15 mln zt. W 2019 roku UMB zdobyt
takze grant Ministerstwa Zdrowia na powstanie 1 rozwdj pierwszego
w Polsce Centrum Sztucznej Inteligencji w Medycynie. W 2020 roku UMB
otrzymat prestizowy grant w wysokosci 10 mln zt z Agencji Badan Medycznych
na realizacje Centrum Wspierania Badan Klinicznych - jako wyrdzniony
sposrod najlepszych w Polsce osrodkéw rozwijajacych badania kliniczne.

W okresie ostatnich 4 lat UMB na dziatalno§¢ naukowa
i dydaktyczng pozyskat w ramach konkurséw dodatkowe $rodki zewnetrzne
o lacznej wysokosci 493 mln zt — co jest 4-krotnoscia rocznego budzetu Uczelni
(w tym: 207 min zt na granty naukowe, 205 min na infrastrukture badawcza
i dydaktyczna, 52 mln na programy dydaktyczne oraz 15 mln zt na dziatalnosc

zwiazang z misjq spoteczng Uczelni).

Dzialalno§é kliniczna: W latach 2016-2020 niezwykle dynamiczna byla
rozbudowa infrastruktury klinicznej UMB. W 2019 roku zakonczyla sig
trwajaca 11 lat modernizacja Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego

w lokalizacji przy ul. M. Curie-Sklodowskiej. W 2021 roku zakonczy sie



niezwykle potrzebna w szpitalu zakaznym inwestycja na terenie USK przy ul.
Zurawiej: Centrum Pulmonologii oraz Oddziat Intensywnej Terapii.

W 2019 roku rozpoczela sie budowa Centrum Psychiatrii (obejmujacego
Klinike Psychiatrii dla Dorostych oraz Klinike Psychiatrii Dzieci i Mtodziezy).
Dzieki pozyskanym 40 mln zt z Ministerstwa Zdrowia
i Regionalnego Programu Operacyjnego kontynuowana jest modernizacja
Uniwersyteckiego Dzieciecego Szpitala Klinicznego.

Trudna sytuacja epidemiologiczna zwigzana z pandemig wirusa SARS-
Cov-2 uwidocznila jak wazna role w systemie ochrony zdrowia
w Bialymstoku i w regionie poéinocno-wschodnim odgrywa Uniwersytet
Medyczny w Bialymstoku i jego szpitale kliniczne. Dzieki zaangazowaniu
naukowcow UMB rozpoczeto wykonywanie testéw RT-PCR - jedyne;j
rekomendowanej metody potwierdzania zakazenia koronawirusem SARS-CoV-
2. W wojewodztwie 80% wszystkich testow jest wciaz wykonywanych przez
pracownikow UMB. Jako pierwsze w regionie kliniki zakazne USK
i UDSK rozpoczely przyjmowanie chorych i wciaz ponosza gtéwny ciezar opieki
nad pacjentami z COVID-19 wymagajacymi hospitalizacji. UMB jako jedyny
zorganizowal takze szpitale tymczasowe w wojewodztwie podlaskim

wykorzystujac wlasng infrastrukture.

Misja spoleczna: Przez ostatnie 4 lata Uniwersytet Medyczny w Bialymstoku
dbat o ,dobra narodowe”, ktére sg wtasnoscia uczelni: przeprowadzono remont
Auli  Wielkiej oraz remont dawnych apartamentéw krélewskich
w Patacu Branickich, w ktérych powstata Aula Nobilium - jako wyraz uznania
dla absolwentéow Alma Mater oraz oséb zasluzonych dla Uniwersytetu
1 Bialegostoku. W piwnicach patacowych powstato tez multimedialne muzeum
dotyczace historii regionalnej. W trakcie przygotowywania sa rowniez aplikacje
mobilne do Auli Nobilium finansowane ze S$rodkow Narodowej Agenciji
Wymiany Akademickiej, m.in. prezentujace historie UMB oraz stanowigce
baze danych o absolwentach Uczelni, w tym zagranicznych.

Zrzeszeni w 17 organizacjach i 87 kotach naukowych studenci naszej Uczelni
cyklicznie przeprowadzaja na rzecz mieszkancow naszego regionu akcje

profilaktyczne, promujace zdrowy tryb Zycia, organizuja wiele wydarzen nie
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tylko o charakterze naukowym, ale takze kulturalnym, obejmujac calg
spoleczno§é akademicka Uczelni, przygotowuja réwniez liczne konferencje,
przykuwajace uwage studentéw z calej Polski — potencjalnych naukowcow
1 badaczy.

Z okazji 70-lecia Uczelni na stronie internetowej powstal niezwykly
jubileuszowy portal z wirtualnym albumem o absolwentach i pracownikach
pt. ,UMB to my - opowiedz nam swoja historie”. Sukcesywnie wypelnia sie

kolejnymi opowiesciami.

Analiza SWOT Uniwersytetu Medycznego w Bialymstoku —
stan na 2020r.

Cele

Analizie SWOT poddano cele, ktore sa podstawa oceny w konkursie
sInicjatywa doskonalosci — uczelnia badawcza”:

1) zwiekszenie wplywu dziatalnosci naukowej Uczelni na rozwéj sSwiatowej
nauki, w szczegblnosci w priorytetowych obszarach badawczych o duzym
potencjale rozwoju, w ktorych Uczelnia planuje zintensyfikowac dziatalno$c
naukowsa, zwanych dalej ,priorytetowymi obszarami badawczymi”

2) wzmocnienie wspoéipracy badawczej z instytucjami naukowymi o wysokiej
renomie w skali miedzynarodowej, w szczegdlnosci w priorytetowych
obszarach badawczych

3) podniesienie jako$ci ksztalcenia studentéw i  doktorantow,
w szczegOlnosci na kierunkach i w dyscyplinach naukowych zwiazanych
z priorytetowymi obszarami badawczymi, z uwzglednieniem potrzeby
wlaczenia studentéw i doktorantéw w prowadzenie badan naukowych,
a takze potrzeby skutecznego konkurowania o najzdolniejszych kandydatow
na studia i do szkot doktorskich (réwniez z zagranicy) oraz zarzadzania
talentami

4) przygotowanie i wdrozenie kompleksowych rozwigzan stuzacych rozwojowi
zawodowemu pracownikéw Uczelni, w szczegblnosSci mlodych naukowcow

(w rozumieniu art. 360 Ustawy prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce)



S5) podniesienie jakosci zarzadzania uczelnig, w tym projakoSciowe zmiany

organizacyjne.

Metodologia

Analiza SWOT zostala przeprowadzona w 3 etapach:

Etap 1 Analiza bibliometryczna z wykorzystaniem najwiekszej, neutralnej
w doborze Zrodel, bazy abstraktéw i cytowan z recenzowanych publikacji
naukowych, opierajacej sie na ocenie niezaleznych ekspertéw z réznych
dziedzin — SCOPUS oraz bazy Web of Science — jednego z narzedzi spotki
Clarivate Analytics zidentyfikowano obszary badawcze z najwiekszg liczba
publikacji oraz o najwyzszej cytowalnosci w poréwnaniu do srednich wartosci
obszaru badawczego. Do analizy tej bazy wykorzystano platforme SciVal
umozliwiajacej wizualizacje informacji o skutecznosci badan naukowych i ich
porownanie z innymi instytucjami i badaczami jak tez nawigzanie wspétpracy
1 analize trendéw w nauce.

Analiza bazy SCOPUS potwierdzila, iz najsilniejszym priorytetowym obszarem
‘medycyna’, réwniez 3 inne obszary

badawczym jest wybrano

Z uwagi na znaczaca cytowalnos¢ oraz potencjat rozwojowy.

Rycina 1. Publikacje pracownikéw UMB w latach 2013-2017 wg bazy Web of

Science

Subject Area Publications Citations Field-weighted

(2013-2017) (2013-2017) Citation
Impact

Total MUB 2,219 20,210 1.06

Medicine 1,622 15,141 1.17

Immunology and 151 3,021 1.42

Microbiology,

Biochemistry, Genetics 673 6,716 1.0

and Molecular Biology

Neuroscience 81 946 1.7

Nalezy podkresli¢, iz w zakresie priorytetowych obszaréw badawczych
Uniwersytetu Medycznego w Bialymstoku zidentyfikowanych w bazie SCOPUS

wedtug klasyfikacji ASJC All Science Journal Classification istnieje znaczace
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»

snakladanie sie obszarow prowadzonych badan wynikajace
z interdyscyplinarnosci prowadzonych prac badawczych, gtéwnie w zakresie:
medycyny, immunologii/mikrobiologii, biochemii, genetyki/biologii
molekularnej oraz neuronauk (neuroscience).

Analiza publikacji pracownikéw UMB w latach 2013-2017 wg bazy Web of
Science wykazata duzq réznorodno§é przy zastosowaniu podzialu na kategorie
przedmiotowe ,subject categories” (Rycina 1) Wykorzystywana w dalszych
analizach klasyfikacja ,All Science Journal Classification” wg bazy SCOPUS
w wiekszym stopniu pozwalata wykaza¢ homogenno§¢ obszaréw badawczych
Uczelni.

Na podstawie listy najczesciej cytowanych publikacji w zidentyfikowanych
obszarach badawczych wybrano 17 naukowcéw z najlepszym dorobkiem
naukowym (3-5 0s6b z poszczegélnych Scopus ASJC) biorac pod uwage liczbe
publikacji, laczng liczbg cytowan oraz indeks Hirscha oraz 17 miodych
naukowcow. Kluczowi 1 wybitni milodzi naukowcy UMB reprezentuja
najczesciej kilka (priorytetowych) obszaréw badawczych.

Etap 2A Wstepna analiza mocnych, slabych stron, szans i zagrozen wykonana
przez lideréw priorytetowych obszaréw badawczych oraz milodych
wyrozniajacych sie naukowcow z tych obszarow.

Etap 2B Niezaleznie w ramach projektu pt. ,Strategia doskonatosci
Uniwersytetu Medycznego w Bialymstoku Uczelnia Badawcza Przysztosci”
zostala przeprowadzona analiza potencjalu badawczego UMB z identyfikacja
mocnych i stabych elementéw Uczelni przez firme Investin Sp. z o.0. (analize
przeprowadzono w dniach 16.04.2019-13.05.2019). Celem analizy bylo
przygotowanie wytycznych, zalecenn i rekomendacji spéjnych z przepisami
Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz przepisami wykonawczymi
do Ustawy dotyczacymi ewaluacji jednostek naukowych i klasyfikacji dziedzin
nauki i dyscyplin naukowych.

Etap 3 Zebraniem i usystematyzowaniem danych dla poszczegdlnych celow
zajeli sie pracownicy Dzialu Nauki UMB, okresleniem za$ najistotniejszych

zagadnien zajely sie Wiadze Uczelni (Rektor, Prorektorzy).

Podsumowanie



W ramach kazdego obszaru analizy zostaly wyr6znione te aspekty, ktore
zostaly uznane za najistotniejsze.
W zakresie celu 1 jest podniesienie poziomu jakosci dziatalnosci naukowej
UMB poprzez zwickszenie wplywu tej dziatalnosci na rozwéj swiatowej nauki.
Wymieniajac mocne punkty Uczelni podkres§lono wysoka pozycje naukowg
UMB w kraju, dotychczasowy dynamiczny rozwdj infrastruktury badawczej
oraz pozyskanie znaczacych funduszy na lata 2019-2023. Analizy bazy
SCOPUS zidentyfikowaly jako kluczowe nastepujace obszary badawcze:
medycyne, immunologie, neuronauki oraz obszar biochemii /genetyki/biologii
molekularnej z liczba cytowan powyzej Sredniej (field-weighted citation impact
w zakresie 1,16-1,7) oraz wysokim odsetkiem artykulow naukowych
opublikowanych we wspélpracy miedzynarodowej (21,4-38,8%). Posrod
naukowcow kluczowych obszarow badawczych
o najwyzszym dorobku naukowym (1,5-10,5 tys. cytowan z indeksem Hirscha
w zakresie 20-45) dominuja osoby w wieku 40-stu i 50-ciu lat
1 z duzym potencjalem rozwojowym. Na uwage zastluguje wysoki dorobek
mlodych naukowcow (wiekszos$¢ ponizej 30 roku zycia), ktérych prace byly
cytowane po kilkaset razy (indeks Hirscha 7-13). Analiza SWOT zwraca uwage
na wzrost zainteresowania naukami ,omicznymi” oraz zwiekszeniem
skoordynowanych dziatah wielkoskalowych w obszarze tych badan -
poczawszy od przygotowania baz danych, przez standaryzowane procedury
pozyskiwania materiatu klinicznego, biobankowanie i analizy laboratoryjne az
do wielkoskalowych analiz danych biomedycznych wykorzystujacych metody
i technologie maszynowego uczenia (machine learning) i sztucznej inteligencji
(artificial intelligence) oraz stanowiace kluczowa szanse na realizacje spéjnego
i dobrze przygotowanego programu rozwoju Medycyny HD (Wysokiej Jakosci).

Analiza podkresla szczegblnie przygotowanie infrastrukturalne
1 kadrowe do aplikowania o fundusze zewnetrzne, w tym z Agencji Badan
Medycznych dzieki posiadaniu wykwalifikowanej kadry i unikalnych w skali
kraju jednostek naukowych: Centrum Badan Klinicznych, Biobanku, Zaktadu
Medycyny Populacyjnej, Centrum Medycyny Regeneracyjnej, Centrum Badan



Innowacyjnych i Medycyny Spersonalizowanej, Centrum Sztucznej Inteligencji
w Medycynie oraz koncentracji obszaréw i zespolow badawczych.

W zakresie celu 2 szanse na podniesienie miedzynarodowego znaczenia
dzialalno$sci UMB upatrywane sa m.in. w tworzeniu sieci wspolpracy
z naukowcami zagranicznymi poprzez wspéOlne programy dla doktorantow
i wyjazdy stazowe mlodych naukowcow, rozpoczeciu Kksztalcenia na
kierunkach prowadzonych we wspélpracy miedzynarodowej (m.in.
biostatystyka), aplikowaniu do kluczowych naukowych konsorcjow
miedzynarodowych, zatrudnianiu do projektéw profesoréw uczelni
i naukowcéw z renomowanych osrodkow na $wiecie oraz tworzeniu Advisory
Board (komisji doradczych) z wybitnych naukowcow swiatowych do realizacji
programoéw strategii rozwoju naukowego w obszarach priorytetowych.

Podniesienie jakoSci ksztalcenia studentéow i doktorantéow (cel 3)
powinno odbywaé¢ sie m.in. poprzez interdyscyplinarna szkote doktorska
promujaca badania w zakresie priorytetowych obszaréw badawczych,
wprowadzenie do programoéw zajeé¢ przedmiotéw z zakresu metodologii badan
naukowych, biostatystyki, bioinformatyki oraz poprzez prowadzenie
przewodow doktorskich we wspdlpracy miedzynarodowej (zagraniczni
promotorzy, ko-promotorzy i promotorzy pomocniczy) w jezyku angielskim.
Kluczowe jest rowniez wdrozenie systemu stypendiow dla maturzystow
z najlepszymi wynikami na egzaminie dojrzalosci i laureatéw ogédlnopolskich
konkurséw przedmiotowych oraz stworzenie transparentnego systemu
zatrudnienia w UMB najlepszych studentéw i doktorantow.

Elementem realizacji tego celu bedzie pozyskanie znaczacych funduszy na
szkolenia zagraniczne dla studentéw w zakresie wdrozenia najbardziej
nowoczesnych metod diagnostycznych i leczniczych.

Rozwdj zawodowy pracownikéw UMB (cel 4), w szczegdlnosci miodych
naukowcoéw powinien by¢ realizowany m.in. poprzez szkolenia kadry
w najlepszych osrodkach naukowych na $wiecie, tworzenie systemu wiasnych
zespotow dla wybitnych miodych naukowcédw z zapewnieniem infrastruktury
badawczej, stworzenie mozliwosci polaczenia rozwoju zawodowego

i naukowego z sukcesem finansowym (komercjalizacja badan, badania



kliniczne) oraz dzieki wdrozeniu elastycznego wyboru Sciezki rozwoju kariery
akademickie;j.

Analizujac szanse na podniesienie jakosci zarzadzania uczelnig (cel 5)
zwrocono uwage na potrzebe doskonalenia informatycznego systemu
zarzadzania, stworzenia systemu promowania grup/lideréw pozyskujacych
kluczowe, krajowe i europejskie projekty badawcze, wykreowania zespotu
kompetentnych menedzeréw administracyjnych na Uczelni wspierajacych
proces zarzadzania. Kluczowym elementem poprawy w tym obszarze moga by¢
planowane dla administracji zarzadzajacej kursy zarzadzania projektami
(PRINCE) oraz szkolenia dla lideréw (wladze rektorskie, dziekanskie
1 kanclerskie) dzieki pozyskanym funduszom projektowym.

Przeprowadzona analiza SWOT jest punktem wyjscia do opracowania

propozycji celow strategicznych UMB.



Analiza SWOT UMB w ramach projektu ,Inicjatywa

doskonalosci — uczelnia badawcza”

1. Podniesienie poziomu jakosci dzialalnosci naukowej UMB
Zwiekszenie wplywu dziatalnosci naukowej uczelni na rozwoj Swiatowej nauki,
w szczegolnosci w priorytetowych obszarach badawczych o duzym potencjale
rozwoju, w ktorych uczelnia planuje zintensyfikowac¢ dzialalnosé¢ naukowa,
zwanych dalej ,priorytetowymi obszarami badawczymi”

Mocne strony

Slabe strony

% Wysoka pozycja naukowa UMB w

e

<,

(4

L)
RS
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kraju — jako jedna z 3 uczelni
medycznych w Polsce otrzymata
status Krajowego Naukowego
Osrodka Wiodacego KNOW (2012-
2017)
Jedyny osrodek w Polsce
wschodniej uczestniczacy w
konkursie na ,,Uczelnie badawczg”
Dotychczasowy dynamiczny rozwdj
infrastruktury badawczej
(pozyskano ponad 250 miln zt w
latach 2007-2018) oraz pozyskanie
znaczacych funduszy na rozwoj
infrastruktury badawczej na lata
2019-2023 (m.in. w ramach
Kontraktu Terytorialnego
pozyskano ok. 150 mlin zi)
Wg bazy SCOPUS liczba cytowan
powyzej Sredniej w kluczowych
obszarach badawczych (field-
weighted citation impact): w
medycynie 1,16, w immunologii
1,42, neuronauki 1,7

% Wg. bazy SCOPUS odsetek

artykutéw naukowych
opublikowanych we wspolpracy
miedzynarodowej w kluczowych
obszarach badawczych: w
medycynie 21,4%, w immunologii
38,8%, neuronaukach 34,6%,
biochemii/genetyce/biologii
molekularnej 24,7%

Rozwdj i implementacja
nowoczesnych technologii na skale
unikalng w kraju: metabolomiki,
genomiki, epigenomiki, proteomiki
(grant MOBIT z programu
Strategmed 20 mln z1)

% Niewystarczajaca (cho¢ rosnaca)
liczba pozyskiwanych grantow
badawczych, w tym
zagranicznych

% Znaczace rozdrobnienie
kierunkéw badawczych —
niewystarczajgaca wspoipraca
interdyscyplinarna miedzy
naukowcami na réznych
wydziatach

% Zbyt male (cho¢ rosnace)
finansowanie badan
prowadzonych przez studentow

% Zbyt mala liczba naukowcow
zagranicznych prowadzacych
badania na UMB

< Niewystarczajaca liczba
naukowcow pracujacych w
obszarze biostatystyki i analizy
big data

% Zbyt dhugi czas oczekiwania na
odczynniki wynikajacy z
procedur zaméwien publicznych

< Niewystarczajaca liczba
naukowcow bedacych w
miedzynarodowych instytucjach
naukowych, grantowych,

w redakcjach (Editorial Board)
prestizowych czasopism
zagranicznych

% Zbyt mata wspolpraca naukowa
z duzymi firmami o zasiegu
Swiatowym w obszarze biotech i
big-pharma

% Ograniczone srodki finansowe

w pozyskiwaniu najlepszych

absolwentow do pracy naukowej

i pozostawania na Uczelni

Dotychczasowy brak

elastycznosci wyboru kariery na

&
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Skoordynowane dziatania w
obszarze wielkoskalowych badan
omicznych - od przygotowania baz
danych, przez standaryzowane
procedury pozyskiwania materiatu
klinicznego, biobankowanie i
analizy laboratoryjne, do
wielkoskalowych analiz danych
biomedycznych wykorzystujacych
metody machine learning

1 artificial intelligence

Mioda (w wieku do 30 roku zycia)
dynamicznie rozwijajaca sie kadra
ze znaczacym dorobkiem
naukowym (indeks Hirscha: 7-13)
Najwieksza liczba w kraju
zatrudnianych w ostatnich latach
zagranicznych profesoréow

(w przeliczeniu na tacznag liczbe
pracownikow naukowych)
Stworzenie unikatowej bazy
danych w zakresie
genomu/metabolomu raka ptuca,
badan populacyjnych (Bialystok
PLUS), badan kohortowych w
zakresie choréb metabolicznych
(1000PLUS)

UMB jest jedyna uczelnig wyzszg
w kraju posiadajgca certyfikat
zgodnosci z zasadami dobrej
praktyki laboratoryjnej (Good
Laboratory Practice GLP) w
zakresie badania wlasciwosci
toksycznych na zwierzetach

w Centrum Medycyny
Doswiadczalne;j

Unikalna infrastruktura do badan
obrazowych (m.in. skaner PET-
MRI)

i kontynuowany rozwoj teranostyki
(Laboratorium Obrazowania
Molekularnego)

Rozpoczecie ksztalcenia na
kierunku Biostatystyka —
ksztalcenie kadr wspierajacych
badania naukowe

uczelni - koniecznosé taczenia
pracy naukowej

i dydaktycznej (lub naukowej i
klinicznej - w przypadku
lekarzy).

Szanse

Zagrozenia

Spojny i dobrze przygotowany
program rozwoju Medycyny HD

% Brak stabilnego znaczacego
wzrostu finansowania rozwoju
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(Wysokiej Jakosci) (2019-2024) -
otrzymany grant Premiera RP (50
min z})

Przygotowanie infrastrukturalne 1
kadrowe do aplikowania o
fundusze z Agencji Badan
Medycznych dzieki posiadaniu
unikalnych

w skali kraju jednostek
naukowych: Centrum Badan
Klinicznych, Biobanku, Zakladu
Medycyny Populacyjnej, Centrum
Medycyny Regeneracyjnej,
Centrum Badan Innowacyjnych i
Medycyny Spersonalizowanej,
Centrum Sztucznej Inteligencji w
Medycynie — koncentracja
obszarow i zespolow badawczych
Unikalna w kraju infrastruktura
badan na zwierzetach z
certyfikatem GLP (Centrum
Medycyny Doswiadczalnej)
Wykorzystanie nowo utworzonej
sp6tki Genomika Polska w celu
osiagniecia pozycji lidera badan
genomowych w Polsce
Wykorzystanie potencjatu
naukowego

i infrastrukturalnego do
komercjalizacji badan i
zwiekszenia przychodéw Uczelni
z dziatalnosci naukowo-
wdrozeniowej

Tworzenie migdzynarodowej sieci
naukowej — w tym studiujacy na
UMB doktoranci zagraniczni z
projektu Impress w ramach
programu Horyzont 2020
Planowane rozpoczecie ksztalcenia
na kierunku bioinformatyka
medyczna — przycigganie mitodych
naukowcow taczacych wiedze
medyczna i analize danych
Wykorzystanie roli krajowego
lidera

w realizacji wielkoskalowych
projektow

z zakresu badan wielkoskalowych 1
genomiki populacyjnej z

)
0’0

» Rosnace koszty utrzymania

naukowego

w przypadku nieuzyskania
statusu ,,uczelni badawczej”
Przeciazenie lideréow innowacji 1
rozwoju naukowego innymi
obowigzkami na Uczelni, w tym
dydaktyka i dziatalnoscig
organizacyjna

Zbyt mate zespoty badawcze

w priorytetowych obszarach
badawczych

Mata atrakcyjnosc finansowa
kariery naukowej wsrod lekarzy
(naukowcow)

Brak wsparcia wiladz
samorzadowych/ centralnych
dla utrzymania wiodacej roli
szpitali klinicznych jako
kluczowego miejsca rozwoju
medycyny kliniczne]

obiektow, w ktorych
realizowana jest dziatalnosé
naukowa

Odejscie naukowcow
uzyskujacych sukces naukowy
do osrodkéw mogacych
zaproponowac lepsze warunki
finansowe

Niewielka liczba regionalnych
partneréw biznesowych
mogacych wdrazac
innowacyjne rozwiazania i
zdolnych do finansowania
badan w zakresie obszarow
medycznych

12



wykorzystaniem metod machine
learning i artificial intelligence

w analizie danych biomedycznych
Wprowadzenie elastycznosci
wyboru kariery na uczelni —
mozliwosci skupienia si¢ tylko na
nauce

Wzrost zatrudnienia
zagranicznych profesorow z
jednostek o wysokiej renomie
Swiatowej

Stworzenie stalego funduszu na
szkolenia

1 staze naukowe (zagraniczne) —
mozliwosé rozwiniecia warsztatu
laboratoryjnego, dobre Zrédlo dla
nowych pomystéw naukowych,
mozliwosé nawigzania wspélpracy
naukowej
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2. Podniesienie miedzynarodowego znaczenia dzialalnosci UMB
Wzmocnienie wspoélpracy badawczej z instytucjami naukowymi o wysokiej
renomie w skali miedzynarodowej, w szczegblnosci w priorytetowych

obszarach badawczych

Mocne strony

Slabe strony

% Innowacyjne tematy badawcze w
zakresie wykorzystania technik
wielkoskalowych w medycynie
wysokiej jakosci (HD), badaniach
populacyjnych i klinicznych

% Istniejaca wspoipraca z
prestizowymi oSrodkami
naukowymi na swiecie m.in NIH

Bethesda, USA; Mayo Clinic, USA;

University of Pennsylvania, USA;
INSERM Francja; University of
Ziirich, Szwajcaria; University of
Copenhagen, Dania; Heidelberg
University, Niemcy, CEMBIO
Madryt, Hiszpania; Hasselt
University, Belgia; China
Agriculture University, Chiny

badan naukowych - 21,7%
publikacji opublikowano we
wspolpracy
z miedzynarodowymi o§rodkami
(2013-2017) wg danych Web of
Science
% Wspélne projekty w zakresie
Centrum Badan
Innowacyjnych(Center of
Innovative Research CEMBIO
Madryt, Univ of Haselt),
pozyskane w ramach Horyzont
2020
Biatystok PLUS badania

()
R

populacyjne prowadzone wspdlnie
z University of Greifswald (projekt

SHIP) zgodnych ze standardami
narodowej kohorty

w Niemczech

Wspbélpraca z czolowymi
osrodkami zagranicznymi w
zakresie badan nad prewencja
cukrzycy, nutra-

i farmakogenomiki (Lund
University, Karolinska Institutet,
Harvard University)

3

RS

% Rozwinieta wspélpraca w zakresie

.
R4

Niewystarczajaca wspolpraca z
wiodacymi oSrodkami
naukowymi

w Europie i na Swiecie

Zbyt mata liczba wspdélnych
aplikacji grantowych z
partnerami zagranicznymi na
poziomie europejskim

Zbyt mato wspélnych projektow 1
publikacji

z naukowcami z czolowych
uniwersytetow Swiata (Top50)
Staba mobilno§¢é naukowa miodej
kadry — brak motywacji do
wyjazdéw zagranicznych

Brak doswiadczenia

w koordynacji duzych
miedzynarodowych projektow
badawczych

Brak naukowcow z UMB we
wiladzach europejskich
towarzystw naukowych
Niewystarczajaca
rozpoznawalnosé UMB jako
osrodka naukowego

o potencjale swiatowym

Zbyt mata liczba wybitnych
zagranicznych naukowcow
zapraszanych na organizowane
przez UMB kongresy czy
sympozja naukowe

Duze rozdrobnienie tematow
badawczych (ponad S00
projektow statutowych rocznie)

14
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Wspbétpraca naukowa i finansowa
z Indivumed GmbH - globalnym
partnerem w zakresie onkologii
spersonalizowanej (inwestycje
50:50

w infrastrukture badawcza 4 min
€)

Nowoczesna baza aparaturowa
UMB, wzbudzajaca
zainteresowanie oferta na arenie
miedzynarodowej

Dobra znajomosé jezyka
angielskiego wérod nauczycieli
akademickich

Rosnacy prestiz wydawanego w
przez UMB czasopisma
L<Advances in Medical
Sciences”(Elsevier)

Szanse

Zagrozenia
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Tworzenie sieci wspélpracy

z naukowcami zagranicznymi
poprzez wspoélne programy dla
doktorantow

1 wyjazdy stazowe mtodych
naukowcow (Miedzysektorowe
Studia Doktoranckie - ImPRESS
oraz Interdyscyplinarne,
miedzynarodowe studia
doktoranckie

w zakresie biologii medycznej i
nauk farmaceutycznych na
UMB)

Rozpoczecie ksztalcenia na
kierunku Biostatystyka we
wspolpracy z Hasselt University,
Belgia - ksztalcenie kadr
dedykowanych do badan
naukowych

Organizacja wspélnych badan w
zakresie prewencji choréb
cywilizacyjnych

i badan w onkologii — rozwdj
wspolpracy z Indivumed GmbH
Powstanie Mapy potencjatu
naukowego UMB - zwickszenie
widocznosci

w globalnej sieci internetowej i
wzrost szansy na pozyskiwanie
partnerdw zagranicznych

L/
0.0
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X
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Odejscie najzdolniejszych
naukowcéw do os§rodkow
zagranicznych ze wzgledu na
ZNnaczaco wyzsze pensje za
granica

Nieréwna konkurencja

z osrodkami z innych krajow, w
ktérych rozwdj nauki i
wspolpracy traktowany jest
priorytetowo przez wiadze kraju
Niewystarczajacy wzrost liczby
naukowcow

1 pracownikéw technicznych
realizujacych miedzynarodowe
projekty

Brak spéjnego

1 dlugotrwalego systemu
wspierania nauki w Polsce
Peryferyjne polozenie
Bialegostoku i brak lotniska
regionalnego

15




% Powolanie Dzialu Wspélpracy
Miedzynarodowej i uchwalenie
Strategii Umiedzynarodowienia
UMB

% Wilaczenie sie do silnych
naukowych konsorcjow
miedzynarodowych

% Zatrudnianie do projektow
naukowcow
z renomowanych osrodkoéw na
Swiecie

% Stworzenie grupy doradczej
(Advisory Board) ztozonej z
wybitnych naukowcow
Swiatowych do oceny programow
strategii rozwoju naukowego w
obszarach priorytetowych

% Strona internetowa UMB w 9
jezykach (polskim, angielskim,
niemieckim, chinskim,
szwedzkim, norweskim,
hiszpaniskim, rosyjskim oraz
finskim)
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3. Podniesienie poziomu jakosci ksztalcenia UMB

Podniesienie jakoSci ksztalcenia studentéw i doktorantéw, w szczegolnosci
na kierunkach i w dyscyplinach naukowych zwiazanych z priorytetowymi
obszarami badawczymi, z uwzglednieniem potrzeby wlaczenia studentéw

i doktorantéw w prowadzenie badan naukowych, a takze potrzeby
skutecznego konkurowania o najzdolniejszych kandydatéw na studia i do
szkol doktorskich, réwniez z zagranicy oraz zarzadzania talentami

Mocne strony

Slabe strony
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I-III miejsca w Polsce w
rankingach zdawalnosci
egzaminéw zawodowych

w kolejnych edycjach Lekarskiego
Egzaminu Koncowego (LEK) i
Lekarsko-Dentystycznego
Egzaminu Koficowego (LDEK)
Ocena wyrdzniajaca dla English
Division za najwyzszy poziom
ksztalcenia medycyny w jezyku
angielskim w Polsce (Komisja ds.
Ksztalcenia Konferencja Rektorow
Akademickich Uczelni
Medycznych KRAUM, 2019)

S programow studiow
doktoranckich,

w tym dla studentéw
zagranicznych — International
Interdisciplinary PhD studies

in Biomedical Research and
Biostatistics. Supporting the
career and training in omic-based
research and biostatistics by inter-
national and —sectoral mobility”
(InPRESS)

Finansowanie konkursow
grantow dla studentéw w ramach
funduszy KNOW

1 grantu MNiSzW

Ponad 400 studentow z 37
krajéw: m.in. Norwegii, Szwecji,
Niemiec, Hiszpanii

(i in.) studiujacych w jezyku
angielskim

Ponad 5500 studentow
studiujacych

W jez. polskim

Ogolnodostepne wyktady
eksperckie profesoréw i innych
naukowcow

z instytucji zagranicznych

% Waski zakres oferty edukacyjnej
w jezyku angielskim (tylko
medycyna), brak naboru na
kierunku farmacja, brak oferty
anglojezycznej w zakresie nauk
o zdrowiu.

% Zbyt mata oferta e-learningu i
wykorzystania ksztalcenia z
wykorzystaniem internetu.

% Ograniczona mozliwo$¢ dalszego

rozwoju ksztalcenia klinicznego

z powodu niewystarczajacej

wspolpracy ze szpitalami

samorzadowymi.

Brak mozliwosci zapewnienia

wszystkich zajeé praktycznych

w odpowiednio matych grupach.

% Zbyt mala liczba studentéow
realizujacych indywidualnych
tok nauczania umozliwiajacy
wyjazdy naukowe i prowadzenie
badan.

% Zbyt niska wysokos¢ stypendiow
dla studentéw zagranicznych
(poza doktorantami ImPRESS)

&,

f
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Nowoczesne infrastruktura
dydaktyczna: Centrum Symulacji
Medycznych, Euroregionalne
Centrum Farmacji, Centrum
Nauk o Zdrowiu oraz
najnowoczesniejsza baza
kliniczna (zakonczenie rozbudowy
Uniwersyteckiego Szpitala
Klinicznego w 2019r)
Wspoblorganizacja konkursu
Technotalenty UMB dla mlodych
naukowcoéw prowadzacych
badania naukowe w zakresie
nauk medycznych

Szanse

Zagrozenia
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Wdrozenie systemu stypendiow
dla maturzystow z najlepszymi
wynikami na egzaminie
dojrzatosci i laureatéw
ogoélnopolskich konkursow
przedmiotowych

Duza naukowa aktywnosé
studentéw (17 organizacji i 87 kot
naukowych!)

i doktorantéw - m.in organizacja
corocznej miedzynarodowe;j
konferencji Bialystok
International Medical Congress for
Young Scientists (ok 400-600
uczestnikow)

Prowadzenie przewodow
doktorskich we wspotpracy
miedzynarodowej (zagraniczni
promotorzy) w jezyku angielskim
Wprowadzenie do programow
zajec

z zakresu metodologii badan
naukowych, biostatystyki,
bioinformatyki

Stworzenie poradnikéw dla
studentéw zawierajacych opisy
poszczegdlnych przedmiotow
odbywajacych sie¢ w ramach
programow studiow

Pozyskanie 9 mln zt na szkolenia
zagraniczne dla studentow w
Szwajcarii

i we Wloszech w zakresie
wdrozenia najbardziej

% Brak poprawy sytuacji dot.
atrakcyjnosci geograficznej
zZwigzanej
z brakiem bliskiej lokalizacji
lotniska
1 szybkich polaczen kolejowych

% Odplyw mtodych lekarzy

i nauczycieli akademickich do

innych pracodawcéw z powodu

relatywnie niskich plac na

Uczelni i w USK

Ryzyko utraty mozliwosci

ksztalcenia na Wydziale

Lekarskim w przypadku

uzyskania niskiej oceny

w kolejnej ewaluacji

Ministerstwa Nauki

)
0.0
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nowoczesnych metod
diagnostycznych i leczniczych
w stomatologii (2019-2022)
Interdyscyplinarna szkota
doktorska promujaca badania w
zakresie priorytetowych obszarow
badawczych
Stworzenie transparentnego
systemu zatrudnienia w UMB
najlepszych studentow i
doktorantow
Dzialania promujace marke i
prestiz UMB w kraju i za granicg
w celu skuteczniejszego
konkurowania
o najzdolniejszych kandydatéow
na studia i do szk6t doktorskich
Plany rozbudowy bazy
dydaktycznej (30 mln zt z
Ministerstwa Nauki)
1 wykorzystania samorzadowej
bazy klinicznej
Budowa nowego centrum
dydaktycznego
z duzymi salami wykladowymi
oraz pracowniami
specjalistycznymi
Bezplatne specjalistyczne kursy
edukacyjne, w tym jezyka
angielskiego dla kadry
dydaktycznej i naukowej
Stworzenie platformy skupiajacej
wszystkie nagrane i udostepnione
materialy studentom w ramach
ksztalcenia
z wykorzystaniem metod e-
learningowych
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4. Rozwoj zawodowy pracownikéw UMB

Przygotowanie i wdrozenie kompleksowych rozwiazan shuzacych rozwojowi
zawodowemu pracownikow UMB, w szczegdlnosci miodych naukowcoéw (os6b

prowadzacych dzialalno§é naukowa), ktore:

1) sa doktorantami lub nauczycielami akademickimi — i nie posiadaja stopnia

doktora, albo
2) posiadaja stopiefi doktora, od uzyskania
zatrudnione w UMB

ktérego nie uplyneto 7 lat i sa

Slabe strony

Mocne strony

% Liczna, mloda dynamicznie <
rozwijajgca sie kadra (w wieku
ponizej 30 lat) ze znaczacym
dorobkiem naukowym (indeks
Hirscha: 7-13) X3

% Liczni laureaci konkursow

Ministerstwa Nauki dla wybitnych

mlodych naukowcow (Stypendia

Ministra, ,Generacja Przyszlosci”)

Przejrzyste zasady postepowan <

konkursowych na stanowiska

i kryteria oceny naukowe;j

umozliwiajace szybkie awanse

mlodych naukowcow %

% Stypendia naukowe pro-
jakosciowe dla studentow
i doktorantow

% Mozliwos¢ ubiegania si¢ o X
fundusze wiasne UMB na projekty
dedykowane dla mlodych
naukowcow

% Aktywny udzial nauczycieli
akademickich i studentow UMB
w miedzynarodowej wspolpracy -
ponad 1200 wyjazdoéw rocznie na
zagraniczne konferencje,
szkolenia, staze, warsztaty,
sympozja, kongresy itp.

% Liczne programy wyjazdow na
stypendia naukowe w ramach
pozyskanych funduszy
zewnetrznych dla mtodych
naukowcow, studentow
i doktorantow

% Nowoczesna baza kliniczna
i naukowo-badawcza (pozyskano
ok. 400 mln zI na infrastrukture
ze Srodkéw pozabudzetowych)

\/
()

&,
L0

Zbyt matla liczba grantow
zewnetrznych pozyskiwanych przez
mliodych naukowcow

1 doktorantow

Brak motywacyjnego systemu
zatrudniania najlepszych
studentow

i doktorantéw na Uczelni po
skonczonych studiach

Trudnosci w polaczeniu pracy
klinicznej na pelen etat z praca
naukows wymagajaca znacznego
zaangazowania czasowego

Brak skutecznego motywacyjnego
systemu dla
Mentoréw/Promotoréw mltodych
naukowcow

Brak efektywnego systemu
motywacyjnego dla miodych
naukowcoéw do wyjazdow na staze
i szkolenia zagraniczne

Szanse

Zagrozenia
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Zapewnienie statego dostepu do
$§rodkéw zewnetrznych na
szkolenie kadry naukowej w
najlepszych o$rodkach naukowych
na swiecie

Stymulowanie miodych lekarzy do
udzialu w programie Ministra
Zdrowia wyjazdow szkoleniowych
do prestizowych osrodkow
amerykanskich

Stworzenie systemu wilasnych
zespolow naukowych dla
wybitnych mlodych naukowcow

z zapewnieniem infrastruktury
badawczej

Koncentracja dystrybucji srodkéw
finansowych i wysilkow
instytucjonalnych na dalszy rozwdj
mlodych naukowcow w obszarach
priorytetowych

Stworzenie mozliwosci polaczenia
rozwoju zawodowego i naukowego
z sukcesem finansowym
(komercjalizacja badan
naukowych, badania kliniczne)
Wdrozenie elastycznego wyboru
Sciezki rozwoju kariery
akademickiej
(naukowa/dydaktyczna/naukowo-
dydaktyczna)

Prowadzenie szkolenn w zakresie
mentoringu, pisania artykuléw
naukowych, wystapien
publicznych

1 przygotowywania prezentacji
podczas konferencji

Bezplatne kursy jezykowe dla
mlodych pracownikéw oraz zajecia
z komunikacji miedzykulturowe;j

1 interpersonalnej

Wdrozenie systemu GRANT+
nagrod finansowych za pozyskanie
grantow zewnetrznych

..

&
L

Mozliwosé utraty miodych
wybitnych naukowcow

w zwigzku z lepsza ofertg
finansowa 1 badawcza osrodkow
zagranicznych

Zmniejszajace si¢ zainteresowanie
badaniami naukowymi i karierg
akademicka - odplyw miodych
lekarzy i innych nauczycieli
akademickich do innych
pracodawcow

z powodu relatywnie niskich ptac
na Uczelni i USK

Ograniczenie mozliwosci
dodatkowego zatrudnienia
uczestnikéw szkoét doktorskich przy
relatywnie niskich proponowanych
stypendiach

Zlikwidowanie przez nowe przepisy
wymogu promocji doktorskich przy
ubieganiu sie o tytut profesora
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5. Podniesienie jakosci zarzadzania UMB
Podniesienie jakosSci zarzadzania UMB, w tym projakoSciowe zmiany
organizacyjne

Mocne strony

Slabe strony

L/
0.0

\/
0.0
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L/
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X4

L/
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Silna pozycja wladz Uczelni
Kompetentna i zaangazowana
administracja Uczelni
Skutecznie dziatajace Biuro
Promocji i Rzecznik Prasowy:
szeroki przeplyw informacji do
pracownikéw i studentow

o aktualnych sprawach Uczelni,
planowanych zmianach (e-maile,
aktualizowana strona
internetowa, wywiady i artykuly
w Medyku, mediach
spotecznosciowych m.in.
Facebook, Twitter)

Szczegodtowo zdefiniowane zasady
awansu i kryteria promoc;ji
naukowej (habilitacje, profesury)
Dobre i merytoryczne relacje
wiadz Uczelni z Samorzadem
Studenckim i Doktoranckim —
liczne bezposrednie spotkania
konsultacyjne

Wdrozony motywacyjny system
nagrod za publikacje i1 pozyskane
granty

Stworzenie motywacyjnego
algorytmu przyznawania
wewnetrznych funduszy na tzw.
badania statutowe

WdrozZenie ankiet oceny
nauczycieli akademickich do
ewaluacji nauki i dydaktyki
Wdrozenie Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania JakoScia
Funkcjonowanie narzedzi
informatycznych do obslugi
wszystkich galezi i obszarow
dziatania UMB (dydaktyka,
administracja, ankietyzacja itd.)
Sprawny system pozyskiwania
dodatkowych funduszy na
inwestycje 1 programy rozwojowe

N7

3

'

3

%

Brak ,profesjonalnego”
wyksztalcenia menedzerskiego
witadz rektorskich i dziekanskich
- funkcje sprawowane przez
pochodzacych z wyboru
nauczycieli akademickich

Brak caltosciowego systemu
réznicowania wysokosci
wynagrodzenl do zwigkszania
motywacji 1 wyrézniania
najlepszych pracownikow

Brak systemu oceny kadry
administracyjnej oraz
zdefiniowanych zasad
awansowania pracownikow
administracji

Zawodnosc¢ systemu
informatycznego w niektérych
obszarach dotyczacych dydaktyki
Nadmierne obciazenie
okreslonych dziatow
administracyjnych wynikajace z
niewystarczajacego zatrudnienia
Zbyt wolno funkcjonujacy system
obshugi zamoéwien publicznych
powodujacy diugi czas
oczekiwania na odczynniki

Szanse

Zagrozenia

&,
S®

Ustawa 2.0 Prawo o szkolnictwie
wyzZszym i nauce zwiekszajgca

7
R4

Mozliwos¢ braku ciaglosci
strategii rozwoju Uczelni
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zakres wladzy rektorskie;j

1 umozliwiajaca sprawniejsze
zarzadzanie Uczelnig

Stworzenie systemu promowania
grup/lideréw pozyskujacych
kluczowe, krajowe i europejskie
projekty badawcze

Stworzenie zespolu
kompetentnych ,menedzeréw
administracyjnych” na Uczelni
wspierajacych proces zarzadzania
Przeprowadzenie dla
administracji zarzadzajacej
kurséw zarzadzania projektami
PRINCE

Pozyskanie w 2019 r funduszy
projektowych na szkolenia dla
kadry zarzadzajacej (wtadze
rektorskie, dziekanskie

1 kanclerskie)

Dobra wspélpraca wiadz Uczelni
z kadrg zarzadzajaca szpitali
klinicznych jako miejsca realizacji
dydaktyki i badan klinicznych

&
L0

zwiazana z kadencyjnoscig wiadz
Uczelni

Potencjalne oczekiwania
mniejszych wymogéw naukowych
i dydaktycznych ze strony
nauczycieli akademickich
hamujace rozwdéj Uczelni

1 obnizajace poziom ksztalcenia

% Nadmierna biurokracja procesow

administracyjnych wydtuzajaca
czas realizacji zadan

% Niskie wynagrodzenia

pracownikéw administracji
Uczelni — brak wlasciwej obstugi
administracyjne;j

Niestabilno$¢ rozwigzan
organizacyjno-prawnych
zwigzanych z ochrong zdrowia
1 funkcjonowaniem szpitali
klinicznych

Niewystarczajace finansowanie
ustug zdrowotnych, ktére moze
wplynac¢ negatywnie na wynik
finansowy szpitali
uniwersyteckich i pensje
pracownikow jednostek
klinicznych
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