Uchwala nr 256/2020
Senatu Uniwersytetu Medycznego w Bialymstoku
z dnia 17.12.2020r.

w sprawie rekomendacji planu realizacji projektéw naukowych finansowanych z
przychodéw ze sprzedazy obligacji skarbowych przyznanych Uczelni
w wysokosci 50 min zl na podstawie listu emisyjnego nr 37/2020 Ministra Finansow
z dnia 30 kwietnia 2020 r.

Na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 7 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (tekst jednolity Dz.U. z 2020 r., poz. 85 z p6zn.zm.), Senat Uniwersytetu Medycznego

w Bialymstoku uchwala co nastgpuje:
§1

1. Senat Uniwersytetu Medycznego w Bialymstoku rekomenduje przyjecie planu realizacji
projektéw naukowych, finansowanych z przychodéw ze sprzedazy obligacji skarbowych
przyznanych Uniwersytetowi Medycznemu w Biatymstoku w wysokosci 50 min z! na
podstawie listu emisyjnego nr 37/2020 Ministra Finanséw z dnia 30 kwietnia 2020 1.

2. Plan, o ktérym mowa w ust. 1 stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Senatu

Rektor

ol

prof. dr hab. Adam Kretowski
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Plan wydatkow srodkéw finansowych na lata 2021-2025 przeznaczonych
na realizacje projektu zgtoszonego do konkursu
Inicjatywa Doskonatosci Uczelnia Badawcza

1. Stworzenie kompleksowej bazy danych skiadajacej sie z potaczenia nastepujacych elementéw
przygotowanych w pierwszych 3 latach trwania projektu 2021-2023 (szczegdty finansowe zawarte sa
w zatgczonej ponizej tabeli — odczynniki, etaty, ustugi):

szczegGtowy opis kliniczny obejmujacy takie badania behawioralne i Srodowiskowe pacjentow
z chorobami onkologicznymi, chorobami sercowo-naczyniowymi, metabolicznymi i zapalnymi oraz
0s6b z grup ryzyka dla wystapienia wyzej wymienionych chordb

szczegbtowe badania z zakresu diagnostyki laboratoryjnej (gtéwnie badania biochemiczne)
obejmujgce wyzej wymienione grupy pacjentow

analiza radiomiczna obejmujgca badania PET/MRI i MRI

analiza ludzkich genoméw, badan epigenetycznych, mikrobioméw, profilow proteomicznych

i metabolomicznych

a nastepnie:

Stworzenie na podstawie bioinformatycznej analizy powyiszej nowo utworzonej bazy danych (w korelacji
nastepujacych produktéw/ustug:
stworzenie kilku/kilkunastu algorytméw sztucznej inteligencji wskazujacych najbardziej optymalne

formy
i zapalnych

leczenia wybranych choréb onkologicznych, sercowo-naczyniowych, metabolicznych

wskazanie nowych potencjalnych genetycznych/genomicznych markeréw diagnostycznych dla choréb
onkologicznych, sercowo-naczyniowych, metabolicznych i zapalnych

wskazanie

potencjalnych genetycznych/genomicznych

onkologicznych, sercowo-naczyniowych, metabolicznych i zapalnych

celéw terapeutycznych dla

Katalog wydatkow na dzialania Koszty Opis infrastruktury | Termin realizacji
operacyjne Centrum Sztucznej brutto lub przyblizona
Inteligencji w Medycynie stuzace | (36 m-cy) liczba przypadkéw
wytworzeniu Polskiej Bazy
Medycyny HD
Wytworzenie danych wysokiej 2, 4 mln/ 2000 przypadkow ze | 2021, 2022, 2023
rozdzielczo$ci: ocena fenotypu 3 lata zrdznicowanym
klinicznego pacjenta/osoby z zakresem oceny
grupy ryzyka, w tym koszty fenotypu
interwencji behawioralnych
Wytworzenie danych wysokiej 0,6 mln/ 1000 przypadkow ze
jakosci danych biochemicznych | 3 lata zréznicowanym 2021, 2022, 2023
fenotypu pacjenta zakresem oceny
fenotypu
biochemicznego

choréb




Wytworzenie danych wysokiej 1, 5 min/ 150 badan
rozdzielczosci z badan 3 lata PET/MRI, 300 2021, 2022, 2023
obrazowych (m.in. MRI, PET) badan MRI
Koszty dodatkowego personelu 0,6 mln/ $rednio 4 etaty/rok
specjalistycznego do 3 lata 2021, 2022, 2023
gromadzenia danych (jako
element prac rozwojowych)
Wygenerowanie danych 19236 000 | ok. 1000 ludzkich
genomowych i epigenomowych mln/3 lata genoméw , ok. 1200 | 2021, 2022, 2023
(w tym wybranych tkanek, badan
komérek krwi obwodowej, epigenetycznych ,
mikrobiomu) — zakup reagentow i ok. 500
oprogramowania mikrobiomow,
profili
proteomicznych i
metabolomicznych
Stworzenie bazy informatycznej 1, 5 min/ Szczegbdtowy zakres
medycyny HD i narzedzi 3 lata narzedzi 2021, 2022, 2023
informatycznych do analiz z informatycznych i
wykorzystaniem Al (wspotpraca aplikacji wynikajacy
komercyjna) z projektowane;j
bazy danych oraz
aplikacji do follow
up-u
Zatrudnienie ekspertow, w tym 0,6 mln/ Wspieranie rozwoju
profesoréw wizytujacych i 3 lata wiasnej kadry, 2021, 2022, 2023
naukowcdw zagranicznych w rozwo0j wspotpracy w
zakresie Al zakresie
poszczegblnych
projektow
Laczne wydatki na rozwéj Bazy | 26 436 000
Medycyny HD mlin z}/3 lata

Dziatanie pn. Realizacja projektéw badawczych w latach 2021-2025, wykorzystujacych wytworzone unikalne
zbiory dogtebnych danych pochodzacych od pacjentdw, ze szczegélnym zaakcentowaniem wysokie] jakosci
zebranych danych; realizacja projektdow, w ktérych beda zaangazowani partnerzy naukowi i komercyjni
z najlepszych oérodkéw badawczych w kraju i na $wiecie; projektéw wprowadzajgcych metode "nauka poprzez
aktywny udziat” czyli wigczanie studentéw do prowadzenia wiasnych badan w dyscyplinach nalezacych do
POB.

=  Projekty skierowane do najlepszych absolwentéw szkét $rednich przyjetych do Uniwersytetu
Medycznego w Biatymstoku — 10 projektéw w kazdym roku o budzecie 20 000 zt kazdy, czyli 200 000
zt rocznie od 2021 —tacznie 1 000 000 zt

= Projekty skierowane do pozostatych studentéw — 20 projektéw w kazdym roku o budzecie 20.000 zt
kazdy, czyli 400 000 zt rocznie od 2021 - tgcznie 2 000 000 zt

=  Projekty skierowane do doktorantéw — 20 projektow w kazdym roku o budzecie 30.000 zt kazdy, czyli
600 000 zt rocznie od 2021 — tgcznie 3 000 000 zt

=  Projekty dla pracownikéw Uczelni — 10 projektéw w kazdym roku o budzecie do 100.000,00 zt kazdy
(w zaleznosci od skali ilosciowej i jakoéciowej wykonywanych badan), czyli 1 000 000 zt rocznie od
2021 — tgcznie 5 000 000 zt

= Projekty w ramach START GRANT (dla absolwentow Uczelni) — 10 projektéw rocznie o budzecie do
50.000 zi, czyli 500 000 rocznie — tacznie 2 500 000 zt



Kamienie milowe: 450 projektdw badawczych, w tym m.in.: z udziatem najlepszych absolwentow szkot
srednich, studentéw i doktorantéw; absolwentéw Uczelni (w ramach START GRANT); powstajgcych w oparciu
o dane Polskiej Bazy Medycyny HD oraz badania obejmujgcych POB-y; stworzenie przewagi jakosciowej w
pozyskanych danych; rozwoj pozycji krajowego lidera w realizacji wielkoskalowych projektéw z zakresu badan
wielkoskalowych i genomiki populacyjnej z wykorzystaniem metod machine learning (Al) w analizie danych
biomedycznych; stworzenie okoto . 10 zespotéw badawczych z udziatem ,mtodych naukowcéw”, zatrudnienie
30-50 absolwentow do realizacji tzw. START GRANT;

Koszt dziatania: 13 500 000 zi/5 lat

Dziatanie pn.: Rozwdj i promocja miedzynarodowa potencjatu badawczego UMB w latach 2021-2025 m.in.
poprzez organizacje miedzynarodowej konferencji naukowej, w ramach ktérej pokazana zostanie oferta
potencjatu naukowego UMB i mozliwosci wspotpracy naukowych z silnymi miedzynarodowymi partnerami
naukowymi; konferencja o szerokim zasiegu miedzynarodowym z udziatem przedstawicieli europejskich
i miedzynarodowych sieci badawczych; szczegdlnie z uwzglednieniem tematyki obejmujacej obszar sztucznej
inteligencji, biobankowania, bioinformatyki; promowanie i poprawa widocznosci potencjatu UMB
w spotecznosciach naukowych swiata. Koszty organizacji konferencji oraz inne, w tym m. in. wynagrodzenia
dla Swiatowej stawy ekspertdéw oraz koszty ich podroézy i zakwaterowania, koszty materiatéw promocyjnych
{ok. 200.000 zt).

Pozostate dziatania zwigzane z promocjg dziatan UMB, widocznoscig w portalach internetowych, kosztami
wypracowania nowoczesnej strony internetowej Uczelni pokazujacej aktywna mape potencjatu badawczego
(m.in. infrastrukture, sylwetki naukowcow czy wykazy realizowanych grantéw, zaproszenia do kolejnych
projektow badawczych, itp.), poprzez m.in. zatrudnienie specjalistéw od promocji, informatykow -
specjalistéw od nowoczesnych narzedzi internetowych, koszty pozycjonowania UMB (do 700.000,00 zt), itp.

Kamienie milowe: 1 konferencja z udziatem min. 5 Swiatowej stawy ekspertdw i z min. 2 nowymi partnerami
naukowymi, materiaty promujgce w zakresie potencjatu badawczego UMB, przewidywany okres realizacji:
4 rok realizacji strategii rozwojowej w ramach IDUB; poprawa widocznosci potencjatu badawczego UMB
w znaczgcych sie portalach naukowych Swiata, posiadanie nowoczesnej na biezgco aktualizowanej strony
internetowej Uczelni ze szczegdlnym akcentowaniem potencjatu badawczego i wysokiej jakosci ksztatcenia
w UMB; zatrudnienie 2-3 specjalistow od promocji i strony internetowej, ktérzy zabezpieczg na biezgco
realizacje catego dziatania i zatozonych w nim celéw (2 x 10.000 zt brutto brutto x 60 miesiecy =1.200.000zt)

Koszt: 2 100 000 zt/5 lat

Dziatanie pn.: Rozwéj wspétpracy w ramach sieci naukowych, wypracowanie strategii i standardéw dziatania
i wspdtpracy w ramach miedzynarodowych konsorcjéw, sieci i grup badawczych poprzez zatrudnienie
wykwalifikowanej kadry specjalistéw - naukowcéw do opracowania dokumentacji, kryteriéw, zasad i strategii
wejscia UMB do globalnych sieci dziatajgcych w obszarze gromadzenia materiatu klinicznego / biobankowania
(np. Global Cancer Database), skupiajacych czotowe europejskie oérodki prowadzace badania w zakresie
bioinformatyki (np. ELIXIR), rozwijania wspdfpracy w ramach BBMRI oraz innych prestizowych sieci
wspotpracy. W ramach dziatania przewidziany jest koszt zatrudnienia specjalistdw-naukowcéw (66 miesiecy x
12 000 zt brutto brutto = 1.584.000,00 zt) oraz koszt zorganizowania im stanowiska pracy (2x 20 000 z}) oraz
koszt wyjazdéw na spotkania z partnerskimi organizacjami (20 wyjazdéw x ok. 10.000 zt kazdy); koszty opfat
cztonkowskich w sieciach (do 100.000 zi); pozyskanie min. 2 partneréw komercyjnych/naukowych do
zwigkszenia widocznosci i aktywnosci w zakresie badar przedklinicznych min. w jednostkach takich jak
Centrum Medycyny Doswiadczalnej z certyfikatem Good Laboratory Practice (koszt przedsiewzigé
skierowanych na realizacje dziatania, w tym promocje, bezposrednie spotkania, odpowiednie materiaty
reklamowe — do 100.000 zf); dziatania majgce na celu pozyskanie kolejnych partneréw naukowych
i komercyjnych z zagranicy oraz indywidualnych do stworzenia w UMB centrum badari genomowych (WGS —
whole genome sequencing) w tej czesci Polski i Europy w oparciu dziatalnoé¢ spétki Genomika Polska (do



5)

700.000 zt); rozwéj dziatalnosci zwigzanej z realizacjy wielkoskalowych projektéow z zakresu badan
wielkoskalowych i genomiki populacyjnej z wykorzystaniem metod machine learning (Al) w analizie danych
biomedycznych poprzez nawigzanie min. 2 partnerstw z podmiotami badawczymi i biznesowymi na realizacje
min. 2 projektéw naukowych z w/w zakresu, pozyskane z prestizowych konkursow zewnetrznych (koszt
niezbednych zadan do realizacji dziatania —do 1 000000 zt.)

Kamienie milowe: 2 etaty, 2 stanowiska pracy, 20 wyjazdow, wspétpraca w ramach min. 4 globalnych sieciach
wspotpracy, opracowanie wysokich standardéw pracy zespotdw naukowych UMB i ich wspétpracy
z partnerami zagranicznymi oraz w miedzynarodowych sieciach w obszarach Al, biobankowanie,
bioinformatyka, obszary POB; min. 2 partneréw komercyjnych/naukowych do zwiekszenia widocznosci
i aktywnosci w zakresie badar przedklinicznych; pozyskanie min. 2 partneréw naukowych / komercyjnych
z zagranicy oraz indywidualnych do wspotpracy obejmujgcej badania genomowe; 2 partnerstwa z podmiotami
badawczymi i biznesowymi i 2 projekty naukowe pozyskane z konkursow zewnetrznych na realizacje
wielkoskalowych projektéw z zakresu badan wielkoskalowych i genomiki populacyjnej z wykorzystaniem
metod machine learning (Al) w analizie danych biomedycznych;

Koszt dziatania: 3.194.000,00 zi/5 lat

Nazwa dziatania: Organizacja cyklu krajowych i zagranicznych wyjazdéw studentéw, doktorantéw i kadry
UMB w celach naukowych, dydaktycznych, szkoleniowych oraz przyjazdéw miedzynarodowych wybitnych
ekspertéw na UMB w latach 2021-2025

Opis i uzasadnienie dziatania: Wzmocnienie wspotpracy badawczej z osrodkami naukowymi o wysokiej
renomie miedzynarodowej (dalsza intensyfikacja wigczania wybitnych ekspertéw $wiatowych we wspotprace
w ramach priorytetowych obszaréw badawczych UMB), podniesienie migdzynarodowej rozpoznawalnosci
dziatalnoéci naukowej UMB, podniesienie kompetencji studentéw, doktorantéw i kadry UMB, wzmocnienie
priorytetowych obszaréw badawczych.

= organizacja 40 przyjazdow wybitnych ekspertow, szkoleniowcéw, renomowanych wyktadowcow
i specjalistéw w poszczegblnych metodach badawczych z najlepszych osrodkéw naukowych
i akademickich na swiecie.
40 przyjazdéw x ok. 15 000 zt w tym wynagrodzenie eksperta, wrazz kosztami podrdzy i pobytu= 600.000
zt

= 80 wizyt studyjnych/stazy/szkoleri w renomowanych éwiatowych oérodkach naukowych dla studentow,
doktorantéw, naukowcéw, pracownikéw administracji m.in. z zakresu nowoczesnych technologii
i metodologii badawczych, w zakresie dziatai majacych na celu usprawnianie dziatalnosci uczelni
i podnoszenie standardéw pracy w zakresie badan, dydaktyki, zarzgdzania.
80 wizyt x 13 000 zt = 1.040.000 zt

= udziat 50 studentéw, 20 pracownikéw w krajowych i zagranicznych szkoleniach w najlepszych osrodkach
z zakresu m.in. mentoringu, pisania artykutéw naukowych, wystgpien publicznych i przygotowywania
prezentacji podczas konferencji, etyki prowadzenia badan naukowych, zasad ochrony danych osobowych
pacjentéw zakwalifikowanych do strategicznych programow badawczych, komunikacji miedzykulturowej
i interpersonalnej, przeciwdziatania zjawiskom wypalenia zawodowego, mobbingu, molestowania
seksualnego, dyskryminacji, zarzadzania projektami, wdrazania najbardziej nowoczesnych metod
diagnostycznych i leczniczych;
70 osoboszkoler x ok. 10.000 zt = 700.000 zi

= 12 dwutygodniowych wyjazdéw czotowych naukowcow UMB, w tym kandydatéw do postepowania
konkursowego o uzyskanie grantu ERC, do renomowanych os$rodkéw naukowych za granica, majgce na
celu przedstawienie oferty UMB w zakresie wspdtpracy w priorytetowych obszarach badawczych,
a szczegblnie utworzenie zespotéw badawczych, ktdre bedg aplikowaty do przysztych konkurséw
miedzynarodowych, w tym Horyzont 2020 i granty ERC
12 wyjazdéw x ok. 25 000 zt = 300.000 zt



6)

= 30 czynnych udziatéw (poster/wystapienie/prowadzenie sesji) w prestizowych miedzynarodowych
i krajowych kongresach naukowych
30 x ok. 12.000 zt = 360.000 zt

=  podrdze zwigzane z otworzeniem i prowadzeniem 18 przewoddw doktorskich we wspdtpracy
miedzynarodowej (zagraniczni promotorzy, ko-promotorzy i promotorzy pomocniczy) w jezyku
angielskim
18 przewodow doktorskich x ok. 15.000 zt = 270.000 zt

Catkowity koszt: 3.270.000 zi/5 lat realizacji

Dziatanie pn. Zatrudnienie profesoréw wizytujacych z renomowanych osrodkéw zagranicznych i krajowych
w latach 2021-2025

Kontynuacja polityki majacej na celu wigczanie wybitnych ekspertéw swiatowych i krajowych we wspétprace
w ramach priorytetowych obszaréw badawczych poprzez zatrunienie na stanowisku profesora wizytujacego
do 20 wybitnych ekspertéw z najlepszych osrodkdéw naukowych i akademickich na swiecie i w kraju.
Bezposrednim efektem zatrudnienia bedzie wzmocnienie tych obszaréw badawczych, w ktérych Uczelnia staje
sie krajowym liderem, np. prowadzenie badarn wielkoskalowych (m.in. genomicznych, proteomicznych,
metabolomicznych, radiomicznych, bioinformatycznych) w populacjach pacjentéw z chorobami
cywilizacyjnymi oraz oséb zdrowych w celu ustalenia nowych innowacyjnych metod diagnostycznych
i terapeutycznych, biobankowaniu, sztucznej inteligencji; itp. Praktycznym przetoZeniem tych dziatari bedzie
stworzenie zespotow roboczych, ktére beda pracowac nad stworzeniem nowych aplikacji grantowych
w konkursach Programu H2020, tworzeniem nowych strategii wspotpracy; 20 etatdw x 15 000 zf brutto brutto

Koszt: 1 500 000 zi/5 lat






