Załącznik do uchwały Senatu nr 97/2018 z dnia 28.11.2018r.

Strategia umiędzynarodowienia Uniwersytetu Medycznego w Białymstoku
na lata 2018 – 2020
Strategia umiędzynarodowienia Uniwersytetu Medycznego w Białymstoku stanowi dokument planistyczny będący uszczegółowieniem Strategii rozwoju Uniwersytetu Medycznego w Białymstoku na lata 2013-2020, w zakresie opisu kierunku rozwoju: Umiędzynarodowienie Uczelni poprzez zwiększenie liczby studentów kształconych w języku angielskim i rozwoju międzynarodowej współpracy naukowej. 

Celem ogólnym strategii umiędzynarodowienia Uniwersytetu Medycznego w Białymstoku jest zwiększenie poziomu umiędzynarodowienia Uczelni mierzonego wskaźnikiem liczby zagranicznych studentów i kadry dydaktycznej oraz znaczące zwiększenie przychodów z działalności dydaktycznej dzięki rekrutowaniu coraz większych grup studentów zagranicznych, jak również zwiększenie potencjału instytucjonalnego Uniwersytetu Medycznego w Białymstoku do sprawnej i kompleksowej realizacji procesów i inicjatyw wynikających ze współpracy międzynarodowej.
Za opracowanie i wdrożenie strategii umiędzynarodowienia Uniwersytetu Medycznego w Białymstoku będzie odpowiedzialny:
- w zakresie umiędzynarodowienia dydaktyki – dr hab. Tomasz Hryszko – Prodziekan ds. Rozwoju Wydziału i Nauczania Anglojęzycznego (cel szczegółowy: I, II, III, V, VI, VII);

- w zakresie umiędzynarodowienia nauki – prof. dr hab. Marcin Moniuszko – Prorektor ds. Nauki (cel szczegółowy: I, III, IV),

we współpracy z jednostką ds. współpracy międzynarodowej. Całościowy nadzór nad wdrażaniem strategii umiędzynarodowienia będzie sprawować Rektor Uniwersytetu Medycznego w Białymstoku. 

Działania mające na celu umiędzynarodowienie Uczelni będą realizowane poprzez realizację następujących celów szczegółowych:
Cel szczegółowy I - Zwiększenie potencjału instytucjonalnego Uniwersytetu Medycznego w Białymstoku warunkującego współpracę międzynarodową; 
Cel szczegółowy II - Rozwój oferty kształcenia w języku angielskim na wszystkich wydziałach Uniwersytetu Medycznego w Białymstoku;
Cel szczegółowy III – Stworzenie mechanizmów pozyskiwania środków z funduszy zewnętrznych na działania związane z umiędzynarodowieniem Uniwersytetu Medycznego w Białymstoku;
Cel szczegółowy IV - Zwiększenie odsetka wykładowców zagranicznych (w tym profesorów wizytujących) prowadzących zajęcia na Uniwersytecie Medycznym w Białymstoku i szersze włączenie naukowców z UMB w międzynarodowe zespoły i sieci badawcze;
Cel szczegółowy V - Zwiększenie liczby studentów zagranicznych studiujących na studiach pełnopłatnych w ramach English Division Uniwersytetu w Białymstoku;
Cel szczegółowy VI - Pozyskanie zagranicznych akredytacji instytucjonalnych oraz akredytacji dla programów kształcenia prowadzonych na wszystkich wydziałach Uniwersytetu Medycznego w Białymstoku;
Cel szczegółowy VII - Pozostałe działania wynikające ze współpracy międzynarodowej. 

Cel szczegółowy I - Zwiększenie potencjału instytucjonalnego Uniwersytetu Medycznego w Białymstoku warunkującego współpracę międzynarodową 

Wartości początkowe:
Liczba systemów oznakowania dwujęzycznego kampusu Uniwersytetu w Białymstoku – 0 

Liczba funkcjonujących Welcome Centre – punktów obsługi zagranicznych studentów i pracowników naukowo-dydaktycznych – 0 

Liczba uczestników szkoleń międzykulturowych – 0 

Liczba osobowizyt studyjnych przedstawicieli administracji UMB w wysoko umiędzynarodowionych zagranicznych uczelniach europejskich, których celem będzie zapoznanie się z mechanizmami umiędzynarodowienia – 0 

Liczba wydarzeń mających na celu aklimatyzację i lepsze włączenie studentów zagranicznych do społeczności akademickiej Uniwersytetu Medycznego w Białymstoku – 0 
Liczba zmodernizowanych serwisów dedykowanych studentom zagranicznym i kadrze zagranicznej – 0 
Wartości docelowe:
Liczba systemów oznakowania dwujęzycznego kampusu Uniwersytetu w Białymstoku – 1

Liczba funkcjonujących Welcome Centre – punktów obsługi zagranicznych studentów i pracowników naukowo-dydaktycznych – 1

Liczba uczestników szkoleń międzykulturowych – 60

Liczba osobowizyt studyjnych przedstawicieli administracji UMB w wysoko umiędzynarodowionych zagranicznych uczelniach europejskich, których celem będzie zapoznanie się z mechanizmami umiędzynarodowienia – 6 

Liczba wydarzeń mających na celu aklimatyzację i lepsze włączenie studentów zagranicznych do społeczności akademickiej Uniwersytetu Medycznego w Białymstoku – 4

Liczba zmodernizowanych serwisów dedykowanych studentom zagranicznym i kadrze zagranicznej – 1 
Cel szczegółowy I zostanie osiągnięty dzięki realizacji następujących działań: 
	Nazwa działania
	Opis działania
	Zasoby niezbędne do realizacji działania 
i planowany termin realizacji

	→ Organizacja pracy jednostki ds. współpracy międzynarodowej
	Władze Uniwersytetu Medycznego w Białymstoku dostrzegają konieczność zorganizowania działalności nowej jednostki ds. współpracy międzynarodowej. Na dzień 03.08.2018 r. zadania związane ze współpracą międzynarodową znajdują się w gestii działalności Działu Nauki i Współpracy Międzynarodowej, podlegającego w strukturze UMB Rektorowi ds. Nauki oraz częściowo w zakresie działalności Działu Spraw Studenckich, podlegającego w strukturze UMB Rektorowi ds. Studenckich. 

Idąc za przykładem wielu polskich i zagranicznych szkół wyższych, planowane jest utworzenie jednostki ds. współpracy międzynarodowej, o szerokim zakresie działalności, która będzie nie tylko administrować, lecz też kreować wartość dodaną, odpowiadać na trendy w zakresie umiędzynarodowienia w polskim i globalnym szkolnictwie wyższym, wdrażać nowe przedsięwzięcia w obszarze współpracy międzynarodowej. Nowa jednostka organizacyjna ma skupić w ramach swoich kompetencji wszystkie kwestie związane ze współpracą międzynarodową, co jest powszechną praktyką w polskich uczelniach, w tym również uniwersytetach medycznych. W momencie utworzenia, nowa jednostka automatycznie przejmie część zadań pozostających obecnie w gestii Działu Nauki i Współpracy Międzynarodowej oraz Działu Spraw Studenckich. 

Z Działu Nauki i Współpracy Międzynarodowej są to następujące działania:

- bilateralne umowy międzynarodowe;

- realizacja projektów bilateralnych skierowanych tylko na wymianę osobową – w ramach tych projektów środki można wydatkować tylko na wysłanie naukowców z UMB na wyjazd i pokrycie kosztów przejazdów naukowców z kraju partnerskiego;

- przyjmowanie gości zagranicznych w UMB w oparciu o rejestr gości UMB – obowiązek zarejestrowania każdej zagranicznej wizyty, możliwość rozliczenia kosztów pobytu gościa w przypadku braku umowy cywilnoprawnej, np. wtedy, gdy UMB płaci tylko za hotel zaproszonego gościa. Jest to szczególnie istotna kwestia w kontekście konferencji międzynarodowych organizowanych przez jednostki UMB;
- profesorowie wizytujący;
- stypendia wyjazdowe MNiSW oraz innych instytucji, np. DAAD, FNP, Fulbright, Fundacja Kościuszkowska, Program Mobilność, itp.;

- wyjazdy zagraniczne pracowników i doktorantów UMB, w tym wyjazdy długookresowe (finansowane ze źródeł UMB oraz bez kosztów) w celach naukowych, szkoleniowych lub dydaktycznych – w ramach umów stypendialnych oraz z czynnym udziałem i finansowaniem w ramach delegacji służbowych. 

Z Działu Spraw Studenckich są to następujące działania:

- prowadzenie spraw związanych z wyjazdami zagranicznymi studentów (m.in. ocena wniosków o finansowanie wyjazdów, przygotowanie dokumentacji dotyczącej finansowania i rozliczania wyjazdów);

- prowadzenie spraw związanych z wymianą międzynarodową studentów i doktorantów (upowszechnianie informacji o ofercie dotyczącej wymiany międzynarodowej, organizacja oraz przygotowywanie dokumentacji dotyczącej wymiany). 

Oprócz działań przejętych od dwóch ww. działów, nowa jednostka ds. współpracy międzynarodowej będzie rozwijać również następujące działania:

- udział w finansowaniu, rozwijaniu i uruchamianiu kolejnych programów studiów w języku angielskim;

- stworzenie mechanizmów i narzędzi umożliwiających sprawne i efektywne pozyskiwanie środków na realizację działań w ramach współpracy międzynarodowej;

- przygotowanie organizacyjne i instytucjonalne UMB do pełnego wdrożenia strategii umiędzynarodowienia;

- stworzenie anglojęzycznych wersji kluczowych dokumentów związanych z procesami współpracy międzynarodowej i obsługi procesu kształcenia na studiach anglojęzycznych; 

- międzynarodowa współpraca instytucjonalna, w tym bilateralne i wielostronne umowy międzynarodowe (realizacja zawartych umów i zawiązywanie nowych);

- inicjowanie i procedowanie związane z pozyskiwaniem przez UMB międzynarodowych akredytacji i certyfikatów uznanych w skali globalnej;
- zwiększanie kompetencji kadry naukowo-dydaktycznej UMB dzięki różnym formom międzynarodowej współpracy instytucjonalnej i szersze włączenie naukowców z UMB w międzynarodowe zespoły i sieci badawcze;

- działania mające na celu zdecydowane zwiększenie odsetka wykładowców z zagranicy;

- działania mające na celu zdecydowane zwiększenie odsetka studentów zagranicznych;

- promocja zagraniczna UMB, zwłaszcza podczas targów edukacyjnych;

- realizacja umów z instytucjami prowadzącymi działalność w zakresie rekrutowania studentów zagranicznych oraz zawiązywanie nowych umów (tzw. agenci rekrutacyjni); 

- eksplorowanie nowych rynków edukacyjnych pod kątem możliwości pozyskiwania studentów zagranicznych, w szczególności rynku bliskowschodniego (Turcja, Iran, Arabia Saudyjska, Zjednoczone Emiraty Arabskie), indyjskiego i dalekowschodniego (ze szczególnym uwzględnieniem Tajwanu i Indonezji);
- inicjowanie, rozwijanie i finansowanie działań mających na celu tworzenie w UMB kultury umiędzynarodowienia, polegającej m.in. na ułatwianiu aklimatyzacji studentów zagranicznych i zapewniania im komfortu studiowania. 
	Zasoby ludzkie: od początku realizacji jednostki ds. współpracy międzynarodowej kierownik oraz dwóch pracowników. W kolejnym okresie, wraz z pojawianiem się nowych form działalności i realizacją kolejnych etapów strategii umiędzynarodowienia, będą zatrudniani nowi pracownicy. 
Działania będą realizowane we współpracy z kluczowymi działami administracji UMB:

- Działem Spraw Pracowniczych;

- Biurem Promocji i Rekrutacji;

- Działem Zamówień Publicznych;

- Kwesturą;

- Działem Informatyki i Teletransmisji;

- Działem Administracyjno-Gospodarczym i Usług;

- w razie potrzeby również z innymi działami administracji UMB.

Zasoby techniczne: meble, wyposażenie biurowe, zestawy komputerowe, drukarka, skaner, udostępnienie na potrzeby Welcome Centre infokiosku pozostającego w dyspozycji UMB. 
Szacunkowy koszt: 205 000,00 PLN rocznie (wraz z kosztami wynagrodzeń pracowników). 
Potencjalne źródło finansowania: budżet Uniwersytetu Medycznego w Białymstoku (w zakresie przygotowania materiałów na potrzeby działalności Welcome Centre możliwe pozyskanie finansowania ze środków NAWA). 
W zakresie szkolenia pracowników, finansowania przygotowania materiałów na potrzeby jednostki ds. współpracy międzynarodowej, istnieje możliwość pozyskania środków z Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej (UMB będzie składać wniosek o dofinansowanie przedmiotowego działania). 

Planowany termin realizacji: od IV kwartału 2018 r. (decyzja Senatu UMB w sprawie utworzenia jednostki ds. współpracy międzynarodowej. 

	→ Stworzenie systemu oznakowania dwujęzycznego kampusu Uniwersytetu Medycznego w Białymstoku. 
	Realizacja systemu oznakowania polegać będzie na kompleksowym oznakowaniu kampusu, w tym budynków, pomieszczeń, sal dydaktycznych, auli oraz głównych ciągów komunikacyjnych jednolitymi, dwujęzycznymi oznaczeniami informacyjnymi w języku polskim i języku angielskim. Konieczne jest, by oznakowanie w języku angielskim i języku polskim było jednolite. 
Kampus składa się z kilkunastu budynków, które będą wymagały dwujęzycznego oznakowania. Oprócz budynków nowoczesnych, zbudowanych w ostatnich latach czy budynków kilkudziesięcioletnich, w skład kampusu  wchodzi też zabytkowy barokowy XVIII-wieczny Pałac Branickich z dziedzińcem. Wszelka ingerencja w Pałacu Branickich i jego otoczeniu wymaga akceptacji konserwatora zabytków. Fakt, że w skład budynków kampusu wchodzą obiekty zabytkowe, powoduje, że niezbędne będzie opracowanie dwóch rodzajów oznaczeń: pierwszy dostosowany do zabytkowych pomieszczeń i otoczenia, drugi właściwy dla budynków z XX i XXI wieku. Wymaga to zaangażowania projektanta mającego doświadczenie w pracach związanych z renowacją i utrzymaniem obiektów zabytkowych. UMB dokonał całościowej inwentaryzacji pomieszczeń i oceny, w wyniku której ustalono, że realizacja działania będzie wymagała przygotowania dwujęzycznych oznaczeń umieszczonych wewnątrz budynków i w przestrzeni zewnętrznej kampusu (np. przy bramie wjazdowej, na dziedzińcu Pałacu Branickich itp.). 
	Zasoby ludzkie:
- zastępca kanclerza ds. technicznych – bieżący nadzór nad projektem, podejmowanie decyzji w bieżących sprawach, podział obowiązków, kontakt ze służbami konserwatorskimi, współpraca z Narodową Agencją Wymiany Akademickiej;

- specjalista ds. systemu dwujęzycznego oznakowania;

- tłumacz języka angielskiego zaangażowany do tłumaczenia anglojęzycznych wersji systemu oznakowania;

- pracownicy nowo tworzonej jednostki ds. współpracy międzynarodowej;

- pracownicy Działu Administracyjno-Gospodarczego i Usług. 

Zasoby techniczne: zostaną zapewnione przez wykonawców zewnętrznych przygotowujących projekty graficzne oraz odpowiedzialnych za realizację systemu oznakowania dwujęzycznego kampusu Uczelni. 
Szacunkowy koszt: 455 000,00 PLN 
Potencjalne źródło finansowania: Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej: program Welcome to Poland (wniosek w ocenie).
Planowany termin realizacji: 11.2018 – 10.2020

	→ Stworzenie Welcome Centre – punktu obsługi zagranicznych studentów i pracowników naukowo-dydaktycznych.
	Welcome Centre będzie punktem „pierwszego kontaktu” zagranicznych studentów i zagranicznej kadry naukowo-dydaktycznej z administracją Uniwersytetu Medycznego w Białymstoku. Wzorem rozwiązań funkcjonujących w umiędzynarodowionych polskich i zagranicznych szkołach wyższych, Welcome Centre skupi w zakresie swoich zadań obsługę związaną z kompleksową pomocą związaną z procesem dydaktycznym, jak też będzie oferować pomoc w załatwianiu spraw nie związanych z tokiem kształcenia na kierunku (np. pomoc w wynajęciu mieszkania, pomoc w załatwieniu sprawy w urzędzie, udostępnianie niezbędnych materiałów, broszur, informatorów, kalendarzy studenckich, pomoc w rozwiązywaniu trudnych sytuacji itp.). Welcome Centre ułatwi zagranicznym studentom i kadrze naukowo-dydaktycznej szybką aklimatyzację i integrację ze społecznością akademicką UMB. Będzie czytelnym, mocnym sygnałem dla zagranicznych kandydatów na studia, że UMB jest uczelnią w sposób świadomy i przemyślany tworzącą kulturę umiędzynarodowienia oraz dbającą o komfort studiowania osób z zagranicy. 
Welcome Centre będzie jedną z wizytówek UMB w relacjach międzynarodowych. Na przekazywanie informacji o istnieniu Welcome Centre będą mieli wpływ również studenci i absolwenci studiów anglojęzycznych UMB, którzy będą zachęcać do podjęcia studiów na UMB inne osoby. 
	Zasoby ludzkie: dwóch pracowników nowo tworzonej jednostki ds. współpracy międzynarodowej. Każdy z pracowników zostanie zaangażowany do obsługi Welcome Centre w wymiarze 1/2 etatu. Nadzór nad działalnością Welcome Centre będzie sprawować kierownik jednostki ds. współpracy międzynarodowej. 
Działania będą realizowane we współpracy z kluczowymi działami administracji UMB:

- Działem Spraw Pracowniczych;

- Biurem Promocji i Rekrutacji;

- Działem Zamówień Publicznych;

- Kwesturą;

- Działem Informatyki i Teletransmisji;

- Działem Administracyjno-Gospodarczym i Usług,

- w razie potrzeby również z innymi działami administracji UMB. 

Zasoby techniczne: wyposażenie, meble, drukarka, telefony, skaner, sprzęt komputerowy, infokiosk, materiały w języku angielskim (informatory, kalendarze studenckie, ulotki). 

Szacunkowy koszt: roczny koszt funkcjonowania, łącznie z wynagrodzeniem pracowników obsługujących Welcome Centre (każda w wymiarze 1/2 etatu) to około 55 000,00 PLN. 
Potencjalne źródło finansowania: środki własne UMB. W przypadku szkoleń pracowników możliwość uzyskania dofinansowania ze środków Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej. UMB będzie monitorować ewentualne możliwości pozyskania finansowania działalności Welcome Centre (wniosek w ocenie). 
Planowany termin realizacji: 11.2018 – 10.2020. Planowany termin realizacji obejmuje również kompleksowe przeszkolenie pracowników obsługujących Welcome Centre i trzykrotny wydruk materiałów informacyjnych na jego użytek. 

	→ Udział pracowników administracyjnych w szkoleniach międzykulturowych oraz udział w wizytach studyjnych w wysoko umiędzynarodowionych zagranicznych uczelniach europejskich 
	Szkolenia międzykulturowe będą miały na celu przybliżenie pracownikom akademickim i administracyjnym, aspektów kulturowych krajów, z których przyjeżdża najwięcej naukowców zagranicznych oraz z których UMB dotychczas rekrutował najwięcej studentów obcojęzycznych, jak też planuje w najbliższych latach pozyskiwać nowych kandydatów na studia. Będą to szkolenia kładące duży nacisk na specyfikę kultur krajów, m.in. Skandynawia, Niemcy, USA, jak też z kultur krajów, które będą w najbliższym czasie kluczowymi dla UMB rynkami edukacyjnymi: Chiny, Indie, kraje Bliskiego Wschodu. 
Zostaną zrealizowane również 3-dniowe zagraniczne wizyty studyjne mające na celu zapoznanie uczestników z kulturami krajów i specyfiką współpracy międzynarodowej realizowanej przez wysoko umiędzynarodowione uczelnie z Europy Zachodniej z Norwegii, Niemiec i Hiszpanii (uczelnie zlokalizowane w krajach, z których UMB rekrutuje znaczącą liczbę studentów zagranicznych na studia anglojęzyczne w ramach English Division). Oprócz poznania kultury krajów, będzie możliwość zapoznania się z nowoczesnymi rozwiązaniami w zakresie współpracy międzynarodowej, które mogłyby zostać zaimplementowane również do struktury UMB. W związku z realizacją wizyt studyjnych, zostaną zabezpieczone środki na wypłacanie wynagrodzenia osób prowadzących wizyty studyjne ze strony uczelni zagranicznych, z myślą o większej efektywności wizyt. 
	Zasoby ludzkie: trenerzy posiadający wykształcenie wyższe i co najmniej dwuletnie doświadczenie zawodowe w prowadzeniu szkoleń międzykulturowych. Przedstawiciele zagranicznych uczelni (w przypadku wizyt studyjnych dla pracowników ds. jednostki ds. współpracy międzynarodowej) mający co najmniej 2-letnie doświadczenie zawodowe. 
Zasoby techniczne: sala ćwiczeniowa do prowadzenia szkoleń, mogąca pomieścić co najmniej 15 osób, wyposażona w laptop i rzutnik multimedialny. W przypadku wizyt studyjnych zasoby techniczne zostaną zapewnione przez instytucje przyjmujące. 
Szacunkowy koszt: 84 500,00 PLN. 
Potencjalne źródło finansowania: Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej, program Welcome to Poland (wniosek w ocenie).

Planowany termin realizacji: 11.2018-06.2019

	→ Realizacja cyklu wydarzeń mających na celu aklimatyzację i lepsze włączenie studentów zagranicznych do społeczności akademickiej Uniwersytetu Medycznego w Białymstoku 
	W ramach rozwoju działań obejmujących kształtowanie postaw otwartości i tolerancji w środowisku kadry naukowo-dydaktycznej i administracyjnej Uniwersytet Medyczny w Białymstoku zamierza zorganizować cykl eventów, służących zintegrowaniu całej społeczności akademickiej UMB, budowaniu relacji pomiędzy studentami, pracownikami UMB a studentami i kadrą przyjeżdżającą z zagranicy. Eventy będą służyły zarówno budowaniu ducha zdrowej rywalizacji i współpracy (wydarzenia sportowe) jak też eventy umożliwiające zaprezentowanie kultury i specyfiki różnych kultur (warsztaty kulinarne, międzynarodowe karaoke). 
Typ wydarzeń („łatwy, lekki i przyjemny” dla wszystkich) został zaproponowany z myślą o zaangażowaniu jak największej liczby osób ze społeczności akademickiej UMB, bez względu na płeć, wiek, zainteresowania itp. W każdym z eventów wezmą udział zarówno studenci i kadra zagraniczna, jak też studenci i kadra z Polski. Do przygotowania i przeprowadzenia wydarzeń zostaną zaangażowane podmioty działające w branży organizacji wydarzeń o charakterze kulturalnym, sportowym i kulinarnym, mające doświadczenie w organizacji tego typu wydarzeń. Wszystkie niezbędne materiały, akcesoria, wyposażenie zostaną dostarczone przez wykonawcę zewnętrznego. Wykonawca zewnętrzny zapewni osoby prowadzące każdy z eventów. Językiem każdego z wydarzeń będzie język angielski.  
	Zasoby ludzkie: 
- pracownicy jednostki ds. współpracy międzynarodowej;

- pracownicy Biura Promocji i Rekrutacji.

Działania będą realizowane ponadto we współpracy z innymi kluczowymi działami administracji UMB:

- Działem Zamówień Publicznych;

- Działem Informatyki i Teletransmisji;

- Działem Projektów Pomocowych;

- Działem Administracyjno-Gospodarczym i Usług,

- również – w razie potrzeby – z innymi działami administracji UMB. 

Zasoby techniczne:

- zostaną dostarczone przez wykonawców zewnętrznych zadania.
Szacunkowy koszt: 180 000,00 PLN.

Potencjalne źródło finansowania: Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej, program Welcome to Poland (wniosek w ocenie). 

Planowany termin realizacji: 11.2018 – 10.2019. 

	→ Szkolenia specjalistyczne dla pracowników administracyjnych i naukowo-dydaktycznych 
	W ramach wsparcia szkoleniowego kadry naukowo-dydaktycznej i administracyjnej Uniwersytet Medyczny w Białymstoku planuje realizację następujących szkoleń: warsztaty ze współpracy międzynarodowej (udział co najmniej 5 osób), szkolenia z zakresu negocjacji w relacjach międzynarodowych (udział co najmniej 11 osób), szkolenia specjalistyczne z zakresu protokołu dyplomatycznego i savoir vivre w praktyce (udział co najmniej 12 osób) oraz z zasad zatrudniania cudzoziemców w Polsce (udział co najmniej 3 osób), szkolenie – kompendium wiedzy na temat zasad obsługi studentów zagranicznych w polskich uczelniach przez cały cykl kształcenia (udział co najmniej 10 osób) oraz inne szkolenia, których potrzeba realizacji będzie zgłaszana przez pracowników naukowo-dydaktycznych oraz administracyjnych kierownikowi jednostki ds. współpracy międzynarodowej. Kierownik jednostki będzie zobowiązany do bieżącego poszukiwania źródeł finansowania szkoleń.  
	Zasoby ludzkie:
- do każdego szkolenia zostanie zaangażowany trener posiadający wyższe wykształcenie oraz co najmniej dwuletnie doświadczenie zawodowe w prowadzeniu szkoleń specjalistycznych z danego zakresu. 

Zasoby techniczne: zostaną dostarczone przez organizatora szkoleń. 

Szacunkowy koszt: 105 000,00 PLN. 

Potencjalne źródło finansowania: Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej, program Welcome to Poland (wniosek w ocenie). 
Planowany termin realizacji: 11.2018 – 10.2020. 



	→ Warsztaty językowe dla pracowników administracyjnych i naukowo-dydaktycznych 
	Uniwersytet Medyczny w Białymstoku planuje przeprowadzić następujące warsztaty dla pracowników z doskonalenia posługiwania się językiem angielskim w różnych sytuacjach zawodowych:
- Formal Writing, Informal Writing (udział co najmniej 12 osób);
- The Nuances of the English Language (udział co najmniej 12 osób). 

Ponadto, zgodnie ze Strategią rozwoju UMB, Uczelnia zamierza realizować kursy z języka angielskiego dla nauczycieli prowadzących zajęcia w ramach English Division (z ewentualnym częściowym współfinansowaniem w przypadku trudności z uzyskaniem funduszy zewnętrznych). 
	Zasoby ludzkie: 
- do każdych warsztatów zostanie zaangażowany trener posiadający wyższe wykształcenie oraz co najmniej dwuletnie doświadczenie zawodowe w prowadzeniu warsztatów specjalistycznych z języka angielskiego. 

Zasoby techniczne: sala wyposażona w laptop, rzutnik multimedialny, tablicę suchościeralną. 

Szacunkowy koszt: 36 000,00 PLN. 

Potencjalne źródło finansowania: budżet własny UMB, środki Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej (wniosek w ocenie). 

Planowany termin realizacji: 11.2018 – 10.2020 (w zależności od zgłaszanych potrzeb szkoleniowych). 

	→ Modernizacja serwisu dedykowanego studentom zagranicznym i kadrze zagranicznej 
	Działanie będzie polegać na przystosowaniu internetowego serwisu do obsługi studentów i kadry z zagranicy w celu usprawnienia procesu obsługi studentów i pracowników zagranicznych. Uniwersytet Medyczny w Białymstoku planuje modernizację serwisu dedykowanego studentom zagranicznym i kadrze zagranicznej, poprzez rozwój strony www, stworzenie wersji językowych (wersje językowe: angielska, rosyjska, chińska, fińska, szwedzka, norweska, niemiecka, hiszpańska) dobranych na podstawie istniejącej i planowanej współpracy Uniwersytetu Medycznego w Białymstoku z zagranicą, rozbudowę serwisu dedykowanego studentom zagranicznym i kadrze zagranicznej oraz aktualizację informacji zamieszczanych na zakładkach obcojęzycznych. Planowane jest również przygotowanie i umieszczenie w serwisie internetowym filmu promocyjnego z tłumaczeniami na kilka języków, dobranych na podstawie istniejącej i planowanej współpracy UMB z zagranicą. 

Planowana jest modernizacja serwisu English Division, która będzie polegała na:

- rozbudowie i modyfikacji treści obecnie istniejącej;
- zakupieniu profesjonalnej grafiki, uatrakcyjnieniu wyglądu strony internetowej, czytelnym i przejrzystym rozmieszczeniu tekstu;

- ułatwieniu, uproszczeniu nawigacji;

- zamieszczeniu multimediów na stronie;

- rozbudowaniu serwisu o nowe funkcjonalności. 
	Zasoby ludzkie: 
- specjalista ds. IT;

- tłumacze z języków obcych – wersje obcojęzyczne stron: angielska, rosyjska, chińska, fińska, szwedzka, norweska, niemiecka, hiszpańska);

- pracownicy jednostki ds. współpracy międzynarodowej;

- pracownicy English Division (konsultacja). 

Działania będą realizowane ponadto we współpracy z innymi kluczowymi działami administracji UMB:

- Działem Zamówień Publicznych;
- Działem Informatyki i Teletransmisji;

- Działem Administracyjno-Gospodarczym i Usług;

- Biurem Promocji i Rekrutacji;

- również – w razie potrzeby – z innymi działami administracji UMB.

Zasoby techniczne: zostaną zagwarantowane przez wykonawcę zewnętrznego odpowiedzialnego za przeprowadzenie modernizacji serwisu. 
Szacunkowy koszt: 120 000,00 PLN. 

Potencjalne źródło finansowania: Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej, budżet UMB (wniosek w ocenie). 
Planowany termin realizacji: 11.2018 – 10.2020. 

	→ Przygotowanie materiałów w języku angielskim ułatwiających komfort studiowania studentom zagranicznym 
	Planowane jest przygotowanie i kilkukrotny (co najmniej raz w roku) wydruk atrakcyjnego pod względem graficznym informatora o ofercie edukacyjnej UMB w języku angielskim. Materiał będzie w dużej mierze dotyczyć English Division i oferty kształcenia w języku angielskim, ale też praktycznych informacji dotyczących miasta i regionu. Informator zostanie wykorzystany na targach edukacyjnych. Planuje się również przygotowanie i coroczny wydruk materiałów informacyjnych dla studentów i kadry zagranicznej stanowiących zestaw praktycznych wskazówek dotyczących funkcjonowania w środowisku UMB, społeczności lokalnej danego miasta w postaci kalendarza studenckiego (student’s calendar). 
	Zasoby ludzkie: kierownik i pracownicy jednostki ds. współpracy międzynarodowej, pracownicy Działu Promocji i Rekrutacji, pracownicy English Division. 

Działania będą realizowane ponadto z innymi kluczowymi działaniami administracji UMB:

- Działem Zamówień Publicznych;

- Działem Administracyjno-Gospodarczym i Usług;

- Działem Projektów Pomocowych;

- również – w razie potrzeby – z innymi działami administracji UMB.

Zasoby techniczne: zastaną zagwarantowane przez wykonawcę zewnętrznego odpowiedzialnego za opracowanie graficzne, skład, łamanie, wydruk i dostawę materiałów w języku angielskim. 
Szacunkowy koszt: 55 000,00 PLN w okresie 10.2018 – 12.2020.  
Potencjalne źródło finansowania: Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej, budżet UMB (wniosek w ocenie)
Planowany termin realizacji: 11.2018 – 10.2020. 


Celowość i uzasadnienie realizacji: 

W ramach tego celu zakłada się wielowymiarowe działania mające na celu przygotowanie solidnych podstaw instytucjonalnych do wdrożenia strategii umiędzynarodowienia. Rozwój potencjału instytucjonalnego Uniwersytetu Medycznego w Białymstoku w zakresie obsługi studentów i kadry dydaktycznej z zagranicy jest warunkiem koniecznym do pełnego wdrożenia strategii umiędzynarodowienia. Bez realizacji zaplanowanych działań nie będzie możliwe zagwarantowanie profesjonalnej obsługi studentów i kadry zagranicznej, umożliwienie im szybkiej aklimatyzacji, nie będzie też możliwe sprawne i bezproblemowe zarządzanie procesem kształcenia. W przypadku działań zaplanowanych w ramach tego celu, planowane do realizacji działania są działaniami, które zostały już wdrożone przez większość uczelni w Polsce, w tym również większość polskich uniwersytetów medycznych. 
W celu wdrożenia strategii umiędzynarodowienia zostanie powołana jednostka ds. współpracy międzynarodowej, która będzie odpowiedzialna za koordynację wdrażania wszystkich działań opisanych w przedmiotowej strategii. 

Większość uniwersytetów medycznych w Polsce dysponuje już niezbędną infrastrukturą stanowiącą element wdrożenia strategii umiędzynarodowienia, zasobami kadrowymi, opracowanymi procedurami regulującymi kwestie związane ze współpracą międzynarodową. Obecnie punkt ciężkości jest kładziony w tych uczelniach na tworzenie kultury umiędzynarodowienia oraz zapewnienie komfortu studiowania studentom zagranicznym oraz komfortu pobytu zagranicznych pracowników naukowo-dydaktycznych. 

W toku analizy potrzeb UMB w zakresie umiędzynarodowienia, stwierdzono istnienie problemu polegającego na rozproszeniu prowadzenia spraw związanych z obsługą studentów i pracowników zagranicznych pomiędzy kilkoma jednostkami administracyjnymi UMB, co może powodować znaczną dezorganizację. Stworzenie Welcome Centre umożliwi skupienie obsługi studentów i pracowników zagranicznych w jednym miejscu, a tym samym jej znaczące usprawnienie.

Podczas rozmów przeprowadzonych w czerwcu 2018 r. z pracownikami administracyjnymi i naukowo-dydaktycznymi stwierdzono istnienie problemu braku zrozumienia specyfiki kultur, z których pochodzą studenci i wykładowcy zagraniczni, co stanowi realną barierę komunikacyjną, jest powodem konfliktów interpersonalnych oraz uniemożliwia optymalną obsługę studentów zagranicznych. Również studenci obcojęzyczni wielokrotnie zgłaszali konieczność podjęcia działań mających na celu ułatwianie im aklimatyzacji.
Dotychczas nie były realizowane żadne szkolenia dla pracowników UMB w zakresie kompetencji międzykulturowych, ze względu na niską świadomość konieczności ich realizacji. Zwiększająca się liczba kontaktów pracowników UMB z cudzoziemcami wpłynęła na wzrost świadomości wagi różnic międzykulturowych, a tym samym na świadomość konieczności poszerzenia kompetencji w tym zakresie. Dzięki realizacji szkoleń z zakresu kompetencji międzykulturowych, zawodowych, językowych, komunikacyjnych i zarządczych, kadra UMB nabędzie umiejętności konieczne do usprawnienia procesu obsługi studentów oraz systemu dystrybucji informacji w środowisku wielokulturowym. Rozwinięcie kompetencji pracowników administracyjnych pozwoli na zrozumienie potrzeb obcokrajowców i respektowanie ich oczekiwań związanych z bieżącym funkcjonowaniem.
Istotnym problemem zgłaszanym przez studentów i pracowników UMB jest również brak spójności działań UMB w zakresie polityki informacyjnej skierowanej do środowisk międzynarodowych, w tym systemu dystrybucji informacji (wskazówki, informacje praktyczne) oraz procesu obsługi studentów i pracowników zagranicznych. Realizacja zadań związanych z modernizacją strony www oraz przygotowaniem materiałów promocyjnych pozwoli na stworzenie spójnej polityki informacyjnej UMB skierowanej do osób z zagranicy.
Pracownicy UMB organizujący eventy skierowane do studentów zagranicznych zwracają uwagę na stosunkowo niewielki udział studentów zagranicznych w imprezach ukierunkowanych na budowanie relacji pomiędzy społecznością akademicką z zagranicy i z Polski. Studenci zagraniczni są odizolowani od społeczności akademickiej, funkcjonują w małych hermetycznych grupach, co potwierdziło Biuro Promocji i Rekrutacji oraz dziekanat English Division. Realizacja zaplanowanych w proj. eventów, a tym samym uatrakcyjnienie oferty UMB w tym zakresie, będzie miało pozytywny wpływ na zaangażowanie obcokrajowców w udział w eventach nastawionych na zmniejszanie barier międzykulturowych.
W przypadku materiałów przygotowanych na potrzeby Welcome Centre, zapisy o konieczności ich przygotowania znalazły się w Strategii rozwoju UMB, jako element realizacji celu: „Poprawa warunków studiowania” („Opracowanie folderów (w języku polskim i angielskim) wprowadzających nowych studentów w różne aspekty studiowania w UMB (szkic kampusu) i życia w Białymstoku”). 

Uczelnie, które kształcą studentów zagranicznych, powinny szczególną wagę przykładać również do realizacji działań w zakresie kształtowania postaw otwartości i tolerancji w środowisku akademickim i otoczeniu społecznym uczelni. 

Cel szczegółowy II - Rozwój oferty kształcenia w języku angielskim na wszystkich wydziałach Uniwersytetu Medycznego w Białymstoku 

Wartości początkowe:

Liczba uruchomionych anglojęzycznych programów studiów z przeprowadzonym co najmniej jednokrotnym naborem studentów - 1

Wartości docelowe: 

Liczba uruchomionych anglojęzycznych programów studiów z przeprowadzonym co najmniej jednokrotnym naborem studentów – 4 
Cel szczegółowy II zostanie osiągnięty dzięki realizacji następujących działań: 
	Nazwa działania
	Opis działania
	Zasoby niezbędne do realizacji działania 
i planowany termin realizacji

	→ Uruchomienie programu anglojęzycznego na kierunku dentystycznym Uniwersytetu Medycznego w Białymstoku
	Działanie będzie polegać w pierwszej kolejności na zweryfikowaniu możliwości pozyskania finansowania zewnętrznego na uruchomienie nowego programu kształcenia. Tego typu konkurs na finansowanie nowych programów kształcenia organizowany w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwój z Narodowego Centrum Badań i Rozwoju. UMB będzie monitorować, czy taki konkurs nie zostanie w przyszłości przeprowadzony przez Narodową Agencję Wymiany Akademickiej albo Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego. W przypadku braku możliwości finansowania zewnętrznego UMB rozważy możliwość sfinansowania działania ze środków własnych. Podjęte zostaną działania mające na celu analizę kompetencji językowych pracowników naukowo-dydaktycznych kierunku dentystycznego w zakresie prowadzenia zajęć specjalistycznych w języku angielskim. W przypadku stwierdzenia, że wymagane jest zwiększenie kompetencji językowych pracowników naukowo-dydaktycznych kierunku dentystycznego, UMB zrealizuje warsztaty językowe mające na celu przygotowanie pracowników naukowo-dydaktycznych do prowadzenia zajęć. W razie zaistnienia takiej konieczności, UMB przeprowadzi również analizę w zakresie zatrudnienia (przynajmniej na pewien okres czasu) zagranicznych pracowników naukowo-dydaktycznych biegle władających językiem angielskim, lub zaangażowanie pracowników naukowo-dydaktycznych innych polskich uczelni prowadzących kierunki medyczne do prowadzenia poszczególnych zajęć w ramach nowo tworzonego kierunku anglojęzycznego. 
Obecnie w Polsce 7 uniwersytetów medycznych prowadzi kierunek lekarsko-dentystyczny w języku angielskim (zgodnie z danymi z systemu POLON – stan na dzień 17 czerwca 2018). 
	Zasoby ludzkie: pracownicy naukowo-dydaktyczni biegle władający językiem angielskim (kadra własna UMB, zagraniczni wykładowcy, pracownicy naukowo-dydaktyczni z innych polskich uczelni). Konieczne jest zbadanie w pierwszej kolejności potencjału pracowników naukowo-dydaktycznych UMB w zakresie możliwości prowadzenia zajęć w języku angielskim, ewentualnie zapotrzebowanie dotyczące kształcenia podnoszącego kompetencje językowe w zakresie dydaktyki w języku angielskim pracowników naukowo-dydaktycznych oraz zweryfikowanie ewentualnych możliwości pozyskania zagranicznych pracowników naukowo-dydaktycznych do prowadzenia tych zajęć, które nie mogą być poprowadzone w języku angielskim przez pracowników naukowo-dydaktycznych UMB. Warto rozważyć pozyskiwanie takich wykładowców w ramach już zawartych umów o współpracy międzynarodowej z uczelniami zagranicznymi. 
Zasoby techniczne: identyczne jak w przypadku obecnie realizowanego kierunku dentystycznego.

Szacunkowy koszt: zostanie oszacowany po podjęciu przez Senat UMB decyzji o realizacji nowego kierunku. 
Potencjalne źródło finansowania: środki własne UMB, Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego. 

Planowany termin realizacji: 11.2018 – 12.2020. 

	→ Przeprowadzenie naboru kandydatów na anglojęzyczny kierunek: Farmacja na Uniwersytecie Medycznym w Białymstoku

	Uniwersytet Medyczny w Białymstoku ukończył już działania mające na celu przygotowanie anglojęzycznego kierunku Farmacja. Do chwili obecnej jednak nie został przeprowadzony żaden nabór na kierunek. W ramach realizacji strategii, UMB planuje uruchomienie naboru na kierunek, co będzie wymagało przeprowadzenia kampanii promocyjno-informacyjnej za granicą oraz współpracę z firmami rekrutującymi w zakresie przeprowadzenia rekrutacji międzynarodowej na anglojęzyczny kierunek Farmacja. 

Obecnie kierunek Farmacja w języku angielskim jest prowadzony tylko w Gdańskim Uniwersytecie Medycznym oraz Uniwersytecie Medycznym im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu (zgodnie z danymi z systemu POLON – stan na dzień 17 czerwca br.).
	Zasoby ludzkie: 
- pracownicy English Division;

- pracownicy Działu Promocji i Rekrutacji;

- pracownicy jednostki ds. współpracy międzynarodowej. 

Zasoby techniczne: identyczne jak w przypadku obecnie realizowanego kierunku Farmacja. 
Szacunkowy koszt: 65 000,00 PLN 

Potencjalne źródło finansowania: środki własne UMB, Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej. 

Planowany termin realizacji: 01.2019 – 10.2019.


	→ Uruchomienie programów anglojęzycznych na kierunkach studiów realizowanych na Wydziale Nauk o Zdrowiu 
	Uniwersytet Medyczny w Białymstoku będzie monitorować możliwość pozyskania finansowania na tworzenie nowych programów kształcenia w językach obcych. Taki konkurs był organizowany w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwój z Narodowego Centrum Badań i Rozwoju. UMB będzie monitorować, czy taki konkurs nie zostanie w przyszłości przeprowadzony przez Narodową Agencję Wymiany Akademickiej albo Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego. Jednakże, nawet w przypadku braku możliwości uzyskania finansowania zewnętrznego, UMB bierze pod uwagę również możliwość utworzenia nowych kierunków w języku angielskim ze środków własnych. 
Uniwersytet Medyczny w Białymstoku w momencie przygotowywania strategii umiędzynarodowienia, przeprowadził analizę porównawczą odnośnie kierunków anglojęzycznych prowadzonych przez polskie uczelnie w dziedzinie nauk o zdrowiu. Wyniki przeprowadzonego porównania utwierdzają w przekonaniu, że kierunki prowadzone w ramach dziedziny nauk o zdrowiu w języku angielskim są powszechnie realizowane w polskich uniwersytetach medycznych, ale również przez szkoły wyższe (publiczne i niepubliczne) nie będące uniwersytetami medycznymi. 

Dwa uniwersytety medyczne w Polsce prowadzą kierunek Fizjoterapia w języku angielskim (dodatkowo, kierunek ten w języku angielskim prowadzi aż 13 uczelni innych niż uniwersytety medyczne, nawet niepubliczne szkoły wyższe).

Dietetyka w języku angielskim – jest prowadzona przez trzy uczelnie w Polsce.

Pielęgniarstwo w języku angielskim – kierunek jest prowadzony w 11 uczelniach w Polsce.

Ratownictwo medyczne w Polsce w języku angielskim – prowadzone w 3 uczelniach w Polsce.

Położnictwo w języku angielskim – nie jest prowadzone w Polsce. Kwestia ta będzie wymagała dogłębnej weryfikacji przyczyn takiego stanu rzeczy, w tym m.in. uwarunkowań prawnych (zgodnie z danymi z systemu POLON – stan na dzień 17 czerwca br.).
	Zasoby ludzkie: pracownicy naukowo-dydaktyczni biegle władający językiem angielskim (kadra własna UMB, zagraniczni wykładowcy, pracownicy naukowo-dydaktyczni z innych polskich uczelni). Konieczne jest zbadanie w pierwszej kolejności potencjału pracowników naukowo-dydaktycznych UMB w zakresie możliwości prowadzenia zajęć w języku angielskim, ewentualnie zapotrzebowanie dotyczące kształcenia podnoszącego kompetencje językowe w zakresie dydaktyki w języku angielskim pracowników naukowo-dydaktycznych oraz zweryfikowanie ewentualnych możliwości pozyskania zagranicznych pracowników naukowo-dydaktycznych do prowadzenia tych zajęć, które nie mogą być poprowadzone w języku angielskim przez pracowników naukowo-dydaktycznych UMB. Warto rozważyć pozyskiwanie takich wykładowców w ramach już zawartych umów o współpracy międzynarodowej z uczelniami zagranicznymi.
Zasoby techniczne: identyczne jak w przypadku obecnie realizowanych kierunków na Wydziale Nauk o Zdrowiu.

Szacunkowy koszt: zostanie oszacowany po podjęciu przez Senat UMB decyzji o realizacji nowego kierunku.

Potencjalne źródło finansowania: środki własne UMB, Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego. 

Planowany termin realizacji: 11.2018 – 11.2020. 




Celowość i uzasadnienie realizacji: 
Przeprowadzenie działań organizacyjnych mających na celu uruchomienie na Uniwersytecie Medycznym w Białymstoku programów studiów w języku angielskim: farmacja, kierunek lekarsko-dentystyczny, poszczególne kierunki na Wydziale Nauk o Zdrowiu (w szczególności: pielęgniarstwo, położnictwo, fizjoterapia, dietetyka) wynika ze strategii ogólnej rozwoju Uniwersytetu Medycznego w Białymstoku na lata 2013-2020. Strategia ogólna rozwoju jako jeden z głównych kierunków rozwoju wskazuje umiędzynarodowienie uczelni poprzez zwiększenie liczby studentów kształconych w języku angielskim i rozwój międzynarodowej współpracy naukowej. Z uwagi na fakt obowiązywania limitów przyjęć na kierunek lekarski ustalanych corocznie przez Ministerstwo Zdrowia, poszerzenie zakresu oferty studiów stanowi najistotniejszy czynnik umożliwiający znaczące zwiększenie liczby studentów zagranicznych. W chwili obecnej, w przypadku kierunku anglojęzycznego lekarskiego nie jest możliwe znaczące zwiększenie liczby przyjmowanych studentów zagranicznych, z uwagi na obowiązujące limity. Rozwijanie i uruchamianie kolejnych programów studiów w języku angielskim jest najistotniejszym czynnikiem warunkującym wdrożenie szeroko zakrojonej strategii umiędzynarodowienia UMB. 

Jako uzasadnienie dla realizacji części z proponowanych działań mogą posłużyć interesujące przykłady z innych polskich uniwersytetów medycznych, które wskazują, jak istotne i szeroko zakrojone jest wdrażanie strategii umiędzynarodowienia w polskich uniwersytetach medycznych realizowane głównie dzięki rozwijaniu oferty kształcenia w języku angielskim.

→ Warszawski Uniwersytet Medyczny – II Wydział Lekarski z Oddziałem Nauczania w Języku Angielskim oraz Oddziałem Fizjoterapii – kierunek lekarski – 6-letnie studia lekarskie w języku angielskim dla obcokrajowców. 

→ Gdański Uniwersytet Medyczny – kierunek lekarski – English Division, kierunek pielęgniarski – English Division, dietetyka – English Division, farmacja – w języku angielskim.
→ Uniwersytet Jagielloński – Collegium Medicum – Szkoła Medyczna dla Obcokrajowców. 

→  Uniwersytet Medyczny w Lublinie – kształci obcokrajowców na anglojęzycznym wydziale tej uczelni. Wszystkie zajęcia na tym wydziale prowadzone są w języku angielskim. Jest to najbardziej umiędzynarodowiony uniwersytet medyczny w Polsce pod względem liczby studentów zagranicznych w stosunku do ogólnej liczby studentów. 
→ Uniwersytet Medyczny im. Piastów Śląskich we Wrocławiu – Wydział Lekarski – istnieje Sekcja ds. Kształcenia w Języku Angielskim. Można studiować na tym uniwersytecie medycynę i stomatologię w języku angielskim. 

→ Uniwersytet Medyczny im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu – kierunki kształcenia w języku angielskim: medycyna, stomatologia, farmacja, fizjoterapia. 

→ Uniwersytet Medyczny w Łodzi – kierunki kształcenia w języku angielskim – lekarski, lekarsko-dentystyczny. 
→ Śląski Uniwersytet Medyczny w Katowicach – kierunki w języku angielskim: stomatologia, kierunek lekarski. 
→ Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie – kierunki w języku angielskim: lekarski, stomatologiczny, „Asklepios Program” (połączenie kształcenia w jęz. angielskim i niemieckim). 

→ Collegium Medicum Uniwersytetu Mikołaja Kopernika im. Ludwika Rydygiera w Bydgoszczy – istnieje Centrum Kształcenia w Języku Angielskim Collegium Medicum Uniwersytetu Mikołaja Kopernika. Studia w języku angielskim: medycyna, pielęgniarstwo, fizjoterapia, medycyna laboratoryjna na Wydziale Farmacji. Obecnie w języku angielskim kształci się 220 studentów z krajów takich jak: Norwegia, Szwecja, Irlandia, Dania, Wielka Brytania, Hiszpania, Włochy, Niemcy, USA, Kanada, Brazylia, Republika Zielonego Przylądka, Arabia Saudyjska, Indie, Tajlandia, Etiopia, Afganistan. 

Cel szczegółowy III – Stworzenie mechanizmów sprawnego pozyskiwania środków z funduszy zewnętrznych na działania związane z umiędzynarodowieniem Uniwersytetu Medycznego w Białymstoku

Cel szczegółowy III zostanie osiągnięty dzięki realizacji następujących działań: 
	Nazwa działania
	Opis działania
	Zasoby niezbędne do realizacji działania 
i planowany termin realizacji

	→ Bieżące monitorowanie i analiza możliwości pozyskania dofinansowania na działania zawarte w strategii umiędzynarodowienia UMB 
	Działanie obejmuje bieżące monitorowanie wszelkich możliwych źródeł finansowania na realizację zadań przewidzianych w strategii umiędzynarodowienia. Pozyskanie dofinansowania ze źródeł zewnętrznych to jeden z głównych czynników warunkujących pełne wdrożenie strategii umiedzynarodowienia. Monitorowanie będzie obejmować takie programy, instytucje krajowe i zagraniczne jak:
- Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego

- Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej

- Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju

- Narodowe Centrum Badań i Rozwoju

- Narodowe Centrum Nauki

- Komisja Europejska, w tym m.in. HORYZONT 2020 

- samorząd województwa podlaskiego

- ERASMUS +

- Fundusze Norweskie / EOG

- Kreatywna Europa

- inne źródła. 

Nie rzadziej niż dwa razy w miesiącu pracownicy jednostki ds. współpracy międzynarodowej będą wysyłać informacje do władz uczelni i wydziałów na temat aktualnych konkursów i możliwości pozyskania dofinansowania z różnych źródeł. Pracownicy jednostki ds. współpracy międzynarodowej będą również merytorycznie przygotowani do udzielania informacji i wskazówek odnośnie możliwości aplikowania w poszczególnych konkursach. 
	Zasoby ludzkie: kierownik jednostki ds. współpracy międzynarodowej, dwóch pracowników jednostki ds. współpracy międzynarodowej. 
Zasoby techniczne: wyposażenie biurowe jednostki ds. współpracy międzynarodowej. 

Potencjalne źródło finansowania: zadania realizowane w ramach etatów finansowanych z budżetu Uniwersytetu Medycznego w Białymstoku. 

Szacunkowy koszt realizacji: brak dodatkowych kosztów – działania realizowane w ramach obowiązków służbowych pracowników jednostki ds. współpracy międzynarodowej.

Planowany termin realizacji: realizacja w trybie ciągłym. 

	→ Szkolenia pracowników jednostki ds. współpracy międzynarodowej oraz innych kluczowych działów UMB (Działu Projektów Pomocowych, Działu Nauki i Współpracy Międzynarodowej, Biura Promocji i Rekrutacji, Działu Administracyjno-Gospodarczego i Usług, innych działów)  z zakresu pozyskiwania finansowania ze źródeł krajowych i zagranicznych
	Wszyscy pracownicy jednostki ds. współpracy międzynarodowej zostaną przeszkoleni w zakresie pozyskiwania finansowania ze źródeł krajowych i zagranicznych, zarządzania projektami, specyfiki realizacji projektów międzynarodowych, zarządzania finansami projektu. 

Dzięki profesjonalnemu przygotowaniu pracowników administracyjnych z jednostki ds. współpracy międzynarodowej, będzie możliwe przekazywanie specjalistycznej wiedzy pracownikom naukowo-dydaktycznym, którzy będą aplikować o granty naukowe oraz strukturalne w ramach współpracy międzynarodowej. 
Pracownicy jednostki ds. współpracy międzynarodowej zostaną profesjonalnie przygotowani do pomocy pracownikom naukowo-dydaktycznym w przygotowywaniu wniosków o dofinansowanie. 
	Zasoby ludzkie: trenerzy posiadający co najmniej dwuletnie doświadczenie zawodowe w prowadzeniu szkoleń z zakresu pozyskiwania finansowania zewnętrznego oraz wykształcenie wyższe. 
Zasoby techniczne: zostaną zapewnione przez organizatorów szkoleń. 

Szacunkowy koszt: 17 000,00 PLN w okresie 11.2018 – 12.2020. 

Potencjalne źródło finansowania: środki własne Uniwersytetu Medycznego w Białymstoku, Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej, Narodowe Centrum Badań i Rozwoju, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego. 

Planowany termin realizacji: 2018.11 – 2020.12 (w zależności od pojawiających się potrzeb szkoleniowych). 


Celowość i uzasadnienie realizacji:

Realizacja działania warunkuje możliwość realizacji szeregu działań związanych z umiędzynarodowieniem Uniwersytetu Medycznego w Białymstoku. Pozyskiwanie środków z funduszy zewnętrznych na działania związane z umiędzynarodowieniem uczelni będą jednymi z najważniejszych zadań nowo tworzonej jednostki ds. współpracy międzynarodowej. Dzięki pozyskiwaniu środków z funduszy zewnętrznych, możliwe będzie zapewnienie finansowania na działania zarówno w zakresie zagranicznej promocji uczelni, budowaniu potencjału organizacyjnego umożliwiającego sprawną obsługę dużych grup zagranicznych studentów, włączanie naukowców z UMB w międzynarodowe sieci naukowe, zapewnienie niezbędnej infrastruktury i wyposażenia, wykształcenie umiejętności i kwalifikacji niezbędnych dla sprawnej obsługi zagranicznych studentów i kadry. 
Kierownik oraz pracownicy nowo tworzonej jednostki ds. współpracy międzynarodowej powinni dysponować specjalistyczną, wszechstronną wiedzą umożliwiającą im pozyskiwanie finansowania zewnętrznego ze zróżnicowanych źródeł, zarówno krajowych, jak też zagranicznych. Będą merytorycznie przygotowani do udzielania kompleksowego i profesjonalnego wsparcia pracownikom naukowo-dydaktycznym zamierzającym aplikować o środki z funduszy zewnętrznych. 
Cel szczegółowy IV - Zwiększenie odsetka wykładowców zagranicznych (w tym profesorów wizytujących) prowadzących zajęcia na Uniwersytecie Medycznym w Białymstoku i szersze włączenie naukowców z UMB w międzynarodowe zespoły i sieci badawcze. 
Wartość początkowa:

Liczba umów bilateralnych i wielostronnych umów międzynarodowych – 34
Liczba wykładowców / gości zagranicznych – średnio 20 osób rocznie (2015 r. – 15 osób, 2016 r. – 18 osób, 2017 r. – 20 osób, 2018 r. – 47 osób). 
Liczba profesorów wizytujących (rocznie) – 2015 r. – 17 osób, 2016 r. – 11 osób, 2017 r. – 11 osób.
Wartość docelowa:

Liczba umów bilateralnych i wielostronnych umów międzynarodowych – 50 

Liczba wykładowców / gości zagranicznych – 2019 r. – 60 osób (rocznie); 2020 r. – 70 osób (rocznie). 
Liczba profesorów wizytujących (rocznie) – 2018 r. – 18 osób; 2019 r. – 20 osób; 2020 r. – 25 osób. 
Cel szczegółowy IV zostanie osiągnięty dzięki realizacji następujących działań: 
	Nazwa działania
	Opis działania
	Zasoby niezbędne do realizacji działania i planowany termin realizacji

	
	
	

	→ Międzynarodowa współpraca instytucjonalna, w tym bilateralne i wielostronne umowy międzynarodowe. 
	Umowy te powinny przynosić wymierne efekty dla UMB. UMB będzie eksplorować nowe kierunki i możliwości w zakresie zawierania umów w zakresie międzynarodowej współpracy instytucjonalnej, w tym bilateralnych i wielostronnych umów międzynarodowych, szczególnie na rynkach edukacyjnych, które w przyszłości staną się kluczowymi rynkami w pozyskiwaniu studentów zagranicznych oraz włączaniu pracowników naukowo-dydaktycznych UMB w międzynarodowe zespoły i sieci badawcze. UMB będzie również dążyć do zacieśnienia współpracy w związku z dotychczas zawartymi umowami. 
Korzyściami, jakie mogą płynąć ze wzrostu rangi międzynarodowej współpracy instytucjonalnej jest przede wszystkim możliwość pozyskiwania cennych zasobów ludzkich, w szczególności w związku z planowanym rozwijaniem oferty edukacyjnej UMB (możliwość pozyskania odpowiednich kadr naukowo-dydaktycznych do prowadzenia zajęć w języku angielskim na kierunku anglojęzycznym, w przypadku braku możliwości zaangażowania do prowadzenia określonych zajęć w języku angielskim własnego pracownika naukowo-dydaktycznego – będzie to miało istotne znaczenie w pierwszym etapie tworzenia kolejnych kierunków anglojęzycznych; możliwość współpracy z instytucją partnerską w zakresie eksplorowania nowych rynków edukacyjnych, uzyskiwania wiarygodnych informacji na temat najnowszych trendów w edukacji na poziomie wyższym w kraju, w którym jest zlokalizowana instytucja partnerska czy zmian przepisów prawnych w danym kraju mających wpływ na podejmowanie decyzji przez kandydatów na studia z tego kraju; możliwość wspólnej realizacji projektów partnerskich z instytucjami współpracującymi – ma to istotne znaczenie z uwagi na fakt ogłaszania przez krajowe instytucje kolejnych konkursów o dofinansowanie, przewidujących współpracę partnerską między uczelniami polskimi oraz instytucjami zagranicznymi). 
W ramach tej kategorii znajduje się również realizacja projektów bilateralnych skierowanych tylko na wymianę osobową; w tych projektach można wydać środki tylko na wysłanie naszych naukowców na wyjazd i pokrycie kosztów przyjazdów naukowców z kraju partnerskiego. 

Zgodnie z zapisami Strategii rozwoju UMB, współpraca międzyinstytucjonalna zagwarantuje również możliwość organizacji wyjazdów na praktyki zagraniczne, współpracę z dobrymi ośrodkami klinicznymi i dydaktycznymi w Unii Europejskiej i Stanach Zjednoczonych. 
Dzięki międzynarodowej współpracy instytucjonalnej, nastąpi zwiększenie kompetencji kadry naukowo-dydaktycznej UMB, w ramach następujących działań:

- wymiany osobowe w ramach współpracy bilateralnej – tylko środki na wyjazdy naukowców – konkretne stawki wynikające z zasad współpracy z odpowiednimi grupami krajów;

- rozwój i przygotowanie nowych narzędzi i metod kształcenia, udział w stażach międzynarodowych, wsparcie procesów recenzyjnych w przewodach doktorskich, habilitacyjnych i profesorskich, prowadzenie badań w zespołach międzynarodowych (realizacja m.in. w ramach programów: Akademickie Partnerstwa Międzynarodowe; Zagraniczni Alumni);

- stypendia wyjazdowe MNiSzW oraz innych instytucji, np. DAAD, FNP, Fulbright, Fundacja Kościuszkowska, Program Mobilność itp.;

- programy dot. mobilności naukowców – programy, w których naukowcy sami bezpośrednio w NAWA aplikują o środki na wyjazdy (w przypadku uzyskania, należy podjąć działania administracyjne w celu wysłania na wyjazd);

- aplikowanie w ramach programów STER, PROM – programy wymiany stypendialnej dotyczące podnoszenia kompetencji i kwalifikacji w zakresie kształcenia. 
Przewiduje się, że do czasu wdrożenia strategii umiędzynarodowienia, w UMB będzie zawartych co najmniej 50 umów o współpracy instytucjonalnej, w tym bilateralnych umów międzynarodowych. 100 % z nich będą to umowy aktywne, z których zawarcia przez UMB będą podążać konkretne korzyści. 
	Zasoby ludzkie: władze UMB, władze wydziałów UMB, kierownik jednostki ds. współpracy międzynarodowej, pracownicy naukowo-dydaktyczni wszystkich wydziałów UMB. 
Zasoby techniczne: dodatkowe zasoby techniczne nie są wymagane. 
Szacunkowy koszt: koszty będą ponoszone w związku z koniecznością podróży władz UMB w celu podpisania umów o współpracy instytucjonalnej, ewentualnie z koniecznością podróży w związku ze spotkaniami organizowanymi w toku realizacji umowy o współpracy. 
Potencjalne źródło finansowania: brak źródła finansowania. 
Planowany termin realizacji: w trybie ciągłym, przez cały okres wdrażania strategii umiędzynarodowienia. 

	→ Pozyskiwanie nowych wykładowców zagranicznych oraz profesorów wizytujących 
	Przewiduje się zorganizowanie cykli wykładów profesorów wizytujących w ramach programu zajęć (obligatoryjne dla studentów kształconych w języku angielskim). Działania te będę realizowane w ramach studiów doktoranckich oraz w ramach projektu finansowanego w ramach programu Narodowego Centrum Badań i Rozwoju „Zintegrowane Programy Rozwoju Uczelni”. 
Zgodnie ze Strategią rozwoju UMB, w ramach celu: Poprawa rozwoju naukowego i upraktycznienie i komercjalizacja badań naukowych, przewiduje się rozwój współpracy międzynarodowej z jednostkami, których naukowcy należą do czołówki światowej w poszczególnych dziedzinach badawczych, dzięki funkcjonowaniu programu profesorów wizytujących, systemu stypendiów wyjazdowych dla wyróżniających się naukowców, wspólnemu aplikowaniu o granty międzynarodowe (w tym z EU) (wykazaniem współpracy międzynarodowej jako kryterium do profesury i oceny Kierowników Klinik / Zakładów). 

Na bieżąco będzie monitorowana możliwość składania wniosków o dofinansowanie projektów, w ramach których finansowane będzie pozyskiwanie pracowników naukowo-dydaktycznych z zagranicy. 

Bardzo istotne jest, by zagraniczni wykładowcy byli pozyskiwani w pierwszej kolejności do prowadzenia tych zajęć w języku angielskim w ramach programów studiów podlegających umiędzynarodowieniu, których nie są w stanie poprowadzić pracownicy naukowo-dydaktyczni UMB (najbardziej efektywne rozwiązanie). 

W przypadku projektów finansowanych z Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej, w ramach których naukowcy z zagranicy mogą przyjeżdżać do UMB, należy mieć na uwadze, że mogą tu być tylko uwzględnione koszty wynagrodzeń; w ramach tych projektów co do zasady nie ma możliwości finansowania badań naukowych. 
	Zasoby ludzkie: kierownik i pracownicy jednostki ds. współpracy międzynarodowej, władze UMB i władze poszczególnych wydziałów, pracownicy naukowo-dydaktyczni biorący udział we współpracy ponadnarodowej. 
Zasoby techniczne: dodatkowe zasoby techniczne nie są wymagane. 
Szacunkowy koszt: realizacja działania nie będzie generowała dodatkowych kosztów. 
Potencjalne źródło finansowania: część działań nie pociąga za sobą kosztów, część może być sfinansowana ze środków Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej (jeden wniosek w momencie opracowywania strategii w ocenie – zakładający współpracę z instytucjami naukowymi z Portugalii, Hiszpanii i Chorwacji w ramach programu Akademickie Partnerstwa Międzynarodowe). . 
Planowany termin realizacji: w trybie ciągłym, przez cały okres wdrażania strategii umiędzynarodowienia (10.2018 – 12.2020). 

	→ Szersze włączenie naukowców z UMB w międzynarodowe zespoły i sieci badawcze 
	Działania w ramach tej kategorii będą realizowane w dużej mierze w ramach projektów realizowanych przez UMB przy wsparciu finansowym z funduszy strukturalnych UE:

1.Wdrożenie programu rozwoju Uniwersytetu Medycznego w Białymstoku z wykorzystaniem Centrum Symulacji Medycznej (POWER, Działanie 5.3 Wysoka jakość kształcenia na kierunkach medycznych). Projekt realizowany od marca 2016 do grudnia 2021. Planowane są w latach 2018, 2019, 2020 zagraniczne kursy i staże zagraniczne. Uczestnikami będzie 49 pracowników UMB przygotowywanych do zajęć z symulacji medycznej wysokiej wierności, 17 pracowników UMB odpowiedzialnych za przygotowanie na UMB egzaminów OSCE.

2.Międzynarodowe studia doktoranckie w dziedzinie nauk medycznych i nauk farmaceutycznych na Uniwersytecie Medycznym w Białymstoku (POWER, Działanie 3.2 Studia doktoranckie). Projekt realizowany od 01 marca 2018, będzie realizowany do 28 lutego 2023. W latach 2018, 2019, 2020 realizowane będą działania w zakresie umiędzynarodowienia: wyjazdy zagraniczne szkolenia, wizyty studyjne itp. (liczba osób objętych wsparciem):
-międzynarodowe konferencje naukowe- 24
-staże zagraniczne- 12

-organizacja międzynarodowej szkoły letniej w Kownie z udziałem 11 zagranicznych  wykładowców

-organizacja międzynarodowej szkoły letniej w Supraślu z udziałem 1 zagranicznego wykładowcy

-wsparcie przebiegu przewodu  doktorskiego  przez 6 kopromotorów zagranicznych

-przygotowanie 6 recenzji przez  naukowców zagranicznych

3.Program Zintegrowanego Rozwoju Jakości Kształcenia na Uniwersytecie Medycznym w Białymstoku (POWER, Działanie 3.5 Kompleksowe programy szkół wyższych). Projekt będzie realizowany w okresie od 01 października 2018 do 30 września 2022. W latach 2018, 2019, 2020 realizowane będą w zakresie umiędzynarodowienia wyjazdy zagraniczne szkolenia, wizyty studyjne itp. (liczba osób objętych wsparciem).  Nastąpi włączenie wykładowców z zagranicy w prowadzenie programów kształcenia (wykłady, seminaria, seminaria laboratoryjne) – 9 wykładowców zagranicznych, 260 osób objętych wsparciem.

4.Wzmocnienie praktycznych kompetencji kierunku lekarskiego Uniwersytetu Medycznego w Białymstoku (POWER, Działanie 3.1 Kompetencje w szkolnictwie wyższym). Projekt realizowany od stycznia 2017, będzie realizowany od listopada 2019. W latach 2018, 2019, 2020 realizowane będą w zakresie umiędzynarodowienia planowane w roku 2018, 2019, 2020 - działania w zakresie umiędzynarodowienia staże zagraniczne dla 67 osób.
	Zasoby ludzkie:
Pracownicy Działu Projektów Pomocowych, pracownicy jednostki ds. współpracy międzynarodowej, we współpracy z pozostałymi komórkami administracji UMB. 

Zasoby techniczne:

Dodatkowe zasoby techniczne nie są konieczne. 

Szacunkowy koszt: zgodnie z budżetami projektów zakwalifikowanych do finansowania. 

Potencjalne źródło finansowania: Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego, Narodowe Centrum Badań i Rozwoju. 

Planowany termin realizacji: przez cały okres wdrażania strategii umiędzynarodowienia.  


Celowość i uzasadnienie realizacji:
Strategia rozwoju Uniwersytetu Medycznego w Białymstoku na lata 2013-2020 w ramach celu „Poprawa konkurencyjności oferty kształcenia dla studentów kształconych w języku angielskim” zakłada organizowanie kursów wykładów profesorów wizytujących w ramach programu zajęć, co będzie działaniem obligatoryjnym dla studentów kształconych w języku angielskim. Liczba wykładowców zagranicznych to jedno z głównych kryteriów definiowania poziomu umiędzynarodowienia. 
Cel szczegółowy V - Zwiększenie liczby studentów zagranicznych studiujących na studiach pełnopłatnych w ramach English Division Uniwersytetu Medycznego w Białymstoku

Wartość początkowa:

Liczba studentów studiujących na kierunku lekarskim w ramach English Division – 309

Uczestnictwo w targach zagranicznych rocznie – 0
Liczba umów o współpracy z agencjami rekrutującymi studentów zagranicznych – 4 

Wartość docelowa: 
Liczba studentów studiujących na kierunku lekarskim w ramach English Division – 400

Uczestnictwo w targach zagranicznych rocznie – 5

Liczba umów o współpracy z agencjami rekrutującymi studentów zagranicznych – 8 

Cel szczegółowy I zostanie osiągnięty dzięki realizacji następujących działań: 
	Nazwa działania
	Opis działania
	Zasoby niezbędne do realizacji działania i planowany termin realizacji

	→ Promocja zagraniczna Uniwersytetu Medycznego w Białymstoku na europejskich i pozaeuropejskich rynkach edukacyjnych 
	Kluczowym działaniem będzie prowadzenie działań promocyjnych na rynkach edukacyjnych, z których Uniwersytet Medyczny w Białymstoku już pozyskuje studentów. Są to takie sprawdzone i atrakcyjne rynki jak rynek norweski, fiński, szwedzki, niemiecki, hiszpański, amerykański, irlandzki. 
UMB będzie zwiększać swoją obecność przede wszystkim ta targach edukacyjnych albo targach edukacyjnych połączonych z konferencjami. UMB będzie brać udział nie tylko w „typowych” targach edukacyjnych (z udziałem zagranicznych kandydatów na studia i ich rodzin), ale też w targach edukacyjnych specjalistycznych, np. przeznaczonych głównie dla firm tzw. agentów rekrutujących studentów zagranicznych. 

UMB planuje w dużej mierze uczestniczyć w stoiskach narodowych Polski, organizowanych na różnych rynkach edukacyjnych przez Narodową Agencję Wymiany Akademickiej w ramach kampanii Ready Study Go! Poland. 

Konieczna będzie promocja UMB na zagranicznych targach edukacyjnych, w tym przede wszystkim w ramach kampanii Ready Study Go! Poland – udział na narodowym stoisku wystawienniczym – Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej finansuje kosztu stoiska, wystawcy pokrywają koszty dojazdu, noclegu i wyżywienia. 

Niezbędne będzie również wykupienie własnego stoiska wystawienniczego na najbardziej znanych targach edukacyjnych. Szczególnie istotne kierunki promocji zagranicznej: Indie, Chiny, Ukraina, Białoruś, Gruzja, Kazachstan, Libia, Norwegia, Szwecja, Tunezja, Pakistan, Bangladesz, Indonezja, Tajlandia. 
Poprawa wizerunku Uczelni na świecie (np. programy: Promocja polskiego szkolnictwa za granicą; program „Nowoczesna Promocja Zagraniczna” Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej. Zgodnie z informacją uzyskaną z NAWA, agencja planuje organizację kolejnego konkursu w ramach programu „Nowoczesna Promocja Zagraniczna”, w którym UMB planuje złożyć wniosek o dofinansowanie). 
	Zasoby ludzkie:
- kierownik i pracownicy jednostki ds. współpracy międzynarodowej;

- pracownicy Biura Promocji i Rekrutacji;

- pracownicy dziekanatu English Division.

Działania będą realizowane ponadto we współpracy z innymi kluczowymi działami administracji UMB:

- Działem Zamówień Publicznych;

- Działem Informatyki i Teletransmisji;

- Działem Administracyjno-Gospodarczym i Usług;

- Działem Projektów Pomocowych;

- również – w razie potrzeby – z innymi działami administracji UMB. 

Zasoby techniczne:

- laptop, rzutnik multimedialny, telefon, poczta e-mail, roll up, materiały informacyjne i promocyjne. W przypadku uczestnictwa w targach międzynarodowych zasoby techniczne zostaną dostarczone przez organizatorów targów. 

Szacunkowy koszt: średni koszt uczestnictwa dwóch przedstawicieli UMB w targach zagranicznych to 17 000,00 PLN (wraz z kosztami wynajęcia stoiska wystawienniczego, przelotu, noclegów, diet, przesyłki materiałów promocyjno-informacyjnych). Koszt będzie niższy w przypadku uczestnictwa w targach zagranicznych, w których koszt wynajęcia stoiska wystawienniczego dla wystawców zostanie sfinansowany przez Narodową Agencję Wymiany Akademickiej. 
Potencjalne źródło finansowania: Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego, budżet UMB. 
Planowany termin realizacji: uczestnictwo w około pięciu  targach zagranicznych w każdym roku realizacji strategii umiędzynarodowienia. Przewiduje się najbardziej intensywne uczestnictwo w targach zagranicznych w sezonie wiosennym każdego kolejnego roku. 

	→ Analiza możliwości pozyskiwania studentów z nowych rynków edukacyjnych 
	Dywersyfikacja w zakresie rynków edukacyjnych, skąd będą pozyskiwani studenci zagraniczni, to istotny element realizacji strategii umiędzynarodowienia. Dywersyfikacja jest szczególnie istotna w przypadku umiędzynarodowienia uczelni medycznych, z uwagi na istotną rolę przepisów prawnych, regulujących kwestie uznawalności wykształcenia czy możliwości wyjazdów do innych krajów w celu podjęcia kształcenia na kierunkach medycznych. 
Zmiany przepisów prawnych mogą spowodować, że atrakcyjne rynki edukacyjne, z których są pozyskiwani studenci zagraniczni, w wyniku zmian przepisów prawnych przestaną być destynacjami współpracy międzynarodowej. 

Dywersyfikacja w zakresie współpracy z poszczególnymi rynkami edukacyjnymi zapewni margines bezpieczeństwa zapewniający możliwość ciągłego pozyskiwania studentów zagranicznych, bez istotnych wahań w tym zakresie.

Analiza możliwości pozyskiwania studentów z nowych rynków edukacyjnych oraz stopniowa eksploracja nowych rynków powinna zostać rozpoczęta już na początkowym etapie wdrażania strategii umiędzynarodowienia, czyli od 10.2018. Aby w sposób efektywny pozyskiwać studentów z danego rynku edukacyjnego, konieczne jest dogłębne zbadanie uwarunkowań prawnych w zakresie edukacji danego kraju, regulacje prawne regulujące kwestie współpracy międzynarodowej z danym krajem, poznanie specyfiki uwarunkowań cywilizacyjnych, społecznych, ekonomicznych, kulturowych oraz perspektyw rozwoju danego kraju. Niezbędne jest również zbadanie „ekosystemu edukacyjnego”, czyli poznanie dążeń, oczekiwań i aspiracji kandydatów na studia z danego kraju, wymiaru instytucjonalnego – systemu kształcenia w danym kraju oraz możliwości uzyskania finansowania przez kandydatów na studia z danego kraju w zakresie możliwości pozyskania finansowania (, uwarunkowań współpracy z instytucjami otoczenia systemu edukacji, np. agencjami rekrutującymi studentów w danym kraju. 

 
	Zasoby ludzkie: kierownik i pracownicy jednostki ds. współpracy międzynarodowej. 
Działania będą realizowane we współpracy z innymi kluczowymi działami administracji UMB:

- Biurem Promocji i Rekrutacji;

- Dziekanatem English Division;

- Działem Projektów Pomocowych;

- również – w razie potrzeby – z innymi działami administracji UMB. 

Zasoby techniczne: dodatkowe zasoby techniczne nie są wymagane. 
Szacunkowy koszt: brak dodatkowych kosztów – działania realizowane w ramach obowiązków służbowych pracowników jednostki ds. współpracy międzynarodowej. 
Potencjalne źródło finansowania: brak źródła finansowania. 
Planowany termin realizacji: realizacja w trybie ciągłym. 

	→ Rozwijanie współpracy z agencjami rekrutującymi studentów zagranicznych 
	W momencie opracowywania strategii umiędzynarodowienia UMB, uczelnia realizuje cztery umowy o współpracy z instytucjami zajmującymi się rekrutowaniem studentów zagranicznych. O ile na chwilę obecną, biorąc pod uwagę fakt, że w UMB jest prowadzony jeden kierunek anglojęzyczny (6-letnie studia lekarskie), mając na względzie obowiązujące limity przyjęć na kierunek lekarski ustalane przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego oraz możliwości instytucjonalne w zakresie obsługi studentów cudzoziemców w UMB, liczba zawartych umów wydaje się być wystarczająca. Mając jednak na względzie planowane zwiększenie zdolności instytucjonalnej UMB w zakresie obsługi dużych grup studentów i wykładowców zagranicznych, możliwości zwiększenia limitów przyjęć na studia lekarskie i inne kierunki medyczne jak również planowane rozwijanie oferty edukacyjnej UMB w języku angielskim na wydziałach:

- Wydziale Lekarskim z Oddziałem Stomatologii i Oddziałem Nauczania w Języku Angielskim; 

- Wydziale Farmaceutycznym z Oddziałem Medycyny Laboratoryjnej;

- Wydziale Nauk o Zdrowiu,

już teraz niezbędne jest podjęcie odpowiednich działań mających na celu zwiększenie zakresu współpracy z firmami rekrutującymi studentów. W perspektywie rekrutacji studentów na rok akademicki 2019/2020 i kolejne lata, poszerzenie współpracy umożliwi UMB rekrutację najlepszych kandydatów na studia, co wpłynie w dłuższej perspektywie na większą zdawalność egzaminów i zwiększenie liczby studentów zagranicznych, którzy przejdą w UMB 6-letni proces kształcenia (znaczące zmniejszenie odsetka cudzoziemców, którzy przerwą kształcenie przed jego ukończeniem). 
W perspektywie długofalowej, zawiązanie nowych umów umożliwi UMB znaczące zwiększenie rekrutacji kandydatów na studia z krajów Europy Zachodniej i Ameryki Północnej oraz eksplorację nowych lub mało znanych rynków edukacyjnych: rynku indyjskiego, rynku chińskiego, krajów Ameryki Łacińskiej, krajów Bliskiego Wschodu oraz innych destynacji. 
	Zasoby ludzkie: kierownik i pracownicy jednostki ds. współpracy międzynarodowej, pracownicy Dziekanatu English Division. 
Działania będą realizowane ponadto we współpracy z innymi kluczowymi działami administracji UMB:

- Biurem Promocji i Rekrutacji;

- Działem Projektów Pomocowych;

- Działem Zamówień Publicznych;

- Działem Administracyjno-Gospodarczym i Usług;

- również – w razie potrzeby – z innymi działami administracji UMB.

Zasoby techniczne: dodatkowe zasoby techniczne nie są wymagane. 
Szacunkowy koszt: istnieją dwa możliwe rozwiązania. W przypadku zawierania umów bezkosztowych z agencjami rekrutującymi studentów zagranicznych koszty nie będą ponoszone przez UMB – w przypadku takiego rozwiązania nie dochodzi do rozliczeń finansowych pomiędzy UMB a agencją rekrutującą studentów zagranicznych (agencja rekrutująca samodzielnie pobiera dodatkowe opłaty od kandydatów na studia kierowanych do UMB). W przypadku zawierania umów z pobraniem określonej prowizji przez agencję rekrutacyjną za skuteczne zrekrutowanie kandydata na I rok studiów anglojęzycznych przez agencję rekrutującą, szacunkowy koszt waha się w granicach 10 – 20 % kosztów czesnego płaconego za pierwszy rok studiów za kształcenie na pełnopłatnym kierunku anglojęzycznym (szacunkowe koszty ustalone na podstawie rozeznania rynku). 
Potencjalne źródło finansowania: budżet UMB. 
Planowany termin realizacji: w trybie ciągłym przez cały okres wdrażania strategii umiędzynarodowienia. 

	→ Przygotowanie filmu promocyjnego UMB na potrzeby promocji zagranicznej 
	Wnioskodawca zamierza przygotować profesjonalny film promocyjny o ofercie Uniwersytetu Medycznego w Białymstoku oraz prezentującego Białystok i Podlasie wraz z tłumaczeniem i stworzeniem 6 wersji językowych (lektor). Film będzie przedstawiał Białystok jako odpowiednie miejsce do pracy, studiowania, odpoczynku, rozwoju i budowania kariery zawodowej. Planowany czas trwania filmu to około 10 minut, z możliwością dodatkowego przygotowania krótszych, bardziej dynamicznych spotów promocyjnych. 
Przeznaczenie filmu: wykorzystywanie podczas zagranicznych targów edukacyjnych, umieszczenie na stronie internetowej Uniwersytetu Medycznego w Białymstoku, do promocji Uniwersytetu podczas konferencji, spotkań, itp., do dystrybucji na płytach DVD/USB oraz promocji w mediach.  

Film będzie nowoczesny, dynamiczny, czytelny i przystępny w odbiorze dla młodych ludzi, w szczególności kandydatów na studia, zachęcający obcokrajowców do podjęcia kształcenia na UMB i zamieszkania w Białymstoku. Film oprócz promowania oferty edukacyjnej Uniwersytetu, ma również pokazać atrakcje miasta i regionu, potencjał Białegostoku jako miasta nowoczesnego, rozwijającego się, dającego dobre perspektywy zawodowe, jak też pokazać ofertę kulturalną, sportową, rozrywkową, perspektywy otrzymania pracy i rozwoju zawodowego. 

Film zostanie wykonany w standardzie Full HD. Zostanie zapewniony udział w filmie profesjonalnego lektora, który będzie komentował treść nagrania w języku angielskim. Oprócz tego, zostaną przygotowane wersje językowe z podkładem głosowym profesjonalnych lektorów w językach: niemieckim, hiszpańskim, szwedzkim, norweskim, fińskim, chińskim, rosyjskim. Wykonawca przygotowujący film zapewni również podkład muzyczny.

Miejsca plenerów w filmie: budynki, pomieszczenia, sale wykładowe i ćwiczeniowe, laboratoria Uniwersytetu Medycznego w Białymstoku, kampus Uniwersytetu Medycznego w Białymstoku, Pałac Branickich, najbardziej rozpoznawalne i reprezentacyjne miejsca Białegostoku, najbardziej atrakcyjne miejsca Podlasia, miejsca obrazujące perspektywy pracy w Białymstoku (nowoczesne biurowce, nowoczesne przestrzenie biurowe, parki technologiczne, laboratoria, obiekty użyteczności publicznej, itp.). Film zostanie nakręcony w okresie wiosenno-letnim, co umożliwi lepsze wyeksponowanie walorów przyrodniczych miasta i regionu. 
Produkcja filmu promocyjnego będzie się odbywać z wykorzystaniem wysokiej jakości profesjonalnego sprzętu. 
	Zasoby ludzkie: kierownik jednostki ds. współpracy międzynarodowej, pracownik Biura Promocji i Rekrutacji, pracownicy Dziekanatu English Division. 
Działania będą realizowane ponadto we współpracy z innymi kluczowymi działami administracji UMB:

- Działem Zamówień Publicznych;

- Działem Administracyjno-Gospodarczym i Usług;

- Działem Informatyki i Teletransmisji;

- również – w razie potrzeby – z innymi działami administracji UMB. 

Zasoby techniczne: zostaną zapewnione przez wykonawcę zewnętrznego odpowiedzialnego za przygotowanie filmu promocyjnego. 
Szacunkowy koszt: 67 000,00 PLN. 
Potencjalne źródło finansowania: Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej, budżet UMB. Zostanie złożony wniosek do Urzędu Miejskiego w Białymstoku w sprawie partycypacji w kosztach przygotowania filmu, z uwagi na promocję Białegostoku poprzez film (wniosek w ocenie). 
Planowany termin realizacji: 05-07.2019. 


Celowość i uzasadnienie realizacji:

Konieczność zwiększania liczby zagranicznych studentów wynika bezpośrednio ze Strategii rozwoju Uniwersytetu Medycznego w Białymstoku na lata 2013-2020, która jest dokumentem nadrzędnym wobec przedmiotowej strategii. Jako proponowany sposób realizacji celu: „Poprawa możliwości w zakresie zarządzania uczelnią” zostało wskazane zwiększenie udziału studentów zagranicznych na wszystkich wydziałach UMB. Ponadto, Strategia rozwoju UMB, w ramach celu „Poprawa jakości kształcenia” zakłada pozyskiwanie najlepszych studentów z Polski i z zagranicy. Dzięki szerokiemu promowaniu oferty edukacyjnej UMB za granicą, będzie istniała możliwość wyboru najlepszych kandydatów spośród kandydatów z zagranicy. 
Strategia rozwoju Uniwersytetu Medycznego w Białymstoku na lata 2013-2020 zakłada zwiększenie przychodów z działalności dydaktycznej, co będzie możliwe poprzez zwiększenie udziału studentów zagranicznych na wszystkich wydziałach UMB. 
Jako obrazowe uzasadnienie mogą posłużyć dane liczbowe z innych uniwersytetów medycznych w Polsce. Liczba studentów zagranicznych w stosunku do ogólnej liczby studentów w najbardziej umiędzynarodowionych uniwersytetach medycznych w Polsce wynosi:

- Uniwersytet Medyczny w Lublinie – 20,5 %

- Gdański Uniwersytet Medyczny – 16,44 %

- Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie – 15,4 %

W przypadku Uniwersytetu Medycznego w Białymstoku współczynnik ten wynosi około 6 %. 
Cel szczegółowy VI - Pozyskanie zagranicznych akredytacji instytucjonalnych oraz akredytacji dla programów kształcenia prowadzonych na wszystkich wydziałach Uniwersytetu Medycznego w Białymstoku
Wartość początkowa:

Liczba akredytacji zagranicznych uzyskanych przez Uniwersytet Medyczny w Białymstoku – 0 
Wartość docelowa:

Liczba akredytacji zagranicznych uzyskanych przez Uniwersytet Medyczny w Białymstoku – 3

Cel szczegółowy VI zostanie osiągnięty dzięki realizacji następujących działań:
	Nazwa działania
	Opis działania
	Zasoby niezbędne do realizacji działania i planowany termin realizacji

	→ Analiza możliwości pozyskiwania dofinansowania na przeprowadzenie procedur uzyskiwania akredytacji zagranicznych 
	Bieżąca analiza możliwości pozyskiwania dofinansowania na przeprowadzenie procedur uzyskiwania akredytacji zagranicznych w obszarze nauk medycznych i nauk o zdrowiu przyznawanych przez następujące instytucje:
- APHEA – Agency for Public Health Education Accreditation;

- Medical Board of California Accreditation;

- Sri Lanka Medical Council Accreditation;

- Aspire Certificate. 

Finansowanie kosztów uzyskiwania ww. akredytacji jest na chwilę obecną możliwe przez MNiSzW. Istnieje również możliwość poszerzenia w najbliższym czasie przez MNiSzW wykazu akredytacji możliwych do sfinansowania przez MNiSzW. 

Każda z ww. instytucji akredytujących przyznaje akredytacje w obszarze nauk medycznych i nauk o zdrowiu oraz nauk o kulturze fizycznej. 

UMB planuje ubieganie się o otrzymanie finansowania kosztów procedur uzyskiwania kwalifikowalnych zagranicznych akredytacji I certyfikatów jakości w ramach projektu „Akredytacje zagraniczne” w ramach działania 3.3 „Umiędzynarodowienie polskiego szkolnictwa wyższego” w Programie Operacyjnym Wiedza Edukacja Rozwój. Katalog kosztów kwalifikowalnych danej procedury akredytacyjnej lub certyfikacyjnej jest określony i potwierdzony przez instytucję akredytującą lub certyfikującą, w tym np. opłata certyfikacyjna, koszty związane z uzyskaniem certyfikacji, koszty wynagrodzenia, podróży i zakwaterowania zagranicznych ekspertów, itp. 

Ponadto, oprócz możliwości uzyskania akredytacji zagranicznych określonych przez instytucje finansujące koszty ich uzyskiwania, jednostka organizacyjna odpowiedzialna za współpracę międzynarodową zweryfikuje możliwość uzyskania innych międzynarodowych akredytacji i certyfikatów; nastąpi zweryfikowanie, czy przy obecnym zakresie działania i poziomie naukowym UMB kwalifikuje się do pozyskania międzynarodowych akredytacji i certyfikatów. 
W kręgu zainteresowania UMB znajduje się pozyskanie w przyszłości następujących akredytacji zagranicznych:

Ponadto, nastąpi podjęcie działań mających na celu spełnienie w przyszłości określonych kryteriów warunkujących uzyskanie określonych akredytacji i certyfikatów. 
	Zasoby ludzkie: kierownik i pracownicy jednostki ds. współpracy międzynarodowej. 
Zasoby techniczne: nie są wymagane dodatkowe zasoby techniczne. 
Szacunkowy koszt: brak dodatkowych kosztów; pracownicy jednostki ds. współpracy międzynarodowej będą wykonywać analizy w ramach swoich zakresów obowiązków. 
Potencjalne źródło finansowania: Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego. 

Planowany termin realizacji: na bieżąco, przez cały okres wdrażania strategii umiędzynarodowienia tj. od 10.2018 do końca 12.2020. 


	→ Przeprowadzenie procedur wymaganych przy pozyskiwaniu akredytacji zagranicznych 
	Procedury wymagane przy pozyskiwaniu akredytacji zagranicznych zostaną przeprowadzone zgodnie z wytycznymi określonymi przez instytucje akredytujące. Średnio, standardowa tego typu procedura trwa około 12 miesięcy. 
Przykładowe etapy procedury akredytacyjnej (na przykładzie APHEA Agency for Public Health Education Accreditation):

Raport własny

Ewaluacja

Wizyta ekspertów

Ocena 

Decyzja akredytacyjna.

Każda z instytucji akredytacyjnych określa własną procedurę akredytacyjną. 
	Zasoby ludzkie: kierownik i pracownicy jednostki ds. współpracy międzynarodowej, władze UMB i władze poszczególnych wydziałów, pracownicy naukowo-dydaktyczni poszczególnych wydziałów włączeni w przygotowanie dokumentacji niezbędnych do uzyskania akredytacji, pracownicy poszczególnych działów administracji. 
Zasoby techniczne: dodatkowe zasoby techniczne nie są wymagane. 
Szacunkowy koszt: szacunkowy koszt jest zależny od akredytacji. Koszty przeprowadzenia procedur akredytacyjnych są umieszczone na stronach internetowych instytucji przyznających akredytacje międzynarodowe. 
Potencjalne źródło finansowania: Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego, budżet UMB (trzy wnioski o akredytacje zagraniczne – Medical Board of California, ASPIRE CERTIFICATE, Sri Lanka Medical Council Accreditation – w ocenie Ministerstwa nauki i Szkolnictwa Wyższego). 
Planowany termin realizacji: terminy przebiegu procedur akredytacyjnych są ściśle określone przez instytucje udzielające akredytacji międzynarodowych. 

	→ Szerokie komunikowanie o otrzymaniu akredytacji zagranicznych 
	W przypadku otrzymania prestiżowej akredytacji zagranicznej, niezbędne będzie podjęcie działań mających na celu komunikowanie o otrzymanej akredytacji (akredytacjach). Informacja o akredytacji zostanie umieszczona na stronie internetowej UMB, logo danej akredytacji będzie na stałe umieszczone we wszystkich materiałach i dokumentach UMB, zwłaszcza materiałach promocyjnych (papier firmowy, informatory uczelniane, ulotki, kalendarze studenckie dla studentów zagranicznych itp.). 
	Zasoby ludzkie: Rzecznik Prasowy UMB, władze UMB, władze poszczególnych wydziałów UMB, Biuro Promocji i Rekrutacji, kierownik i pracownicy jednostki ds. współpracy międzynarodowej, Prodziekan Wydziału Lekarskiego ds. English Division, pracownicy English Division. 
Zasoby techniczne: dodatkowe zasoby techniczne nie są wymagane. 
Szacunkowy koszt: 14 000,00 PLN rocznie (obejmuje koszty druku ewentualnych materiałów promocyjnych, koszt wykupienia ogłoszeń w prasie międzynarodowej i ogólnopolskiej, koszt promocji w mediach społecznościowych, koszt współpracy z mediami). 
Potencjalne źródło finansowania: budżet UMB, Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego. 
Planowany termin realizacji: w trybie ciągłym od momentu uzyskania akredytacji zagranicznej. 


Celowość i uzasadnienie realizacji:

Uzyskanie akredytacji zagranicznej przyniesie Uniwersytetowi Medycznemu w Białymstoku szereg korzyści w skali międzynarodowej. Akredytacja jest obiektywnym dowodem na to, że instytucje działają według ściśle określonych, najlepszych praktyk. Akredytacja jest kluczowym czynnikiem sukcesu podnoszącym międzynarodową konkurencyjność Uczelni. Podniesiony zostanie prestiż i rozpoznawalność Uczelni wśród środowiska medycznego. Uzyskanie akredytacji pozwoli na łatwiejsze pozyskiwanie partnerów zagranicznych do ewentualnej przyszłej współpracy projektowej. Uzyskanie rozpoznawalnej akredytacji jest działaniem istotnym w kontekście konkurencyjnej działalności innych polskich uczelni medycznych. Akredytacje międzynarodowe są ponadto czynnikiem uwzględnianym przy sporządzaniu rankingów szkół wyższych. 
Cel szczegółowy VII - Pozostałe działania wynikające ze współpracy międzynarodowej. 


Wartość początkowa:


Liczba międzynarodowych centrów doskonałości badawczej – 0

Obecność Uniwersytetu Medycznego w Białymstoku w globalnych rankingach szkół wyższych – 0 


Wartość docelowa: 

Liczba międzynarodowych centrów doskonałości badawczej – 1

Obecność Uniwersytetu Medycznego w Białymstoku w globalnych rankingach szkół wyższych – 2 
Cel szczegółowy VII zostanie osiągnięty dzięki realizacji następujących działań. 

	Nazwa działania
	Opis działania
	Zasoby niezbędne do realizacji działania i planowany termin realizacji

	→ Rozwój działań w zakresie międzynarodowej wymiany studentów 


	Działania będą realizowane w szczególności dzięki realizacji projektów dofinansowanych z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej. 
1.Rozwój kompetencji studentów UMB niezbędnych do pracy w ramach zespołu terapeutycznego z pacjentem geriatrycznym (POWER, Działanie 3.1 Kompetencje w szkolnictwie wyższym). Projekt realizowany od października 2016, będzie realizowany do lipca 2019. W latach 2018, 2019, 2020 planowane są następujące działania w zakresie umiędzynarodowienia: w I połowie 2019 roku 24 studentów UMB ma zaplanowaną zagraniczna wizytę studyjną w ośrodku opieki geriatrycznej, planowane miejsce wizyty studyjnej: Pampeluna (Hiszpania).

2.Program rozwoju kompetencji studentów kierunku Techniki Dentystyczne i kierunku Lekarsko-Dentystycznego UMB (POWER, Działanie 3.1 Kompetencje w szkolnictwie wyższym). Projekt realizowany od listopada 2016, będzie realizowany do lipca 2019. W roku 2019 realizowane będą certyfikowane szkolenia i wizyty studyjne z zakresu CAD-CAM  dla 43 osób. 

3.Program Zintegrowanego Rozwoju Jakości Kształcenia na Uniwersytecie Medycznym w Białymstoku (POWER, Działanie 3.5 Kompleksowe programy szkół wyższych). Projekt realizowany będzie od 01 października 2018 do 30 września 2022. W latach 2018, 2019, 2020 planowane są staże studenckie zagraniczne dla 90 osób. 
4.„Najlepsi z Najlepszych 3.3” – projekt pozakonkursowy Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego (POWER). Celem projektu jest wsparcie wybitnie uzdolnionych studentów poprzez dofinansowanie uczestnictwa w konkursach zawodach i konferencjach na arenie międzynarodowej. UMB złożył 4 projekty, wszystkie otrzymały dofinansowanie. Projekt będzie realizowany do 31 maja 2019. W zakresie działań związanych z umiędzynarodowieniem, w latach 2018 i 2019 planuje się udział 6 studentów UMB łącznie w różnego rodzaju konferencjach. 

	Zasoby ludzkie:

Pracownicy Działu Projektów Pomocowych, pracownicy jednostki ds. współpracy międzynarodowej, we współpracy z pozostałymi komórkami administracji UMB. 

Zasoby techniczne:

Dodatkowe zasoby techniczne nie są konieczne. 

Szacunkowy koszt: zgodnie z budżetami projektów zakwalifikowanych do finansowania. 

Potencjalne źródło finansowania: Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego, Narodowe Centrum Badań i Rozwoju. 

Planowany termin realizacji: przez cały okres wdrażania strategii umiędzynarodowienia.  

	→ Stworzenie międzynarodowego centrum doskonałości badawczej, we współpracy z partnerem lub partnerami zagranicznymi. 

	W ramach zwiększania umiędzynarodowienia, Uniwersytet Medyczny w Białymstoku planuje stworzyć międzynarodowe centrum doskonałości badawczej. UMB będzie ubiegać się o pozyskanie finansowania zewnętrznego na uruchomienie centrum oraz finansowanie jego bieżącej działalności. Potencjalnymi źródłami pozyskania środków na uruchomienie i finansowanie działalności międzynarodowego centrum doskonałości badawczej będą:

- Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego;

- Narodowe Centrum Nauki;

- Fundacja na Rzecz Nauki Polskiej,

ewentualnie nowe inicjatywy uruchamiane przez polskie lub międzynarodowe instytucje.

Poniżej opisano zakres planowanych działań na przykładzie konkursów:

A. Centra Doskonałości Naukowej DIOSCURI;

B. Międzynarodowe Agendy Badawcze. 

Podane zostały dwa przykłady konkursów, jednakże z związku z realizacją tego celu strategii UMB zamierza na bieżąco monitorować możliwości pozyskania finansowania na ten cel. W przeciwieństwie do wielu innych konkursów o dofinansowanie, w przypadku konkursów obejmujących tworzenie międzynarodowych centrów badawczych, zarówno wysokość finansowania, jak też konkurencja pomiędzy wnioskodawcami jest olbrzymia. Stąd należy zaznaczyć, że UMB będzie aplikować we wszystkich możliwych konkursach (podano jedynie orientacyjnie dwa przykładowe), zwłaszcza, że wysokość kosztów niezbędna do uruchomienia międzynarodowego centrum badawczego jest na tyle wysoka, że w praktyce uniemożliwia sfinansowanie tego typu przedsięwzięcia ze środków własnych, bez pozyskania finansowania zewnętrznego. 
A. Centra Doskonałości Naukowej DIOSCURI.
W pierwszej kolejności, Uniwersytet Medyczny w Białymstoku zamierza aplikować o środki na utworzenie Centrum Doskonałości Naukowej Dioscuri w programie realizowanym z inicjatywy Towarzystwa Maxa Plancka. W ramach programu, istnieje możliwość otrzymania dofinansowania na działalność Centrum przez okres 5 lat (z możliwością przedłużenia finansowania na kolejne 5 lat). Konkurs zakłada współpracę międzynarodową z naukowcami niemieckimi. W ramach projektu, finansowane będzie bieżąca działalność Centrum kwotą 300 000 EUR rocznie. 

Program ma umożliwić wybitnym naukowcom prowadzenie badań na najwyższym światowym poziomie w jednostkach naukowych zlokalizowanych w Europie Środkowej. Docelowo ma powstać 10 centrów w Polsce. Centra będą współpracować z niemieckim partnerem (naukowcem pracującym w niemieckiej instytucji naukowej) w celu wzmocnienia współpracy pomiędzy Polską a Niemcami. UMB zamierza wnioskować w ramach konkursu o utworzenie i finansowanie więcej niż jednego centrum doskonałości naukowej (mając na uwadze, że w ramach jednej dyscypliny naukowej spośród dyscyplin akceptowalnych w konkursie wnioskować można o utworzenie tylko jednego centrum). We wspólnym wniosku w konkursie DIOSCURI Wnioskodawca (naukowiec) przystąpi do konkursu wraz z polską instytucją naukową. Przed właściwym konkursem Narodowe Centrum Nauki będzie zbierało oferty od polskich jednostek naukowych, które są gotowe utworzyć Centrum DIOSCURI w ramach swojej struktury. 

UMB będzie miał możliwość pozyskania w ramach konkursu środków na następujące działania:

1. Wynagrodzenie kierownika Centrum DIOSCURI (laureata konkursu DIOSCURI);

2. Wynagrodzenia członków zespołu naukowego Centrum DIOSCURI oraz stypendiów naukowych (stypendia naukowe mogą być przyznawane wyłącznie zgodnie z regulaminem Narodowego Centrum Nauki);

3. Koszty działalności naukowej Centrum DIOSCURI (koszty materiałów, podróży, publikacji, innej aktywności naukowej, itd.);

4. Koszty współpracy z niemieckim Mentorem / Jednostką Mentorską;

5. W ramach finansowania nie przewidziano kosztów pośrednich dla instytucji naukowej, kosztów obsługi administracyjnej i finansowej oraz aparatury naukowo-badawczej i infrastruktury. 

6. Zakup odczynników i materiałów zużywalnych. 

Dzięki stworzeniu Centrum Doskonałości Naukowej nastąpi wzmocnienie współpracy naukowej na płaszczyźnie międzynarodowej. Laureaci konkursu będą mogli prowadzić nowatorskie badania naukowe na najwyższym światowym poziomie. UMB będzie miał możliwość rozwoju własnego ośrodka naukowego poprzez współpracę z najlepszymi światowymi naukowcami. Będzie istniała również możliwość odpłatnego wykorzystania komercyjnej aparatury badawczej ze środków refundowanych. 

B. Międzynarodowe Agendy Badawcze (podpunkt opracowany na podstawie informacji Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej). 
Zgodnie z regulaminem konkursu zamieszczonym na stronie Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej, Program przewiduje środki na stworzenie w Polsce nowych instytucji badawczych (innowacyjnych centrów doskonałości), w których wybitni naukowcy z całego świata będą prowadzić wysokiej jakości badania naukowe i prace rozwojowe dotyczące aktualnych, dobrze sprecyzowanych wyzwań naukowych. Program przewiduje wsparcie wyspecjalizowanych i autonomicznych jednostek naukowych w Polsce, które będą realizować międzynarodowe agendy badawcze we współpracy strategicznej z renomowanymi ośrodkami naukowymi z innych krajów. 
Celem programu Międzynarodowe Agendy Badawcze jest umożliwienie utworzenia w Polsce nowych jednostek badawczych (struktur organizacyjno-prawnych) kierowanych przez wybitnych naukowców z całego świata, w których zespoły złożone z wybitnych naukowców zagranicznych i polskich reprezentujących różne specjalizacje naukowe będą realizować badania naukowe i prace rozwojowe na najwyższym światowym poziomie. 
Wsparcie powinno przyczynić się do stworzenia w Polsce wyspecjalizowanych, wiodących w skali światowej jednostek naukowych stosujących najlepsze światowe praktyki w zakresie:

- identyfikowania programów i tematów badawczych;

- polityki personalnej oraz zarządzania pracami B + R;

- komercjalizacji wyników prac B + R. 

W ramach jednostki będą prowadzone badania naukowe i prace rozwojowe zgodnie z przyjętą agendą badawczą, która zgodnie z definicją musi wskazywać problem naukowy – wyzwanie i sposób podejścia do rozwiązania tego problemu. Wyniki uzyskane w związku z prowadzonymi badaniami będą publikowane w najlepszych czasopismach i prezentowane na najbardziej prestiżowych konferencjach a wypracowana własność intelektualna powinna być wdrażana. Zaproponowany problem badawczy musi być zgodny z listą Krajowych Inteligentnych Specjalizacji. 
Program Międzynarodowe Agendy Badawcze jest skierowany do wybitnych naukowców z Polski lub zagranicy o uznanym dorobku naukowym, którzy w związku ze zdobytym doświadczeniem zapewnią sprawne funkcjonowanie jednostki realizującej Międzynarodową Agendę Badawczą. 

Naukowcy składający wnioski w konkursie powinni reprezentować poziom ERC Advanced Grant i mieć profil podobny do osób starających się o kierownicze stanowiska w czołowych instytucjach naukowych na świecie.

W związku z tworzeniem Agendy, w ramach projektu można finansować koszty badań naukowych i prac rozwojowych prowadzonych przez jednostkę realizującą Agendę, koszty związane z efektywnym funkcjonowaniem jednostki, koszty wykorzystania istniejącej infrastruktury, współpracy między partnerami oraz transferu wiedzy. Wsparcie na rzecz infrastruktury będzie jednak ograniczone wyłącznie do zakupu niezbędnego sprzętu i wyposażenia laboratoryjnego. W ramach dofinansowania będą pokrywane również koszty rozwoju kadry naukowej w zakresie związanym z realizowanymi przedsięwzięciami, np. szkolenia, stypendia, staże. 


	 Zasoby ludzkie: pracownicy jednostki ds. współpracy międzynarodowej (koordynacja). Działania będą realizowane ponadto we współpracy z innymi kluczowymi działami administracji UMB:
- Biurem Promocji i Rekrutacji;

- Działem Projektów Pomocowych;

- Działem Zamówień Publicznych;

- Działem Administracyjno-Gospodarczym i Usług;

- również – w razie potrzeby – z innymi działami administracji UMB. 
Zasoby techniczne:  wyposażenie centrum doskonałości badawczej, zgodnie z warunkami regulaminów konkursów. 
Szacunkowy koszt: około 1 260 000,00 PLN rocznie (środki przeznaczone w całości na funkcjonowanie międzynarodowego centrum doskonałości badawczej). 
Potencjalne źródło finansowania: Narodowe Centrum Nauki, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego, Fundacja na rzecz Nauki Polskiej. 
Planowany termin realizacji: 2019 – 2020 (planowany termin złożenia pierwszego wniosku dotyczącego utworzenia centrum doskonałości – listopad 2018). 


	→ Ujęcie Uniwersytetu Medycznego w Białymstoku w globalnych rankingach szkół wyższych.

	W ramach realizacji strategii umiędzynarodowienia zakłada się podjęcie działań mających na celu ujęcie Uniwersytetu Medycznego w Białymstoku w globalnych rankingach szkół wyższych. Uczelnie spoza międzynarodowych rankingów uczelni wyższych poprzez mniejszą rozpoznawalność są mniej atrakcyjnym kierunkiem dla studentów zagranicznych. 
Przykładowymi rankingami globalnymi, gdzie możliwe byłoby uwzględnienie UMB są rankingi:

1. Academic Ranking of World Universities (ARWU) – www.shanghairanking.com (Lista Szanghajska). 

Najbardziej znany na świecie ranking szkół wyższych prowadzony od 2003 r. przez Instytut Szkolnictwa Wyższego działający w ramach Shanghai Jiao Tong University. W rankingu szkoły wyższe z całego świata są klasyfikowane według wyników działalności dydaktycznej i badawczej, na podstawie parametrów porównywalnych w skali międzynarodowej. W rankingu corocznie jest branych pod uwagę ponad 1000 uczelni, spośród których w rankingu uwzględnianych jest 500. Polskie uczelnie uwzględnione w rankingu to Uniwersytet Warszawski oraz Uniwersytet Jagielloński. Oprócz głównego rankingu, publikowana jest też lista dodatkowa. W ubiegłym roku znajdowały się na niej uczelnie, które zajęły od 501 do 800 miejsca, natomiast w tegorocznym rankingu dodatkowa lista obejmuje miejsca 501 – 1000. Na liście dodatkowej znalazły się również polskie uczelnie: Akademia Górniczo-Hutnicza im. Stanisława Staszica w Krakowie, Uniwersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu, Warszawski Uniwersytet Medyczny, Politechnika Warszawska, Śląski Uniwersytet Medyczny w Katowicach, Politechnika Łódzka, Uniwersytet Mikołaja Kopernika w Toruniu, Uniwersytet Łódzki, Uniwersytet Wrocławski, Politechnika Wrocławska. 
Kryteria oceniania:

- Jakość oferty kształcenia – 30 %
- Jakość kadry naukowo-dydaktycznej – 40 %

- Osiągnięcia badawcze – 20 %

- Osiągnięcia per capita – 10 %. 

W rankingu najbardziej liczą się międzynarodowe sukcesy naukowe. W zestawieniu uwzględnia się wielkość osiągnięć w stosunku do wielkości uczelni. Wskaźniki zastosowane w rankingu uwzględniają liczbę absolwentów i pracowników będących laureatami Nagrody Nobla i Medali Fieldsa. Brana jest pod uwagę częstość cytowani badaczy w 21 kategoriach tematycznych, artykuły publikowane w czasopismach „Nature” i „Science”, artykuły uwzględniane w Science Citation Index-Expanded lub Social Science Citation Index. Ocenie podlegała również efektywność działania w relacji do wielkości danej uczelni. Co roku łącznej ocenie podlega ponad 1500 uczelni z całego świata. 
2. Times Higher Education World University Ranking (THE)

Ranking przeprowadzany jest corocznie. 

Ocena następuje przy uwzględnieniu pięciu najważniejszych kryteriów: 
- kształcenie – ocena reputacji, proporcje liczby kadry naukowo-dydaktycznej do liczby studentów, proporcje liczba licencjatów – liczba doktoratów, proporcja wyróżnionych doktoratów do łącznej liczby pracowników naukowo-dydaktycznych, wpływy finansowe (łącznie 30 % oceny);

- umiędzynarodowienie – proporcja: studenci krajowi – studenci zagraniczni; proporcja krajowi pracownicy naukowo-dydaktyczni – zagraniczni pracownicy naukowo-dydaktyczni; współpraca międzynarodowa w zakresie wspólnego przygotowywania artykułów naukowych przez naukowców z różnych krajów (łącznie 7,5 % oceny);

- badania naukowe – oszacowanie reputacji, wpływy z badań, produktywność badawcza – na podstawie publikacji w czasopismach uwzględnionych w bazie Elsevier (łącznie 30 % oceny);

- wskaźnik cytowania i publikacji (łącznie 30 % oceny);

 - wpływy wynikające ze współpracy z biznesem – m.in. świadczenie przez uczelnię usług na rzecz gospodarki, m.in. w zakresie innowacji, wynalazków i konsultingu (łącznie 2,5 % oceny). 
W ramach wszystkich ww. kryteriów oceny wyodrębniono łącznie 13 wskaźników umożliwiających przeprowadzenie dokładniejszych analiz i dokonanie porównań. Waga poszczególnych kryteriów wyrażona procentowo może nieznacznie różnić się w zależności od dyscypliny. Uczelnie biorące udział w rankingu dostarczają wypełnione kwestionariusze obejmujące szczegółowe dane liczbowe. Ponadto, w przypadku oceny reputacji w ramach poszczególnych kategorii, corocznie prowadzone jest również przez organizatora rankingu Badanie Reputacji Uczelni (w skali globalnej, zwrotność ankiet na poziomie około 20 000 sztuk). 
Jedyną polską uczelnią uwzględnioną w rankingach dyscypliny: clinical, pre-clinical and health jest Uniwersytet Jagielloński. Brak innych uczelni medycznych w tak prestiżowym rankingu należy uznać za szansę. 

Założenie jest ambitne, ale nie niewykonalne, z uwagi na fakt, że w rankingu zostało uwzględnionych 12 uczelni z Polski, w tym: Uniwersytet Warszawski, Akademia Górniczo-Hutnicza w Krakowie, Politechnika Warszawska, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Uniwersytet Gdański, Uniwersytet Łódzki, Politechnika Łódzka, Uniwersytet Wrocławski, Uniwersytet Śląski w Katowicach, Uniwersytet Mikołaja Kopernika, Uniwersytet Jagielloński. 

3. Quacquarelli Symmonds World University Ranking (QS).

Ranking najlepszych szkół wyższych na świecie publikowany przez The Times Higher Education oraz przez organizację Quacquarelli Symmonds. Ranking obejmuje 1000 najlepszych uczelni wyższych z całego świata.

W rankingu zostały ujęte następujące polskie uczelnie: Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet Jagielloński, Politechnika Warszawska, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza, Akademia Górniczo-Hutnicza w Krakowie, Politechnika Krakowska, Politechnika Łódzka, Uniwersytet Mikołaja Kopernika, Politechnika Poznańska, Uniwersytet Gdański, Uniwersytet Łódzki, Uniwersytet Śląski w Katowicach, Uniwersytet Wrocławski, Politechnika Wrocławska. W kategorii „Life Sciences and Medicine” znajduje się tylko jedna polska uczelnia – Uniwersytet Jagielloński. 

Ograniczeniem jest konieczność kształcenia w zakresie przynajmniej 2 z 5 kategorii:

- Arts & Humanities;

- Engineering & Technology;

- Life Sciences & Medicine;

- Natural Sciences;

- Social Sciences & Management. 

Metodologia przygotowywania rankingu:

- Reputacja akademicka –  szacowana na podstawie globalnego badania, które porównuje kwestionariusze wypełniane przez około 80 000 osób związanych ze szkolnictwem wyższym z całego świata. Jest to największe tego typu badanie na całym świecie - 40 %;

- Reputacja wśród pracodawców – ocena głównie pod katem przygotowywania studentów przez uczelnię do podjęcia zatrudnienia. Badanie oparte na wynikach około 40 000 kwestionariuszy. Jest to największe tego typu badanie na całym świecie - 10 %;

- Proporcja pracownicy naukowo-dydaktyczni - studenci – ocena dostępności pracowników naukowo-dydaktycznych dla studentów, ocena obciążenia pracą pracowników naukowo-dydaktycznych - 20 %;

- Cytowania –  badanie uwzględnia każdorazowo okres ostatnich pięciu lat. Badanie w oparciu o bazę Elsevier. W ostatnim rankingu uwzględniono 66 milionów cytowani spośród 13 milionów tekstów naukowych - 20 %;

- Wykładowcy zagraniczni – 5 %;

- Studenci zagraniczni – 5 %. 


	Zasoby ludzkie:

Pracownicy jednostki ds. współpracy międzynarodowej (koordynacja). 

Zasoby techniczne:

Dodatkowe zasoby techniczne nie są konieczne. 

Szacunkowy koszt: działanie bezkosztowe.  

Potencjalne źródło finansowania: brak informacji.  

Planowany termin realizacji: przez cały okres wdrażania strategii umiędzynarodowienia.  

	→ Zwiększenie miejsca UMB w rankingu „Perspektyw” w ramach kategorii oceny: umiędzynarodowienie. 


	Szczególny nacisk powinien zostać położony na poprawę wskaźników w obszarach składających się na kategorię oceny „umiędzynarodowienie” w metodologii realizacji rankingu „Perspektyw”. 

Programy studiów w językach obcych – parametr liczony jako suma programów studiów prowadzonych w językach obcych w danym roku akademickim 

Studiujący w językach obcych – parametr mierzony liczbą studentów studiujących w j. obcych w danym roku akademickim w odniesieniu do ogółu studentów. 

Studenci cudzoziemcy – liczba studentów obcokrajowców w proporcji do ogólnej liczby studentów. 

Nauczyciele akademiccy z zagranicy – liczba nauczycieli akademickich cudzoziemców w stosunku do ogólnej liczby nauczycieli akademickich.

Wymiana studencka (wyjazdy) – liczba studentów wyjeżdżających w ramach wymiany zagranicznej, na co najmniej 3 miesiące jeden semestr, w danym roku akademickim, w proporcji do ogólnej liczby studentów. 

Wymiana studencka (przyjazdy) – liczba studentów przyjeżdżających w ramach wymiany zagranicznej, na co najmniej 3 miesiące, w danym roku akademickim, w proporcji do ogólnej liczby studentów. Kryterium obliczone na podstawie danych systemu POL-on. (1%)

Wielokulturowość środowiska studenckiego – liczba krajów, z których pochodzi min. 10 studentów cudzoziemców. 


	Zasoby ludzkie:

Pracownicy jednostki ds. współpracy międzynarodowej (koordynacja). 

Zasoby techniczne:

Dodatkowe zasoby techniczne nie są konieczne. 

Szacunkowy koszt: działanie bezkosztowe.  

Potencjalne źródło finansowania: brak informacji.  

Planowany termin realizacji: przez cały okres wdrażania strategii umiędzynarodowienia.  
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