Zatacznik nr 1.1 do Procedury zarzadzania ryzykiem, stanowigcej zat. nr 1 do Zarzadzenia nr 170/2024 Rektora UMB z dnia 13.12.2024 .

Wykaz obszaréw ryzyka wraz z wtascicielami ryzyk na poziomie strategicznym i operacyjnym z przyktadowymi ryzykami

1. Dziatalnos¢ dydaktyczna - dziatalnos¢ podstawowa

przygotowanie oferty, uruchamianie studiéw podyplomowych i kurséw, specjalizacji,
przygotowanie programoéw, powierzanie zajec i obsada kadrowa, realizacja,
ewidencja stuchaczy, obstuga stuchaczy, dokumentowanie przebiegu, dyplomowanie,

regulaminy, procedury oceny jakosci ksztatcenia).

Klinicznych i Ksztatcenia
Podyplomowego

— Dziekani wydziatéw

L.p. | Obszary dziatalnosci Uczelni - obszary ryzyka wraz z podobszarami ryzyka Poziom strategiczny: Poziom operacyjny/poziom projektu:

Wiasciciele ryzyk: Wiasciciele ryzyk:

— biezace zarzadzanie ryzykiem, | — biezgce zarzadzanie ryzykiem,

— dokumentowanie analizy — dokumentowanie analizy ryzyka: opracowanie
ryzyka: opracowanie wewnetrznego rejestru ryzyk operacyjnych
wewnetrznego rejestru ryzyk
strategicznych

1.1 | Rekrutacja — wszystkie stopnie studidow i wszystkie formy ksztatcenia (m.in. — Prorektor ds. Ksztatcenia — Kierownik Biura Promocji i Rekrutacji
zasady rekrutacji przygotowanie rekrutacji, przebieg rekrutacji w tym rekrutacja — Dziekani wydziatéw — Kierownik Dziatu Wspotpracy Miedzynarodowej
cudzoziemcéw, obstuga kandydatéw) — Kierownicy dziekanatéw

1.2 | Ksztatcenie studentéw i doktorantéw - (m.in. przygotowanie oferty — Prorektor ds. Ksztatcenia — Pracownik Biura Szkoty Doktorskiej,
dydaktycznej, uruchamianie kierunkéw studiow, akredytowanie kierunkdw, — Dyrektor Szkoty Doktorskiej | — Kierownicy i dyrektorzy jednostek wydziatowych i
przygotowanie i modyfikacja programow studiow, przygotowanie planéw — Dziekan wydziatéw ogdlnouczelnianych,
studidw, powierzanie zajec i obsada kadrowa, realizacja procesu dydaktycznego, — Kierownicy dziekanatéw,
rozliczanie godzin dydaktycznych, ewidencja studentéw i doktorantéw, obstuga — Kierownik Dziatu Wspétpracy Miedzynarodowej
studentéw i doktorantdw, dokumentowanie przebiegu studiow, prace — Kierownik Dziatu Spraw Studenckich,
dyplomowe, regulaminy studiéw, decyzje administracyjne, odpowiedzialno$¢ _ Kierownik Dziatu Planowania i Rozliczania
dyscyplinarna studentéw i doktorantéw, wymiana studentéw, Erasmus praktyki Obciazen Dydaktycznych
zawodowe procedury oceny jakosci ksztatcenia)

1.3 | Ksztatcenie podyplomowe - kursy, specjalizacje, studia podyplomowe, ( m.in. — Prorektor ds. Szpitali — Wiasciwi prodziekani

Kierownik Dziatu ds. Klinicznych i Szkolenia
Zawodowego

Kierownik Studium Ksztatcenia Podyplomowego,
Petnomocnik Rektora w dziedzinie specjalizacji dla
diagnostow laboratoryjnych,

Kierownicy dziekanatéw,




Przyktadowe ryzyka: nieprawidtowo ustalone warunki i tryb, rekrutacji, btedny harmonogram rekrutacji, brak wystarczajacych zasobéw do obstugi kandydatéw, niedopasowanie
oferty programu studiéw do zapotrzebowania rynku, brak monitorowania warunkdw utrzymania, akredytacji, nieprawidtowe rozliczanie godzin dydaktycznych, brak realizacji procesu

dydaktycznego, braki materiatowe i sprzetowe, korupcja, nieprzestrzeganie procedur.

2. Dziatalno$¢ naukowo — badawcza - dziatalnos¢ podstawowa

L.p. | Obszary dziatalnosci Uczelni - obszary ryzyka wraz z podobszarami ryzyka Poziom strategiczny: Poziom operacyjny/poziom projektu:
Wiasciciele ryzyk: Wiasciciele ryzyk:
— biezace zarzadzanie ryzykiem, — biezace zarzadzanie ryzykiem,
— dokumentowanie analizy ryzyka: | — dokumentowanie analizy ryzyka: opracowanie
opracowanie wewnetrznego wewnetrznego rejestru ryzyk operacyjnych

rejestru ryzyk strategicznych

2.1 | Badania naukowe - (m.in. procedury kategoryzacji, badania w ramach dotacji na — Rektor we wspétpracy z — Kierownik Dziatu Nauki,
dziatalnos¢ statutowa, projekty badawcze w tym: strategiczne, rozwojowe, inne, (z Prorektorem ds. Nauki i Ewaluacji | — Kierownik Dziatu Wspétpracy Miedzynarodowej,
wytgczeniem projektéw finansowanych ze srodkdw zagranicznych) proces badan — Dziekani wydziatow — Dyrektor Osrodka Wsparcia Badan Klinicznych,
naukowych w kontekscie mozliwosci praktycznego wykorzystania efektéw, — Dziat Rozwoju i Ewaluagji
pozyskiwanie srodkéw, dokumentowanie i ewidencja prac badawczych i rozwojowych)

2.2 | Wspétpraca naukowa w kraju i za granicg — Prorektor ds. Nauki i Ewaluaciji, — Kierownik Dziatu Nauki,
(m.in. zawieranie porozumier i umow, realizacja wspotpracy, — Prorektor ds. Rozwoju i — Kierownik Dziatu Wspétpracy Miedzynarodowej,
staze pracownikdw, konferencje, sympozja) Wspétpracy z Otoczeniem — Dyrektor Osrodka Wsparcia Badan Klinicznych,

Gospodarczym, — Kierownik Dziatu Rozwoju i Ewaluac;ji

— Prorektor ds. Medycyny
Prewencyjnej i Otwartej Nauki,

— Prorektor ds. Medycyny Cyfrowej
i Badan Klinicznych

2.3 | Rozwaj kadry naukowe;j — Prorektor ds. Nauki i Ewaluacji — Dziekani Kolegiow
(m.in. procesy uzyskiwania stopni i tytutdéw naukowych (doktoryzowanie, habilitacje,

profesury)




L.p. | Obszary dziatalnosci Uczelni - obszary ryzyka wraz z podobszarami ryzyka Poziom strategiczny: Poziom operacyjny/poziom projektu:

Wiasciciele ryzyk: Wiasciciele ryzyk:

— biezace zarzadzanie ryzykiem, — biezace zarzadzanie ryzykiem,

— dokumentowanie analizy ryzyka: | — dokumentowanie analizy ryzyka: opracowanie
opracowanie wewnetrznego wewnetrznego rejestru ryzyk operacyjnych

rejestru ryzyk strategicznych

2.4 | Komercjalizacja i transfer — Prorektor ds. Nauki i Ewaluaciji, — Kierownik Dziatu Nauki,
(m.in. oferta uczelni, zawieranie i realizacja umow, udzielanie licencji, patentowanie, — Prorektor ds. Rozwoju i — Dyrektor Osrodka Wsparcia Badan Klinicznych
funkcjonowanie laboratoriéw akredytowanych, inkubatory przedsiebiorczosci, inne Wspdtpracy z Otoczeniem — Kierownik Biura Transferu Technologii
formy komercjalizacji) Gospodarczym,

— Prorektor ds. Medycyny
Prewencyjnej i Otwartej Nauki,

— Prorektor ds. Medycyny Cyfrowej
i Badan Klinicznych

2.5 | Zarzadzanie kapitatem intelektualnym (m.in. zarzadzanie wiasnoscig intelektualng | — Prorektor ds. Nauki i Ewaluaciji, — Kierownik Dziatu Nauki,
Uczelni, polityka ochrony praw podmiotowych i wiasnosci intelektualnej, — Prorektor ds. Rozwoju i — Kierownik Biura Transferu Technologii
identyfikowanie i ewidencja wtasnosci intelektualnej - prawa autorskie wynikajgce Wspétpracy z Otoczeniem — Dyrektor Osrodka Wsparcia Badan Klinicznych
z realizacji zadat w ramach stosunku pracy i z uméw o dzieto, ochrona praw Gospodarczym,
wiasnosci przemystowej, aspekty etyczne ochrony wt. intelektualnej) — Prorektor ds. Medycyny

Prewencyjnej i Otwartej Nauki,

— Prorektor ds. Medycyny Cyfrowej

i Badan Klinicznych

Przyktadowe ryzyka: niewtasciwy podziat Srodkéw, nieprzestrzeganie mechanizméw weryfikacji, bezpieczenstwa prac naukowych, niekorzystne warunki umow i porozumien,
wystepowanie niekaralnych form korupcji takich jak konflikt intereséw, nepotyzm, kumoterstwo, niewystarczajgce $rodki finansowe, brak odpowiedniego zaplecza aparaturowego,
bariery jezykowe pracownikéw, niedostosowanie rozwoju kadry naukowe]j do potrzeb uczelni, nieprzestrzeganie procedur w postepowaniu o uzyskiwanie stopni i tytutéw, brak
zapewnienia minimalnej liczby godzin zaje¢ prowadzonych jest przez nauczycieli akademickich zatrudnionych w UMB jako podstawowym miejscu pracy, system nauczania
ograniczajacy mozliwos$¢ przyjazdu profesoréw wizytujgcych, brak silnych zespotéw badawczych przyciggajacych wysoko wykwalifikowang kadre miedzynarodowg, brak

komercjalizacji wynikdw badan, niekompletne rejestry wtasnosci intelektualnych i ewidencji przejetych praw autorskich, korupcja, nieprzestrzeganie procedur.




3. Pozostata dziatalno$¢ podstawowa

L.p. | Obszary dziatalnosci Uczelni - obszary ryzyka wraz z podobszarami ryzyka Poziom strategiczny: Poziom operacyjny/poziom
Wiasciciele ryzyk: projektu:
— biezace zarzadzanie ryzykiem, Wiasciciele ryzyk:
— dokumentowanie analizy ryzyka: | — biezace zarzadzanie ryzykiem,
opracowanie wewnetrznego — dokumentowanie analizy ryzyka: opracowanie
rejestru ryzyk strategicznych wewnetrznego rejestru ryzyk operacyjnych
3.1 | Wykonywanie zadan dydaktycznych i badawczych w powigzaniu z udzielaniem — Prorektor ds. Szpitali Klinicznych i — Kierownik Dziatu Spraw Studenckich,
Swiadczen zdrowotnych - (m.in. organizacja procesu dydaktycznego w oddziatach Ksztatcenia Podyplomowego, — Kierownik Dziatu ds. Klinicznych i Szkolenia
szpitalnych, organizacja procesu naukowo-dydaktycznego w oddziatach szpitalnych — Prorektor ds. Ksztatcenia Zawodowego,
umowy na udostepnienie oddziatéw szpitalnych — Dziekani wydziatéw
4. Zarzadzanie Uczelnig — dziatalnos¢ wspomagajaca
L.p. | Obszary dziatalnosci Uczelni - obszary ryzyka wraz z Poziom strategiczny: Poziom operacyjny/poziom
podobszarami ryzyka Wiasciciele ryzyk: projektu:
— biezace zarzadzanie ryzykiem, Wiasciciele ryzyk:
— dokumentowanie analizy ryzyka: opracowanie — biezgce zarzadzanie ryzykiem,
wewnetrznego rejestru ryzyk strategicznych — dokumentowanie analizy ryzyka: opracowanie
wewnetrznego rejestru ryzyk operacyjnych
4.1 | Zarzadzanie strategiczne - (m.in. formuftowanie i monitoring |- Rektor,

realizacji strategii uczelni, strategii na wydziatach system
zarzadzania i organizacja Uczelni, wspdtpraca z

interesariuszami)

— Prorektor ds. Nauki i Ewaluacji,

— Prorektor ds. Rozwoju i Wspotpracy z Otoczeniem
Gospodarczym,

— Prorektor ds. Medycyny Prewencyjnej i Otwartej Nauki,

— Prorektor ds. Medycyny Cyfrowej i Badan Klinicznych.

— Prorektor ds. Ksztatcenia,

— Prorektor ds. Szpitali Klinicznych i Ksztatcenia
Podyplomowego,

— Kanclerz,

— Kwestor,

Zastepca Kanclerza ds. Technicznych

— Dziekani wydziatow

— Dziekani Kolegiow

— Kierownicy i dyrektorzy jednostek
organizacyjnych administracji i jednostek

ogoblnouczelnianych




L.p. | Obszary dziatalnosci Uczelni - obszary ryzyka wraz z Poziom strategiczny: Poziom operacyjny/poziom
podobszarami ryzyka Wihasciciele ryzyk: projektu:
— biezace zarzadzanie ryzykiem, Wiasciciele ryzyk:
— dokumentowanie analizy ryzyka: opracowanie — biezgce zarzadzanie ryzykiem,
wewnetrznego rejestru ryzyk strategicznych — dokumentowanie analizy ryzyka: opracowanie
wewnetrznego rejestru ryzyk operacyjnych
4.2 | Zarzadzanie finansami - (m.in. planowanie finansowe, Rektor przy udziale Prorektoréw, Dysponenci Srodkéw
zarzadzanie budzetem, zarzgdzanie ptynnoscia, Kanclerza, Kwestora, Zastepcy Kanclerza ds. Technicznych
sprawozdawczosg)
4.3 | Zarzadzanie operacyjne — Rektor, przy udziale Prorektoréw — Kierownicy i dyrektorzy jednostek
(m.in. planowanie i monitoring realizacji zadan — Kanclerza, Kwestora, organizacyjnych administracji i jednostek
— Dziekani wydziatow ogdlnouczelnianych
4.4 | Obstuga finansowo-ksiegowa - (m. in. rachunkowos¢, — Kanclerz, — Zastepca Kwestora
sprawozdawczos$é finansowa, controlling, sprawozdawczos$¢) |— Kwestor — Kierownicy jednostek organizacyjnych
4.5 | Obstuga ptacowa — Kanclerz — Kierownik Dziatu Spraw Pracowniczych
4.6 | Monitorowanie kontroli zarzadczej — Rektor Kierownicy i dyrektorzy jednostek
organizacyjnych administracji i jednostek
ogolnouczelnianych
4.7 | Obstuga prawna — Kanclerz — Radcy prawni
4.8 | Wydawanie wewnetrznych aktéw normatywnych — Rektor, — Kierownik Biura Rektora, Kierownik Dziatu
— Kanclerz, Organizaciji i Kontroli
— Senat, — Kierownicy jednostek organizacyjnych (w zakresie
— Rada Uczelni projektow aktéw wewnetrznych)
4.9 | Obstuga kancelaryjna — Kanclerz Kierownik Dziatu Organizacji i Kontroli
4.10 | Archiwizacja — Kanclerz pracownicy Archiwum
4.11 | Audyt wewnetrzny — Rektor Audytor Wewnetrzny
4.12 | Sprawy obronne i bezpieczenstwo informacji niejawnychi | — Rektor — Inspektor ochrony danych,

danych osobowych

— Petnomocnik ds. Ochrony Informacji Niejawnych,
— Inspektor bezpieczenstwa teleinformatycznego
— Inspektor BHP,

— Specjalista ds. Obronnych,

— Specjalista ds. PPOZ




L.p.

Obszary dziatalnosci Uczelni - obszary ryzyka wraz z
podobszarami ryzyka

Poziom strategiczny:
Wihasciciele ryzyk:
— biezace zarzadzanie ryzykiem,

— dokumentowanie analizy ryzyka: opracowanie

Poziom operacyjny/poziom
projektu:
Wiasciciele ryzyk:

— biezace zarzadzanie ryzykiem,

wewnetrznego rejestru ryzyk strategicznych — dokumentowanie analizy ryzyka: opracowanie

wewnetrznego rejestru ryzyk operacyjnych

4.13 | Dziatalno$¢ wydawnicza oraz dziatania marketingowe i — Prorektor ds. Nauki i Ewaluaciji — Kierownik Biura i Promocji i Rekrutacji

promocyjne (dziatalno$¢ wydawnicza; dziatalnosci — Rzecznik UMB

— Prorektor ds. Ksztatcenia
marketingowa: m.in. badania marketingowe, zarzadzanie
oferta: edukacyjng, naukowo-badawczg i ustugows;
dziatalnosci promocyjna m.in. przygotowanie i dystrybucja
materiatéw promocyjnych, system wizualizacji, prowadzenie

stron internetowych, inne formy)

Przyktadowe ryzyka: brak strategii, brak plandw ciggtosci dziatania, niedostosowanie struktury do zadan, niedostateczny nadzér, niewtasciwa informacja zarzadcza, nieprzestrzeganie
procedur ochrony danych i informacji, niewdrazanie zalecen audytu i kontroli, brak koordynacji zarzadzania projektami, brak lub niewtasciwe delegowanie uprawnien,
nieprzestrzeganie zasad obiegu dokumentdw, brak zainteresowania uczelnig w przestrzeni publicznej, nieskuteczne dziatania promocyjne, nieuprawnione udzielanie informacji,
nieskuteczny przeptyw informacji, korupcja, terroryzm, nieprzestrzeganie procedur; utrata ptynnosci, brak informacji finansowej, nieprawidtowa lub nieterminowa sprawozdawczosé,
brak koordynacji planu rzeczowo-finansowego z planem zamdwien, nierzetelne plany finansowe i inwestycyjne, brak monitorowania planu, przekroczenia planu, niedochodzenie
naleznosci, zaptata odsetek i kar, brak lub nieaktualna polityka rachunkowosci, brak lub nieprzestrzegana instrukcja obiegu dokumentéw finansowych, wadliwe mechanizmy
zabezpieczania danych, nierzetelne prowadzenie ksigg rachunkowych, nieterminowe regulowania zobowigzan, nieterminowe zgtaszanie do ZUS, opdznienia w wystawianiu

dokumentéw, nadptata lub niedoptata wynagrodzenia, brak lub btedna kalkulacja kosztdw, korupcja, nieautoryzowane przekazanie srodkéw pienieznych, nieprzestrzeganie procedur

5. Dziatalno$¢ na rzecz studentdéw i doktorantow — dziatalnos¢ wspomagajaca

L.p. | Obszary dziatalnosci Uczelni - obszary ryzyka wraz z podobszarami ryzyka Poziom strategiczny: Poziom operacyjny/poziom

Wiasciciele ryzyk: projektu:
— biezace zarzadzanie ryzykiem, Wiasciciele ryzyk:
— dokumentowanie analizy ryzyka: | — biezace zarzadzanie ryzykiem,
opracowanie wewnetrznego — dokumentowanie analizy ryzyka: opracowanie

rejestru ryzyk strategicznych wewnetrznego rejestru ryzyk operacyjnych

5.1 | Pomoc materialna, stypendia oraz ubezpieczanie studentéw i doktorantéw, Prorektor ds. Ksztatcenia — Kierownik Dziatu Spraw Studenckich

dziatania na rzecz studentéw i doktorantéw z niepetnosprawnosciami (m.in. — Kierownicy dziekanatéw

regulaminy, podziat Srodkéw, przyznawanie stypendiéw i zapomag)




L.p. | Obszary dziatalnosci Uczelni - obszary ryzyka wraz z podobszarami ryzyka Poziom strategiczny: Poziom operacyjny/poziom
Wiasciciele ryzyk: projektu:
— biezace zarzadzanie ryzykiem, Wiasciciele ryzyk:
— dokumentowanie analizy ryzyka: | — biezace zarzadzanie ryzykiem,
opracowanie wewnetrznego — dokumentowanie analizy ryzyka: opracowanie
rejestru ryzyk strategicznych wewnetrznego rejestru ryzyk operacyjnych
5.2 | Prowadzenie doméw studenckich Prorektor ds. Ksztatcenia — Kierownik Dziatu Spraw Studenckich,
(m.in. koszty funkcjonowania doméw studenckich, regulaminy, przydziat miejsc, — Kierownik Domu Studenta
ustalanie odptatnosci)
5.3 | Dziatalnosc¢ organizacji i agend studenckich, kot naukowych oraz dziatalnos¢ Prorektor ds. Ksztatcenia

studencka z zakresu kultury i sportu

— Kierownik Dziatu Spraw Studenckich

Przyktadowe ryzyka: brak zasad udzielania pomocy socjalnej, brak srodkow lub btedny podziat funduszu stypendialnego, brak lub niewtasciwe zasady przyznawania

miejsc w DS, brak regulaminu DS, niedochodzenie optat za DS, niedostosowanie do potrzeb oséb niepetnosprawnych, niezgtaszanie do ubezpieczen zdrowotnych

0sOb uprawnionych, niedostateczne wspieranie dziatalnosci két studenckich, brak nadzoru nad funkcjonowaniem kot naukowych, nieprawidtowe gromadzenie i

wydatkowanie sSrodkéw przez organizacje studenckie oraz kota naukowe, korupcja, nieprzestrzeganie procedur

6. Zarzadzanie zasobami ludzkimi — dziatalnos¢ wspomagajaca
L.p. | Obszary dziatalnosci Uczelni - obszary ryzyka wraz z podobszarami ryzyka Poziom strategiczny: Poziom operacyjny/poziom

Wiasciciele ryzyk: projektu:

— biezace zarzadzanie ryzykiem, Wiasciciele ryzyk:

— dokumentowanie analizy ryzyka: | — biezace zarzadzanie ryzykiem,
opracowanie wewnetrznego — dokumentowanie analizy ryzyka: opracowanie
rejestru ryzyk strategicznych wewnetrznego rejestru ryzyk operacyjnych

6.1 | Planowanie zasobdéw, polityka zatrudnienia oraz wspoétpraca ze zwigzkami — Rektor, — Kierownik Dziatu Spraw Pracowniczych
zawodowym (w tym: system motywacyjny, ocena pracownikéw, podnoszenie — Kanclerz
kwalifikacji pracowniczych)

6.2 | Polityka wynagrodzen pozaptacowych i $wiadczen socjalnych Rektor, przy udziale Kanclerza i Kierownik Dziatu Spraw Pracowniczych

Kwestora

6.3 | Zatrudnienie pracownikéw w ramach stosunku pracy i w ramach uméw cywilno- — Rektor, — Kierownik Dziatu Spraw Pracowniczych,
prawnych (m.in. rekrutacja, zawieranie uméw, rozwigzywanie stosunku pracy) — Kanclerz — Kierownik Dziatu Spraw Studenckich
6.4 | Obstuga kadrowa (m.in. dokumentacja kadrowa ) — Rektor, Kierownik Dziatu Spraw Pracowniczych

Kanclerz




L.p. | Obszary dziatalnosci Uczelni - obszary ryzyka wraz z podobszarami ryzyka Poziom strategiczny: Poziom operacyjny/poziom
Wiasciciele ryzyk: projektu:
— biezace zarzadzanie ryzykiem, Wiasciciele ryzyk:
— dokumentowanie analizy ryzyka: | — biezace zarzadzanie ryzykiem,
opracowanie wewnetrznego — dokumentowanie analizy ryzyka: opracowanie
rejestru ryzyk strategicznych wewnetrznego rejestru ryzyk operacyjnych
6.5 | Bezpieczenstwo i higiena pracy Rektor — Inspektor BHP,
— Specjalista ds. PPOZ

Przyktadowe ryzyka: nieadekwatne zatrudnienie, brak wtasciwej polityki kadrowej, brak planu szkolen, brak wymaganej oceny pracowniczej, niewtasciwie prowadzona dokumentacja
kadrowa, brak lub nieprzestrzeganie procedur naboru, niewtasciwa forma zatrudnienia, brak opisu stanowisk pracy, brak planu urlopédw, niewykorzystanie urlopdéw, brak zasad
zatrudnienia i awansu, dyskryminacja, mobbing, nieskuteczne systemy motywacyjne, niewtasciwy odpis na ZFSS, niewtfasciwe wykorzystanie $rodkéw z ZFSS, ograniczony dostep do

szkolen, rozwigzanie umowy o prace bez zwrotu pozyczki z ZFSS, brak szkoler BHP, brak aktualnych badan lekarza medycyny pracy, absencja pracownikéw, rotacja pracownikéw,
nieprzestrzeganie procedur

7. Zarzadzanie majatkiem - dziatalnos¢ wspomagajaca

L.p. | Obszary dziatalnosci Uczelni - obszary ryzyka wraz z podobszarami ryzyka Poziom strategiczny: Poziom operacyjny/poziom
Wiasciciele ryzyk: projektu:
— biezace zarzadzanie ryzykiem, Wiasciciele ryzyk:
— dokumentowanie analizy ryzyka: | — biezace zarzadzanie ryzykiem,
opracowanie wewnetrznego — dokumentowanie analizy ryzyka:
rejestru ryzyk strategicznych opracowanie wewnetrznego rejestru ryzyk
operacyjnych
7.1 | Zarzadzanie nieruchomosciami — Rektor, — Zastepca Kanclerza ds. Technicznych

(m.in. planowanie, przygotowywanie i realizacja inwestycji, remonty i konserwacja, — Kanclerz Kierownik Dziatu Konserwacji i

wykorzystanie majatku, zakup i sprzedaz, najem, dzierzawa, uzyczenie, Eksploataciji,

ochrona majgtku, ubezpieczenie, ewidencja nieruchomosci, obiektow i gruntéw, — Kierownik Sekcji Inwentaryzacji i Ewidencji
wycena nieruchomosci, inwentaryzacja) Majatku,

— Kierownik Dziatu Inwestycji,

— Kierownicy jednostek organizacyjnych,
— Kierownik Dziatu Administracyjno —

Gospodarczego i Ustug




L.p. | Obszary dziatalnosci Uczelni - obszary ryzyka wraz z podobszarami ryzyka

Poziom strategiczny:
Wiasciciele ryzyk:

— biezace zarzadzanie ryzykiem,

— dokumentowanie analizy ryzyka:

opracowanie wewnetrznego

rejestru ryzyk strategicznych

Poziom operacyjny/poziom

projektu:

Wiasciciele ryzyk:

— biezace zarzadzanie ryzykiem,

— dokumentowanie analizy ryzyka:

opracowanie wewnetrznego rejestru ryzyk

(planowanie zakupdw, zamoéwienia publiczne, realizacja zakupéw,)

— Kanclerz, na podstawie

upowaznienia

operacyjnych
7.2 | Zarzadzanie majatkiem ruchomym oraz zaopatrzenie i transport Kanclerz — Zastepca Kanclerza ds. Technicznych
(m.in. ewidencja, wycena, inwentaryzacja, przeglady, — Kierownik Dziatu Konserwacji i
remonty i konserwacja, wykorzystanie majatku, likwidacja, ochrona majatku, Eksploataciji,
ubezpieczenie, gospodarka materiatowa i magazynowa, dostawa i rozliczanie mediéw i — Kierownik Sekcji Inwentaryzacji i Ewidencji
srodkow tgcznosci, zapewnienie i utrzymanie floty) Majatku,
— Kierownik Dziatu Inwestycji,
— Kierownicy jednostek organizacyjnych,
— Kierownik Dziatu Administracyjno —
Gospodarczego i Ustug
— Kierownik Dziatu Informatyki
7.3 | Zamodwienia Publiczne — Rektor, — Kierownik Dziatu Zaméwien Publicznych

Kierownik Dziatu Zaopatrzenia,
Kierownik Dziatu Informatyki,

Kierownicy jednostek organizacyjnych

Przyktadowe ryzyka: nieuregulowana forma prawna, brak zasad najmu i dzierzawy, brak planéw remontéw i inwestycji, brak lub niska suma ubezpieczenia, zaniechanie

inwentaryzacji, nierzetelne przeprowadzenie inwentaryzacji, brak realizacji przeglagddéw technicznych, brak lub nieaktualnos¢ regulaminéw porzadkowych, niekorzystne warunki

najmu, brak konserwacji, budynki w rejestrze zabytkow, braki lub uszkodzona aparatura, brak planu zaméwien publicznych, brak lub nieprzestrzeganie procedur zaméwien

publicznych, btedny SIWZ, nieterminowa realizacja zakupdw, przerwy w dostawie medidw, realizacja zamodwien poza planem, korupcja, nieprzestrzeganie procedur




8. Zarzadzanie systemami informatycznymi — dziatalnos¢ wspomagajaca

L.p. | Obszary dziatalnosci Uczelni - obszary ryzyka wraz z podobszarami ryzyka Poziom strategiczny: Poziom operacyjny/poziom
Wiasciciele ryzyk: projektu:
— biezace zarzadzanie ryzykiem, Wiasciciele ryzyk:
— dokumentowanie analizy ryzyka: | — biezace zarzadzanie ryzykiem,
opracowanie wewnetrznego — dokumentowanie analizy ryzyka: opracowanie
rejestru ryzyk strategicznych wewnetrznego rejestru ryzyk operacyjnych
8.1 | Zarzadzanie zasobami informatycznymi (Zarzadzanie ciggtoscia i bezpieczenstwem | Kanclerz — Kierownik Dziatu Informatyki
informacji IT, obstuga informatyczna, zarzagdzanie procesami i projektami — Sekcja ds. Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
informatycznymi, infrastruktura i wyposazenie IT) Uczelnia

Przyktadowe ryzyka: brak zabezpieczen i zasad ochrony zasobow IT, nielegalne oprogramowanie, brak ewidencji, sprzetu i programow, niedostosowanie systemow,
opdznienia w obstudze informatycznej i usuwaniu awarii sprzetéw, zbyt wysoki poziom uprawnien uzytkownikéw, brak ABI, brak kopii zapasowych systeméw,
przestarzate systemy i sprzet, niewtasciwa kontrola dostepu do zasobow, niewtasciwy monitoring sieci, nieracjonalne wydatkowanie srodkéw na infrastrukture,
awaria zasilania, instalacja kluczowych Sl na jednej platformie sprzetowej, brak dostosowania do standardow ksztatcenia i pracy zdalnej, przerwy w dostepie do sieci,

instalacja nielegalnego oprogramowania, korupcja, nieprzestrzeganie procedur.

9. Zarzadzanie Projektami finansowanymi ze srodkow zagranicznych, w tym europejskimi — dziatalnos¢ wspomagajaca

L.p. | Obszary dziatalnosci Uczelni - obszary ryzyka wraz z Poziom strategiczny: Poziom operacyjny/poziom
podobszarami ryzyka Wiasciciele ryzyk: projektu:
— biezace zarzadzanie ryzykiem, Wiasciciele ryzyk:
— dokumentowanie analizy ryzyka: opracowanie — biezgce zarzadzanie ryzykiem,
wewnetrznego rejestru ryzyk strategicznych — dokumentowanie analizy ryzyka: opracowanie

wewnetrznego rejestru ryzyk operacyjnych

9.1 | Zarzadzanie Projektami finansowanymi ze srodkéw — Prorektor ds. Nauki i Ewaluaciji — Kierownicy Projektow
zewngtrznych — Prorektor ds. Ksztafcenia — Kierownik Dziatu ds. Projektéw Pomocowych
(pozyskiwanie projektdw, realizacja projektow, rozliczanie — Kanclerz — Kierownik Dziatu Nauki

projektéw, utrzymanie projektow)

Kierownik Dziatu Wspétpracy Miedzynarodowej

Kierownik Dziatu Rozwoju i Ewaluac;ji

Dyrektor Osrodka Wsparcia Badan Klinicznych




Przyktadowe ryzyka: btedy w dokumentacji projektowej, nieterminowa sprawozdawczos¢, btedne rozliczanie projektéw, niewystarczajgce srodki finansowe, brak silnych zespotéw
badawczych, zwrot dofinansowania, rotacja pracownikow, btedne ustalenie zrédet finansowania, btednie przeprowadzone postepowanie o udzielenie zamdwienia publicznego, brak
osoby odpowiedzialnej za przygotowanie OPZ, brak lub niewtasciwe oznaczenie projektu, odstepstwo od harmonogramu lub zatozen projektu, brak srodkéw na utrzymanie projektu,

btedy, niedochowanie obowigzku utrzymania, brak koordynacji zarzadzania projektami, nieprzestrzeganie procedur.

10.Sprawowanie nadzoru wtascicielskiego nad szpitalami klinicznymi i innymi podmiotami, dla ktérych Uczelnia jest organem zatozycielskim lub

w ktorym Uczelnia ma udziaty — dziatalnos¢ wspomagajaca

L.p. | Obszary dziatalnosci Uczelni - obszary ryzyka wraz z podobszarami Poziom strategiczny: Poziom operacyjny/poziom
ryzyka Wiasciciele ryzyk: projektu:
— biezace zarzadzanie ryzykiem, Wiasciciele ryzyk:
— dokumentowanie analizy ryzyka: | — biezgce zarzadzanie ryzykiem,
opracowanie wewnetrznego — dokumentowanie analizy ryzyka: opracowanie
rejestru ryzyk strategicznych wewnetrznego rejestru ryzyk operacyjnych
10.1 | Sprawowanie nadzoru wtascicielskiego nad szpitalami klinicznymi Prorektor ds. Szpitali Klinicznych i Kierownik Dziatu ds. Klinicznych i Szkolenia Zawodowego
Ksztatcenia Podyplomowego
10.2 | Sprawowanie nadzoru wiascicielskiego nad podmiotami innymi niz Rektor Kierownik Dziatu ds. Klinicznych i Szkolenia Zawodowego
szpitale kliniczne, dla ktérych Uczelnia jest organem zatozycielskim lub w
ktérym Uczelnia ma udzialy
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