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l.  Stowo wstepne

Szanowni nauczyciele akademiccy, studenci,
cztonkowie Wspodlnoty Akademickiej UMB,

przekazujemy na Panistwa rece strategie rozwoju UMB
w obszarze dydaktyki. Najwazniejszym jej celem jest
podnoszenie jakosci ksztatcenia, a co sie z tym wigze,
spetnienia oczekiwan studentéw, doktorantéw oraz
nauczycieli akademickich.

Strategia powstata w oparciu o analizy, rozmowy

o potrzebach studentdw i nauczycieli akademickich,
a takze przy wykorzystaniu profesjonalnych

i obiektywnych narzedzi za pomocg ktérych mozna
mierzy¢ jakos¢, atrakcyjnosé i efekty ksztatcenia.

Aby madc z energig ruszy¢ w przysztosé nalezato
zweryfikowac i poddac ocenie dotychczasowe efekty
dydaktyki na UMB. Whnioski sg jednoznaczne:
nowoczesna dydaktyka musi by¢ jakosciowa,

atrakcyjna i angazujgca uwage studentéw. Planowane
zmiany w sposobie nauczania w duzym stopniu wykorzystywac bedg narzedzia cyfrowe. Nie oznacza to
oczywiscie rezygnacji z tradycyjnych narzedzi dydaktycznych wyktadéw. Dynamicznie zmieniajgcy sie swiat,
nauka i dydaktyka na UMB bedg w petni wykorzystywac zdobycze technologii, informatyki, relacji
interpersonalnych i komunikacji. Wszystko po to, aby nauka byta przyjemnoscia, zaciekawiata, zachecata do
stawiania wielu pytan i analiz. Z pewnoscig takie podejscie do dydaktyki zaowocuje nowg formutg w relacji
uczen — mistrz. Chcielibysmy, aby AlIma Mater byta miejscem przyjaznym, otwartym na zmiany i inspirujgcym
zarowno dla studentéw jak i kadry.

Chciatbym podziekowa¢ wszystkim osobom zaangazowanym w przygotowanie strategii dydaktycznej UMB.
Panstwa ogromny, trwajacy wiele miesiecy wysitek jest nieoceniony. Interdyscyplinarny zespét pozwolit na
szersze spojrzenie i dzieki konstruktywnej krytyce wypracowat dobre i nieszablonowe praktyki. Znajdg one
zastosowanie w dydaktyce. Pragne zaznaczy¢, ze jesteSmy otwarci na Panstwa sugestie, opinie, uwagi.
Nauczanie to w przypadku nauczycieli akademickich ciggte zmiany i udoskonalanie wtasnych kompetenciji,
dostosowywanie sie do trendéw, rozwijanie sztuki oratorskiej i poznawanie technik cyfrowych. Jestesmy
gotowi na zmiany, aby osiggng¢ cel strategiczny: ciggta poprawe jakosci ksztatcenia.

Mam nadzieje, ze dzieki realizacji zaplanowanych w Strategii dziatan, edukacja na UMB bedzie inspiracjg do
dalszego rozwoju zawodowego i zdobywania nowej wiedzy.

S N Gy

prof. dr hab. Adrian Chabowski

Prorektor ds. Ksztatcenia
Petnomocnik Rektora ds. Doskonatosci Dydaktycznej
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ll. Zatozenia strategii

1. Metodyka i organizacja pracy

Prace nad Strategig Doskonatos$ci Dydaktycznej Uczelni rozpoczety sie w listopadzie 2022 r. w ramach
projektu pn. ,Doskonatos¢ dydaktyczna uczelni” wspétfinansowanego przez Unie Europejska ze srodkow
Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-
2020.

Zarzadzeniem Rektora Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku nr 119/2022 z 05.12.2022 r. zostat
powotany Interdyscyplinarny Zespét ds. Doskonatosci Dydaktycznej na czele z prof. dr. hab. Adrianem
Chabowskim - Prorektorem ds. Ksztatcenia, Petnomocnikiem Rektora ds. Doskonatosci Dydaktyczne;j.

Zespot opracowujacy strategie

— Petnomocnik Rektora ds. Doskonatosci Dydaktycznej - Kierownik Projektu

— Liderzy Doskonatosci Dydaktycznej — wyrdzniajacy sie pracownicy kadry dydaktycznej UMB wybrani w
ramach konkursu,

— Liderzy Doskonatosci Cyfrowej - wyrdzniajacy sie pracownicy kadry dydaktycznej UMB, posiadajacy
doswiadczenie w wykorzystaniu cyfrowych narzedzi wspierajgcych dydaktyke,

— Biuro Wsparcia,

— konsultanci firmy MrCertified.

Poszczegdlne etapy prac konsultowane byty z Prodziekanami poszczegélnych wydziatéw, Kanclerzem,

Kwestorkg, przedstawicielkami Samorzadu Studentéw i Doktorantéw, Petnomocniczkg Rektora ds. Rownosci

Ptci oraz kierownikiem dziatu IT.

Strategia doskonatosci dydaktycznej UMB zostata opracowana w duchu koncepcji Balanced Scorecard oraz

Strategic Management Framework z jednoczesnym wykorzystaniem wielu metod i narzedzi zarzadzania

strategicznego oraz przywddztwa organizacyjnego.

Kierowany przez Prorektora ds. Ksztatcenia Zespét ds. Doskonatosci Dydaktycznej przeprowadzit analize stanu
obecnego Uczelni wykorzystujgc narzedzia zarzgdzania strategicznego takie jak: PESTEL (Political, Economic,
Social, Technological), SWOT (Strengths - silne strony, Weaknesses - stabe strony, Opportunities - szanse,
Threats - zagrozenia), Diagram Fishbone (diagram rybiej osci), BM Canvas (Szablon modelu biznesowego).

Istotne czynniki majgce wptyw na zastosowane metody i podejmowane
decyzje

— Uczelnia posiada juz strategie rozwoju i niniejsza strategia jest strategig obszarowg w zakresie
ksztatcenia, uszczegdtawiajgcy i rozwijajgca ten obszar.

— Jest to pierwsza strategia UMB w obszarze dydaktyki.

— Ze wzgledu na charakter uczelni (publiczna uczelnia medyczna), nadrzedne nie sg cele finansowe, lecz
cele w perspektywie klienta, tj. Studenta/Doktoranta, badz przysztego Absolwenta, w tym takze w
zakresie Oferty edukacyjnej oraz Kadry dydaktycznej. W szczegdlnosci nadrzednym celem strategicznym
jest Doskonalenie jakosci ksztatcenia.
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Metody i narzedzia z zakresu zarzadzania strategicznego wykorzystane w procesie prac warsztatowych
dostosowano do specyfiki organizacji i Strategii (jej niebiznesowego charakteru).

Kluczowe etapy tworzenia niniejszej strategii

Wytonienie zespotu opracowujacego niniejszg strategie.

Pierwsze warsztaty strategiczne:

— szkolenie z zakresu zarzadzania strategicznego,

— analiza przestanek podjecia prac nad Strategig Doskonatosci Dydaktycznej,

— ustalenie planu i zakresu prac,

— analiza dokumentdw strategicznych UMB oraz strategii wybranych uniwersytetow medycznych.
Zebranie danych wejsciowych oraz wykonanie szeregu analiz, m.in.: PESTEL, SWOT, Ishikawa Diagram,
Business Model Canvas i innych, majacych na celu ukazanie:

— obecnej sytuacji makro- i mikroekonomicznej,

— obecnego stanu organizacji z réznych perspektyw,

— identyfikacje istotnych trendéw rynkowych.

V. Dokonanie syntezy wnioskow z w/w analiz i wstepnej identyfikacji obszardw strategicznych.
V. Drugie warsztaty strategiczne:
— wypracowanie wizji, misji i wartosci Uczelni w obszarze dydaktyki,
— opracowanie wstepnej mapy celéw strategicznych,
— zredukowanie liczby obszaréw strategicznych,
— zaproponowanie wstepnych propozycji miernikdw realizacji Strategii.
VI. W ramach trzeciego warsztatu dokonano:
— finalnego podziatu na obszary strategiczne,
— finalnego ustalenia celdw strategicznych,
— uproszczenia mapy strategii,
— ustalenia najbardziej odpowiednich miernikéw dla poszczegélnych celow,
— wyboru i zatwierdzenia propozycji dziatan oraz ich zgrupowania w przedsiewziecia strategiczne,
— weryfikacji Strategii pod katem:
=  zgodnosci z wizjg i misjg uczelni w zakresie ksztatcenia,
= spdjnosci ze strategia uczelni,
= spdjnosci pomiedzy obszarami i celami strategicznymi i operacyjnymi,
=  kompletnosci w stosunku do wnioskéw z analiz strategicznych,
= poprawnosci metodologicznej, z zastrzezeniem uwzglednienia specyfiki organizacji, branzy
oraz istotnych czynnikdw majgcych wptyw na stosowane metody i podejmowane decyzje.
Efekty prac

Finalnie, wypracowano:

Strategie Doskonatosci Dydaktycznej, polegajgcg na budowaniu dtugoterminowej przewagi rynkowej
poprzez odpowied? na pytanie:
"Jak moZzemy jeszcze bardziej udoskonali¢ naszqg dydaktyke?”
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Il. Uproszczong mape strategii i wyznaczono nadrzedny cel strategiczny (cel gtéwny), tj. doskonalenie
jakosci ksztatcenia.
Il. Wytoniono 5 obszaréw strategicznych:
— trzy nadrzedne obszary: Ksztatcenie, Student/Doktorant/Absolwent oraz Nauczyciele
Akademiccy,
— dwa obszary wspierajgce: Wsparcie procesu dydaktycznego oraz Wspétpraca. Jak wynikato
z mapy strategii, to wtasnie na tych obszarach uczelnia musi sie skupi¢ w pierwszej kolejnosci, tak
aby osiggac sukces w dtugim horyzoncie czasu. Cele z tych dwdch obszaréw majg bezposredni
wptyw na realizacje celéw nadrzednych.
V. Dla kazdego z obszardw strategicznych ustalono cel strategiczny oraz od 3 do 5 celéw operacyjnych.
V. Ustalono mierniki realizacji dla kazdego z celdw strategicznych oraz operacyjnych.
VL. Ustalono przedsiewziecia strategiczne.
VIl.  Zachowano nalezytg starannos¢, aby niniejsza strategia zostata opracowana:
— W zgodzie z najlepszymi metodami zarzgdzania strategicznego,
— w oparciu o wszelkie istotne dane strategiczne,
— W zgodzie z wizjg, misjg i wartosciami organizacji,
— W zgodzie z obecng strategig organizacji,
— W zgodzie z wnioskami z analiz strategicznych,
— atakze w zgodzie z najwazniejszymi potrzebami gtéwnych grup interesariuszy organizacji.

2. Powigzanie Strategii zinnymi dokumentami strategicznymi UMB

Strategia rozwoju Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku na lata
2021-2030

Strategia rozwoju Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku (zwana dalej Strategig rozwoju) jest
najwazniejszym dokumentem polityki rozwoju Uczelni. Dokument ten okresla cele i kierunki rozwoju
Uniwersytetu w jego otoczeniu blizszym i dalszym do roku 2030.

Strategia Doskonatosci Dydaktycznej na lata 2023-2030 wynika z przyjetej misji Strategii rozwoju, zgodnie
z ktéra: Misja Uczelni jest stuzenie spoteczenstwu poprzez nowatorskie ksztatcenie profesjonalnej kadry
medycznej, prowadzenie badan naukowych, prac rozwojowych, wdrozeniowych na najwyzszym

miedzynarodowym poziomie oraz rozwdj dziatalnosci klinicznej zgodnie z postepem wiedzy medyczne;.

W Strategii rozwoju przyjeto trzy gtdwne cele dotyczace prowadzenia dydaktyki i badan naukowych
na najwyzszym poziomie oraz inwestowaniu w rozwdéj zawodowy pracownikow.

Cele gtéwne:

Cel 1: UMB liderem jakosci nauczania

Cel 2: UMB miedzynarodowg Uczelnig badawczg

Cel 3: UMB Uczelnig przyjazng naukowcom, studentom i pracownikom
Cele horyzontalne:

Cel 1. UMB liderem medycyny wysokiej jakosci (HD Medicine)

Cel 2. UMB marka rozpoznawalng w kraju i na $wiecie
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Cel 3. UMB liderem spotecznego rozwoju

Strategii Doskonatosci Dydaktycznej na lata 2023-2030 wpisuje sie w cele zatozone w Strategii rozwoiju,
w szczegolnosci w cel gtowny 1. i cel gtéwny 3.

Strategia umiedzynarodowienia Uniwersytetu Medycznego
w Biatymstoku na lata 2021-2030

Strategia umiedzynarodowienia Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku na lata 2021-2030 stanowi
dokument planistyczny bedgcy uszczegdtowieniem Strategii rozwoju Uniwersytetu Medycznego

w Biatymstoku na lata 2021-2030, tj. ,,Cel 1: UMB liderem jakosci nauczania” (cel szczegétowy 1.2 Rozwdj
umiedzynarodowienia) oraz ,,Cel 2: UMB miedzynarodowg Uczelnig badawczg” (cel szczegétowy 2.1
Zwiekszenie wptywu dziatalnosci naukowej uczelni na rozwdj swiatowej nauki oraz 2.2 Wzmocnienie
wspotpracy badawczej z instytucjami naukowymi o wysokiej renomie w skali miedzynarodowej).

Zgodnie z zatozeniami Strategii umiedzynarodowienia, umiedzynarodowienie Uniwersytetu Medycznego
w Biatymstoku koncentruje sie na czterech celach strategicznych:

— Rozwdj oferty UMB i sieci relacji sprzyjajgcej budowaniu srodowiska miedzynarodowego,

— Rozbudowa infrastruktury i narzedzi stuzgcych wzmacnianiu umiedzynarodowienia UMB,

— Stworzenie zintegrowanej miedzynarodowej spotecznosci akademickiej UMB,

—  Wykreowanie miedzynarodowej renomy UMB.

Cel pierwszy odnosi sie do uzupetnienia oferty studiéw o nowe kierunki anglojezyczne oraz miedzynarodowej
wymiany naukowej, okresla mobilnos¢ miedzynarodowg studentéw, miedzynarodowg wspotprace
instytucjonalng, zwiekszenie obecnosci dydaktycznej naukowcdw zagranicznych w procesie ksztatcenia,
podniesienie kwalifikacji oraz poziomu umiedzynarodowienia pracownikéw administracyjnych i badawczo-
dydaktycznych.

Cel drugi obejmuje dostosowanie proceséw zarzadczych i struktury umozliwiajacej wdrazanie
umiedzynarodowienia, wzrost zdolnosci do pozyskiwania Srodkdw zewnetrznych oraz budowanie potencjatu
w zakresie przyjmowania i obstugi zagranicznych studentéw, doktorantéw, kadry dydaktycznej i naukowej.

Cel trzeci precyzuje rozwéj wspodtpracy z zagranicznymi absolwentami, budowanie relacji pomiedzy
studentami, pracownikami a studentami i kadrg przyjezdzajgcg z zagranicy oraz wskazuje metody
podniesienia Swiadomosci w zakresie réznic miedzykulturowych.

Cel czwarty wskazuje mozliwosci promocji miedzynarodowej, obecnosci UMB w rankingach

miedzynarodowych oraz metod pozyskania akredytacji zagranicznych.

Uczelniany System Zapewniania i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia

Wdrazanie Uczelnianego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia w Uniwersytecie
Medycznym w Biatymstoku zostato uregulowane Uchwatg Senatu nr 4/2012 z dnia 27.02.2012 r. Uchwata ta
wraz ze zmianami wprowadzonymi kolejnymi Uchwatami okresla obszary dziatania i cele Uczelnianego
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Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia, ktdre definiujg mechanizmy monitorowania

zakresie.

Uczelniany System Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia stanowi zbidr powigzanych elementéw
zwigzanych z catym procesem ksztatcenia studenta i doktoranta majgcych wptyw na jego wtasciwy przebieg
i wysoka jako$¢. Obejmuje on studentdw wszystkich form, profili i poziomdw studiéw, doktorantédw oraz
pracownikéw UMB. Osiggnieciu ww. celdw stuzy polityka, strategia i procedury zapewnienia jakosci
ksztatcenia. Sg one osiggane poprzez zadania realizowane przez Uczelniany Zespét ds. Zapewnienia

i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia, Wydziatowe Zespoty ds. Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia,
Sekcje ds. Planowania i Rozliczania obcigzen Dydaktycznych, Biuro Karier oraz wspoétpracujgce jednostki

i gremia uczelniane. W skfad tych gremiéw wchodzg przedstawiciele interesariuszy wewnetrznych

i zewnetrznych Uczelni.

Dziatania systemu sg procesem systematycznym oraz wieloaspektowym i podlegajg ciggtym zmianom

i modyfikacjom, dostosowujgc sie do zmian zachodzacych w ksztatceniu i wymagan dotyczacych jego jakosci,
pociagajac za sobg zmiany w przepisach wydziatowych i uczelnianych, a wnioski wynikajgce z Wewnetrznego
Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia wykorzystane sg do tworzenia kultury jakosci ksztatcenia, statego
doskonalenia jakosSci procesu dydaktycznego i warunkow jego realizacji, upowszechniania dobrych praktyk

w zakresie jakosci ksztatcenia, prowadzenia wtasciwej polityki kadrowej, nagradzania pracownikow,
wspierania innowacji dydaktycznych, realizowania polityki uczelni w zakresie oferty dydaktycznej,
promowania idei ksztatcenia przez cate zycie. Waznym elementem weryfikacji osiggniecia efektow uczenia
sie sg wyniki ankietyzacji, hospitacji i realizacji dziatan doskonalgcych.
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3. Misja, wizja, wartosci

Misja UMB w zakresie dydaktyki

Ksztatcenie najlepszych to nasza pasja.

Naszg misjg jest odpowiedzialne ksztatcenie kadry medycznej w oparciu o aktualng wiedze naukowa
i nowoczesne metody dydaktyczne.

Przygotowujemy absolwentéw do rzetelnego i profesjonalnego wykonywania zadan zawodowych
oraz dalszego ustawicznego rozwoju.

Zapewniamy spoteczenstwu wysoko wykwalifikowanych specjalistéw z zakresu ochrony zdrowia.

Wizja UMB w roku 2030 w zakresie dydaktyki

JesteSmy wiodgacg uczelnig medyczng w kraju, rozpoznawalng na arenie miedzynarodowej,
wptywajgca na poprawe zdrowia spoteczenstwa i zrdwnowazony rozwdéj gospodarki poprzez
doskonaty dziatalnos¢ dydaktyczng, kompleksowg opieke zdrowotng oraz innowacyjne badania
naukowe.

Wartosci

— Odpowiedzialnos$¢ i wspétpraca
— Profesjonalizm i doskonato$¢

— Innowacyjnos¢ i rozwéj

— Wiedza i kompetencje

— Bezpieczenstwo i szacunek

—  Etycznos¢

—  Kreatywnos¢

— Ambicja

— Otwartos¢
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4. Cele strategiczne

Celem gtéwnym Strategii jest doskonalenie jakosci ksztatcenia, co realizowane bedzie poprzez piec celéw
strategicznych, ktérych szczegdétowym rozwinieciem sg cele operacyjne. Uszczegdtowieniem celow
operacyjnych sg konkretne zadania oraz zidentyfikowane przedsiewziecia strategiczne.

Cel 1. Oferta edukacyjna gwarantujaca wskazanie UMB jako uczelni pierwszego wyboru wsréd
kandydatéw na studia oraz uczestnikéw innych form ksztatcenia

Cel 2. Wysoko wykwalifikowana i kompetentna kadra prowadzaca dydaktyke, tworzaca zintegrowana
spotecznos¢ Uczelni, zaangazowana w ksztatcenie na najwyzszym poziomie specjalistow z zakresu
ochrony zdrowia i opieki zdrowotnej

Cel 3. Doskonalenie wparcia oferowanego kandydatom, studentom, doktorantom i absolwentom Uczelni

Cel 4. Umacnianie marki UMB poprzez intensyfikacje wspdétpracy krajowej i miedzynarodowej w zakresie
dziatalnosci dydaktycznej

Cel 5. Kompetentna kadra wspierajgca proces dydaktyczny i infrastruktura spetniajgca rosngce
oczekiwania dydaktyki

Efekty realizacji celéw strategicznych powinny by¢ mierzone:

— liczba kandydatéw na studia przypadajgcych na miejsce,

— liczba 0sdb, ktdre uzyskaty kwalifikacje/kompetencje po zakonczeniu udziatu w réznych formach
ksztatcenia,

— sktonnoscig studentéw do ponownego wyboru UMB lub polecenia innym studiowania w UMB,

— liczba globalnych rankingdw, w ktérych sklasyfikowano UMB oraz podwyzszeniem miejsc rankingowych,

— procentem realizacji Planu Rozwoju Bazy Dydaktycznej,

— liczbg wdrozonych wysokiej jakosci proceséw informatycznych usprawniajgcych funkcjonowanie Uczelni.



Wizja UMB w roku 2030 w zakresie dydaktyki:
Jeste$my wiodaca uczelnig medyczng w kraju, rozpoznawalng na arenie miedzynarodowej, wptywajaca na poprawe zdrowia spoteczerstwa i zrbwnowazony

rozwdj gospodarki poprzez doskonata dziatalnos¢ dydaktyczng, kompleksowga opieke zdrowotnga oraz innowacyjne badania naukowe.

CEL GEOWNY: Doskonalenie jakosci kszattcenia

KSZTALCENIE NAUCZYCIELE AKADEMICCY STUDENT, DOKTORANT, ABSOLWENT WSPOLPRACA WSPARCIE PROCESU DYDAKTYCZNEGO

I I I I
Oferta edukacyjna gwarantujgca
wskazanie UMB jako uczelni
pierwszego wyboru wsréd
kandydatéw na studia oraz
uczestnikéw innych form

Kompetentna kadra wspierajgca
proces dydaktyczny oraz
infrastruktura spetniajgca rosnace|

Wysoko wykwalifikowana i kompetentna kadra
prowadzaca dydaktyke, tworzaca zintegrowanag
spotecznos¢ Uczelni, zaangazowana w ksztatcenie
na najwyzszym poziomie specjalistéw z zakresu

Doskonalenie wparcia
oferowanego studentom,
doktorantom i absolwentom

Umacnianie marki UMB poprzez
intensyfikacje wspétpracy krajowej
i miedzynarodowej w zakresie

ksztatcenia

ochrony zdrowia i opieki zdrowotnej Uczelni

dziatalno$ci dydaktycznej

oczekiwania dydaktyki

Systematyczna aktualizacja
i standaryzacja oferty
ksztatcenia

Rozwdj oferty ksztatcenia
podyplomowego i innych
form ksztatcenia
ustawicznego oraz edukacji
spotecznej

Pozyskiwanie najlepszych
kandydatéw

Rozwdj potencjatu kadrowego Uczelni
poprzez wiaczanie w proces ksztatcenia
absolwentéw UMB, praktykow
i specjalistow dziedzinowych
o najwyzszych kompetencjach

Diagnoza, rozwdj, doskonalenie
kompetencji dydaktycznych i integracja
kadry realizujacej proces ksztatcenia

Skuteczne motywowanie kadry do
ustawicznego doskonalenia i realizacji
zadan dydaktycznych na najwyzszym
poziomie, na podstawie przejrzystego

oraz miarodajnego systemu oceny

pracownikéw

Wsparcie studentow

—— idoktorantéw w zdobyciu

kluczowych kompetencji

Wzmocnienie wspdtpracy badawczo-
dydaktycznej z krajowymi
i zagranicznymi uczelniami medycznymi

Doskonalenie relacji
i warunkéw do najlepszego
rozwoju studentow oraz
doktorantow

i niemedycznymi oraz instytucjami
naukowymi o renomie
miedzynarodowe;j

Doskonalenie kadry
wspierajgcej proces
dydaktyczny

Rozwdo] wspdtpracy dydaktycznej

Wzmocnienie wsparcia

—— i relacji z absolwentami

Uczelni

z przedsiebiorstwami oraz jednostkami
samorzadu terytorialnego

Zwigkszenie liczby krajowych
i miedzynarodowych mobilnosci
studentdw, doktorantow, nauczycieli
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akademickich i kadry administracyjnej
uczelni oraz zwigkszenie przyjec gosci
z innych osrodkéw akademickich

Budowanie marki UMB

Doskonalenie kultury
instytucjonalnej

Rozwdj infrastruktury
dydaktycznej

Cyfryzacja proceséw
zwigzanych z dydaktyka




5. Cele operacyjne w poszczegdlnych obszarach oraz planowane dziatania

Ly
\® ) OBSZAR: KSZTALCENIE

N’

Cel 1. SYSTEMATYCZNA AKTUALIZACJA | STANDARYZACJA OFERTY KSZTALCENIA

— Badanie rynku pod katem zapotrzebowania na oferte edukacyjng i biezgce monitorowanie
zmieniajgcego sie zapotrzebowania na rynku pracy poprzez rozwéj wspoétpracy z
absolwentami i pracodawcami.
— Przygotowywanie programoéw i uruchomienie nowych kierunkéw studiow.
— Aktualizacja/modyfikacja/doskonalenie programéw studiéw w celu zwiekszenia ich
atrakcyjnosci i upraktycznienia ksztatcenia oraz dostosowywanie do potrzeb rynkowych.
— Zwiekszenie roli otoczenia spoteczno—gospodarczego w Radzie Programowe;j.
— Doskonalenie dziatania centralnych i wydziatowych systemdw zarzadzania jakoscia
ksztatcenia — w tym:
=  poprawa efektywnosci ankietyzacji,
= usprawnienie systemu przekazywania informacji o wynikach,
= zwiekszanie swiadomosci studentéw odnosnie istotnosci ich udziatu w doskonaleniu
jakosci ksztatcenia,

= uwzglednianie wynikéw oceny wyktadowcdw i hospitacji zaje¢, w tym zajec
e- learningowych,

= zwiekszenie kontroli jakosci prowadzonych zajec.

— Zwiekszenie wykorzystania ksztatcenia na odlegtos¢ na rzecz uatrakcyjnienia oferty
ksztatcenia.

— Rozwdj metod weryfikacji efektéw uczenia sie, w tym rozwdj egzamindw testowych,
pisemnych oraz innych metod sprawdzajgcych umiejetnosci (np. OSCE, wykorzystanie
potencjatu platformy edukacyjnej - LMS w zakresie cyfryzacji weryfikacji wiedzy).

— Doskonalenie i rozszerzenie ksztatcenia majgcego na celu rozwéj kompetencji
komunikacyjnych w praktyce zawodowej.

— Wdrozenie zajeé/fakultetow interprofesjonalnych, tgczacych na zajeciach studentéw z
réznych kierunkow.

Cel 2. ROzWOJ OFERTY KSZTALCENIA PODYPLOMOWEGO | INNYCH FORM KSZTALCENIA USTAWICZNEGO
ORAZ EDUKACIJI SPOLECZNEJ

— Opracowanie i organizacja réznych form ksztatcenia.

— Promocja uczelni oraz budowanie dobrego wizerunku uczelni jako srodowiska eksperckiego
w medycynie i nauce, jako organizacji odpowiedzialnej spotecznie.

— Rozwdj dydaktyki uniwersyteckiej otwartej na nowe grupy odbiorcéw.

Cel 3. POzYSKIWANIE NAJLEPSZYCH KANDYDATOW

— Opracowanie i wdrozenie systemu premiowania najlepszych kandydatéw.
— Poszerzenie zakresu kursow przygotowawczych dla kandydatow.

11
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Rozwdj wspodtpracy ze szkotami srednimi w celu promocji oferty ksztatcenia uczelni
z ukierunkowaniem na pozyskiwanie najzdolniejszych maturzystéw ze szkét srednich,
w szczegblnosci podpisanie umoéw patronackich o wspdtpracy dydaktyczne;j.

Stopien osiggniecia celéw w obszarze KSZTALCENIE moze by¢ badany poprzez nastepujgce mierniki:

liczba nowych kierunkéw studiow,
liczba zmodyfikowanych programéw ksztatcenia i programéw studiéw,
liczba pozycji nowej oferty (studiéw podyplomowych, szkolen, kurséw itp.) w ksztatceniu
ustawicznym,
liczba zrekrutowanych stuchaczy studidéw podyplomowych i uczestnikéw krotkich form
ksztatcenia ustawicznego (uczestnicy spoza UMB),
liczba kandydatéw na jedno miejsce.
Qo

&&-g OBSZAR: NAUCZYCIELE AKADEMICCY

Cel 1. Rozw®é) POTENCIALU KADROWEGO UCZELNI POPRZEZ WEACZANIE W PROCES

KSZTALCENIA ABSOLWENTOW UMB, PRAKTYKOW | SPECJALISTOW DZIEDZINOWYCH O
NAJWYZSZYCH KOMPETENCJACH

Wypracowanie atrakcyjnych warunkow finansowych oraz organizacyjnych do podejmowania
dziatalnosci dydaktycznej przez pracownikéw Uczelni oraz osoby spoza kadry UMB, w tym
z kraju i zagranicy.

Okreslenie warunkéw dotyczacych zatrudniania nauczycieli akademickich na umowy
obejmujace jedynie okres prowadzenia zajec.

Aktywne poszukiwanie kadry z potencjatem, zwtaszcza wsréd studentow/ absolwentéw

i kontaktowanie ich z potencjalnymi pracodawcami w UMB i jednostkach podlegtych
Zatrudnienie absolwentéw UMB z najwiekszym potencjatem w grupie nauczycieli
akademickich na etatach dydaktycznych i dydaktyczno-naukowych.

Monitoring specjalistéw/ekspertéow dziedzinowych spoza nauczycieli akademickich UMB

i zatrudnianie ich do prowadzenia zajec¢ ze studentami.

Cel 2.DIAGNOZA, ROZWOJ, DOSKONALENIE KOMPETENCJI DYDAKTYCZNYCH ORAZ INTEGRACJA KADRY

REALIZUJACEJ PROCES KSZTALCENIA

Opracowanie i wdrozenie systemu monitorujgcego potrzeby poszczegélnych jednostek

i pracownikéw akademickich oraz realizacje w zakresie podnoszenia kompetencji
dydaktycznych oraz zawodowych.

Przygotowanie programu rozwoju kadry, w tym oferty szkoleri/innych form podnoszacych
kompetencje i kwalifikacje dydaktyczne oraz zawodowe, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zajec¢ z komunikacji ze studentem i pacjentem, grywalizacji, zaje¢ z symulacji medycznej

i egzaminowania standaryzowanego (ustawiczne doskonalenie zawodowe).

Pobudzenie aktywnosci kadry dydaktycznej w zakresie udziatu w konferencjach i innych
wydarzeniach zwigzanych z zagadnieniami metodycznymi i dydaktycznymi.
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Opracowanie i wdrozenie $ciezki adaptacji nowo zatrudnionych pracownikéw realizujgcych
proces dydaktyczny (onboarding).

Przygotowanie kadry do prowadzenia zaje¢ w j. angielskim z uwzglednieniem jezyka
specjalistycznego i aspektdw wielokulturowosci.

Wsparcie dla nauczycieli w identyfikowaniu mocnych i stabych stron w ich umiejetnosciach
metodycznych i cyfrowych.

Prowadzenie cyklicznych konkurséw na Lideréw Doskonatosci Dydaktycznej i Lideréw
Doskonatosci Cyfrowej.

Zbudowanie zespotu tutoréw i mentordw oraz ich dalszy rozwdj.

Zbudowanie systemu hospitacji kolezeriskich prowadzonych przez Lideréw i innych
doswiadczonych dydaktykéw dla zainteresowanych nauczycieli akademickich (odwrdcona
hospitacja, peer to peer learning).

Prowadzenie bazy wiedzy zwigzanej z kompetencjami dydaktycznymi, zawierajgcej m.in.
literature, materiaty dotyczace doskonatosci dydaktycznej, dobre praktyki, informacje

o szkoleniach, webinariach.

Upowszechnianie dobrych praktyk i dzielenie sie wiedzg w zakresie nowoczesnych metod
symulacyjnych i cyfrowych.

Ciggta aktualizacja standaryzacji ksztatcenia i stosowanie nowoczesnych metod
dydaktycznych.

Powoftanie jednostki koordynujgcej dziatania dotyczace doskonalenia dydaktyki.

Cel 3.SKUTECZNE MOTYWOWANIE KADRY DO USTAWICZNEGO DOSKONALENIA | REALIZACJI ZADAN

DYDAKTYCZNYCH NA NAJWYZSZYM POZIOMIE, NA PODSTAWIE PRZEJRZYSTEGO ORAZ
MIARODAJNEGO SYSTEMU OCENY PRACOWNIKOW

Opracowanie i wdrozenie systemu zarzadzania kadrg akademicka prowadzaca dydaktyke na
Uczelni i powigzanie ze $ciezkg awansu dydaktycznego (aktualizacja systemu wynagradzania
i systemu oceniania i motywowania powigzanego m.in. z realizacjg celdw strategicznych

z uwzglednieniem promowania nauczycieli akademickich posiadajgcych specjalizacje,
dodatkowe potwierdzone kwalifikacje/kompetencje np. certyfikaty potwierdzajgce nabycie
kompetencji/kwalifikacji zawodowych, dyplomy ukorczenia studiéow podyplomowych).
Opracowanie i przeprowadzenie ankiety ewaluacyjnej oceniajacej satysfakcje z warunkéw
pracy/motywacji do pracy.

Stworzenie systemu wewnetrznych grantéw dydaktycznych w tym zorganizowanie konkursu
na nowatorskie dziatania w zakresie dydaktyki.

Stopien osiggniecia celéw w obszarze NAUCZYCIELE AKADEMICCY moze by¢ badany poprzez

nastepujgce mierniki:

liczba absolwentéw UMB zatrudnionych w grupie nauczycieli akademickich na stanowiskach
dydaktycznych i badawczo-dydaktycznych (etaty, umowy zlecenia; dotyczy absolwentéw
konczacych uczelnie w 3 ostatnich latach liczonych do roku ukorczenia uczelni),

liczba specjalistéw/ekspertow dziedzinowych z zagranicy prowadzaca zajecia ze studentami
(etaty, umowy zlecenia),

srednia liczba szkolen przypadajgca na nauczyciela akademickiego prowadzacego dydaktyke
w roku,
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badanie satysfakcji dotyczgce zmian w zakresie systemu wynagradzania, oceniania
i motywowania.

=
g@ OBSZAR: STUDENT, DOKTORANT, ABSOLWENT

Cel 1.

Cel 2.

WSPARCIE STUDENTOW | DOKTORANTOW W ZDOBYCIU KLUCZOWYCH KOMPETENCJI

Ksztattowanie warunkéw do zindywidualizowanego procesu ksztatcenia, w tym programu
mentoringu i tutoringu dla studentéw i doktorantdw oraz dostosowywanie liczebnosci grup.
Organizacja programu zaje¢ wyrownawczych/wspierajgcych rozwdj studentow

i doktorantéw.

Badanie potrzeb w zakresie rozwoju kompetencji studentéw i doktorantow.

Rozwdj kompetencji w zakresie wspotpracy i komunikacji interpersonalne;j

oraz miedzykulturowej.

Zawieranie nowych umodw i porozumien miedzynarodowych obejmujgcych mobilnosci
studentéw i doktorantéw.

Zmniejszenie dysproporcji pomiedzy wydziatami w zakresie realizacji mobilnosci
miedzynarodowych.

Realizacja dziatan peer teaching czyli wzajemnego uczenia sie, rowniez z udziatem studentéw
zagranicznych.

Dziatania majgce na celu ukierunkowanie studentow i doktorantéw tak, by byli oni
wspotodpowiedzialni za proces ksztatcenia.

Poszerzenie oferty studenckich kot naukowych.

DOSKONALENIE RELACJI | WARUNKOW DO NAJLEPSZEGO ROZWOJU STUDENTOW ORAZ
DOKTORANTOW

Opracowanie i wdrozenie nowych ankiet dotyczacych warunkéw studiowania.
Rozwdj wsparcia w zakresie pomocy psychologicznej.

Rozwdj form wsparcia dla studentow i doktorantéw ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi.

Stworzenie forum zgtaszania pomystéw zwigzanych ze studiowaniem na UMB.
Rozwdj infrastruktury podnoszgcej komfort studiowania.

Poszerzenie zakresu funkcjonowania Welcome Centre.

Poszerzenie oferty eventow skierowanych do catej wspdlnoty akademickiej.

Rozwdj Sciezek adaptacji dla nowoprzyjetych studentéw i doktorantdéw (onboarding).

. WZMOCNIENIE WSPARCIA | RELACJI Z ABSOLWENTAMI UCZELNI

Wiaczenie absolwentéw w gremia organizacyjne uczelni.

Podjecie skoordynowanych dziatart majgcych na celu integracje sSrodowiska absolwentéw
UMB i zbudowanie trwatych relacji z absolwentami.

Angazowanie absolwentéw do dziatan promocyjnych, na przyktad powotanie ambasadorow
uczelni sposrdd absolwentow.
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Stopien osiggniecia celéw w obszarze STUDENT/DOKTORANT/ABSOLWENT moze by¢ badany poprzez
nastepujgce mierniki:

Cel 1.

liczba studentdéw i doktorantdow, ktéra podniosta kompetencje po zakonczeniu udziatu
w réznych formach doksztatcania np. szkolenie, wizyta studyjna, staz,

liczba aktywnych studentéw / doktorantow w kotach naukowych,

liczba opracowanych i wdrozonych ankiet skierowanych do studentéw i doktorantdw,
majacych na celu zbadanie ich potrzeb,

odsetek zrekrutowanych doktorantéw, studentéw, ktérzy wzieli udziat w sciezkach
onboardingu,

liczba opracowanych i wdrozonych modeli wspétpracy z absolwentami.

OBSZAR: WSPOLPRACA

WZMOCNIENIE WSPOLPRACY BADAWCZO-DYDAKTYCZNEJ Z KRAJOWYMI | ZAGRANICZNYMI
UCZELNIAMI MEDYCZNYMI | NIEMEDYCZNYMI ORAZ INSTYTUCJAMI NAUKOWYMI O RENOMIE
MIEDZYNARODOWE)J

Wspodtpraca ze szpitalami w celu poszerzenia bazy ksztatcenia klinicznego.

Prowadzenie wspdlnych przewoddw doktorskich.

Wspdlne prowadzenie badan i realizacja projektéw oraz przygotowywanie wspdlnych
publikacji.

Zwiekszenie potencjatu badawczego uczelni, ktéry bedzie wptywat na lepszg jakosé
dydaktyki.

Wspotpraca z niemedycznymi uczelniami z regionu i Polski oraz zaciesnienie wspotpracy

z uczelniami z Biategostoku.

Wspdlna realizacja dziatan interdyscyplinarnych (np. interdyscyplinarne konferencje we
wspotpracy z uczelniami niemedycznymi).

Pozyskiwanie srodkdw zewnetrznych, ktdre warunkowatyby wspoétprace z innymi
podmiotami.

Zwiekszenie liczby ztozonych wnioskéw o dofinansowanie przygotowanych we wspoétpracy
z o$rodkami akademickimi, placéwkami medycznymi z kraju i zagranicy.

Zawieranie nowych umoéw miedzynarodowych z uczelniami z czotowych miejsc globalnych
rankingdw szkot wyzszych.

Intensyfikacja wspdtpracy w ramach juz zawartych umow.

Zwiekszenie portfolio réznego typu realizowanych projektéw przez uczelnie (dydaktycznych,
infrastrukturalnych, edukacyjnych, szkoleniowych, promocyjnych, badawczych)
realizowanych samodzielnie, jak i w partnerstwie.
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Cel 2.

Cel 3.

Cel 4.

Strategia Doskonatosci Dydaktycznej Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku

R0OzwWOJ WSPOLPRACY DYDAKTYCZNEJ Z PRZEDSIEBIORSTWAMI ORAZ JEDNOSTKAMI SAMORZADU
TERYTORIALNEGO

Definiowanie kompetencji absolwentéw oczekiwanych przez otoczenie spoteczno-
gospodarcze.

Wzmocnienie wspotpracy z pracodawcami i wywarcie realnego wptywu na ksztattowanie
tresci programowych, uwzglednianie opinii pracodawcow.

Rozwdj ksztatcenia praktycznego — intensyfikacja wspdétpracy z podmiotami
zewnetrznymi/pracodawcami.

Nowe umowy / porozumienia / listy intencyjne z jednostkami samorzadu terytorialnego,
otoczeniem lokalnym (fundacje, stowarzyszenia i inne), szpitalami i osSrodkami zdrowia.
Pogtebienie juz istniejgcych form wspodtpracy z przedsiebiorstwami i szpitalami w zakresie
dydaktyki.

Zwiekszenie liczby ztozonych wnioskéw o dofinansowanie przygotowanych we wspoétpracy
z prywatnymi podmiotami z kraju i zagranicy.

Zawieranie nowych umow o wspétpracy z biznesem (w szczegdlnosci w zakresie dydaktyki).
Wtaczanie przedstawicieli przedsiebiorstw oraz jednostek samorzadu terytorialnego (JST)
w prace rdoznych zespotéw dziatajgcych na UMB, w tym odpowiedzialnych za zmiany

w dydaktyce.

ZWIEKSZENIE LICZBY KRAJOWYCH | MIEDZYNARODOWYCH MOBILNOSCI STUDENTOW,
DOKTORANTOW, NAUCZYCIELI AKADEMICKICH | KADRY ADMINISTRACYJNEJ UCZELNI ORAZ
ZWIEKSZENIE PRZYJEC GOSCI Z INNYCH OSRODKOW AKADEMICKICH

Zawieranie nowych umow, ktorych przedmiotem bedg mobilnosci krajowe

i miedzynarodowe studentéw, doktorantéw, nauczycieli akademickich oraz kadry
administracyjnej.

Zwiekszenie liczby przyjmowanych gosci na UMB z innych osrodkéw akademickich

i podmiotéw prywatnych, w tym w celu prowadzenia wyktaddw i zajec goscinnych oraz
wspolnych projektow dydaktycznych i badawczych.

Zwiekszenie liczby mobilnosci naukowcéw i dydaktykéw UMB w celu prowadzenia zajeé
dydaktycznych w innych osrodkach akademickich (np. w ramach Programu Erasmus Plus czy
w ramach srodkéw Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej).

BuDOWANIE MARKI UMB

Szersza realizacja dziatan promocyjnych ukierunkowanych na pozyskanie najlepszych
kandydatdéw, rowniez w wymiarze miedzynarodowym oraz poprzez obecnosc¢ uczelni w social
mediach.

Rozszerzenie promocji Uczelni na poziomie szkét sSrednich.

Rozszerzenie wspdtpracy na szkoty Srednie spoza regionu.

Wzmocnienie promocji uczelni w mediach spotecznosciowych ze szczegdlnym
uwzglednieniem roli absolwentdw ostatnich lat oraz biezgcych studentéw.

Intensyfikacja dziatan promocyjnych w Polsce i za granicg, w tym poprzez udziat w targach
edukacyjnych.
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Strategia Doskonatosci Dydaktycznej Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku

Wspieranie rozwoju Centrum Wolontariatu UMB i dziatalnosci innych organizacji zwigzanych
z uczelnia.

Zwiekszenie liczby inicjatyw i akcji skierowanych do spotecznosci lokalnych oraz kandydatéw
na studia.

Pozyskiwanie srodkdw zewnetrznych na dziatania promocyjne (np. z Narodowej Agencji
Wymiany Akademickiej).

Intensyfikacja dziatan majacych na celu pozyskiwanie akredytacji krajowych i zagranicznych.
Dziatania zmierzajace do uzyskania wyrdzniajgcej akredytacji programowej.

Intensyfikacja dziatarh majacych na celu zindeksowanie UMB w rankingach
miedzynarodowych.

Stopier osiagniecia celéw w obszarze WSPOtPRACA moze by¢ badany poprzez nastepujgce mierniki:

Cel 1.

Cel 2.

D)

liczba podpisanych umdw bilateralnych z krajowymi i zagranicznymi uczelniami oraz
instytucjami naukowymi,

liczba pozyskanych wnioskéw o dofinansowanie (réznego typu — badawczych, dydaktycznych,
promocyjnych i innych) ztozonych we wspétpracy z krajowymi i zagranicznymi uczelniami,
instytucjami naukowymi, placéwkami medycznymi oraz podmiotami prywatnymi,

liczba podpisanych umoéw o wspétpracy i innego typu porozumien dotyczgcych dydaktyki

z przedsiebiorstwami (w tym ze szpitalami i osSrodkami zdrowia) oraz JST,

liczba zagranicznych naukowcow/ekspertéw prowadzgcych wyktady lub zajecia goscinnie na
UMB,

liczba mobilnosci pracownikéw akademickich UMB zwigzanych z reprezentowaniem UMB
w formie prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w innych uczelniach,

liczba mobilnosci studentéw, doktorantéw w celu odbycia praktyki, szkolenia lub stazu,
liczba globalnych rankingéw, w ktérych sklasyfikowano UMB,

liczba nowych lub odnowionych akredytacji zagranicznych,

uruchomienie nowych kanatéw komunikacji.

OBSZAR: WSPARCIE PROCESU DYDAKTYCZNEGO

DOSKONALENIE KADRY WSPIERAJACEJ PROCES DYDAKTYCZNY

Opracowanie i wdrozenie $ciezki adaptacji nowo zatrudnionych pracownikéw niebedacych
nauczycielami akademickimi.

Organizowanie szkolen, warsztatéw, wizyt studyjnych i innych form rozwijajgcych
kompetencje zaréwno zawodowe jak i miekkie np. umiejetnosci interpersonalne.

Rozwodj zaplecza informatyczno-technicznego i kompetencji cyfrowych.

Rozwijanie ptacowego i pozaptacowego systemu motywacyjnego powigzanego z realizacjg
celéw strategii.

Poprawa efektywnosci obstugi procesu ksztatcenia.

DOSKONALENIE KULTURY INSTYTUCJONALNEJ
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Cel 3.

Cel 4.

Strategia Doskonatosci Dydaktycznej Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku

Audyt kultury organizacyjnej (interesariusze w tym: pracownicy, studenci, statutowe wtadze
Uczelni).

Audyt aktéw prawnych dotyczgcych ksztatcenia na Uczelni.

Tworzenie przyjaznej przestrzeni do poprawy komfortu pracy i studiowania (np.
pomieszczenia socjalno-bytowe, miejsca sprzyjajace work-life balance).

Wypracowanie mechanizmoéw zwiekszajgcych skutecznosé komunikacji w Uczelni, m.in.
inicjatywy integrujace spotecznos$¢ UMB, wspdlne szkolenia w zakresie przywédztwa, pracy

i komunikacji w zespole.

Opracowanie zasad wspétpracy i organizacja cyklicznych spotkan przedstawicieli nauczycieli
akademickich z wtadzami Uczelni, jak réwniez ze studentami/przedstawicielami
studentdw/absolwentami.

Zapewnienie wsparcia w zakresie poradnictwa psychologicznego nauczycielom akademickim
i kadrze wspierajgcej dydaktyke (,,trudny” student, wypalenie zawodowe, konflikty w pracy).
Poszerzenie pakietu Swiadczen pozaptacowych (m. in. pakiety medyczne, zajecia rekreacyjno-
sportowe, bilety do kina, teatru, kupony do ksiegarni, dofinansowanie studiéw
podyplomowych i szkolen, itp.).

Organizacja zaje¢ sportowych dedykowanych pracownikom, umozliwienie grupom
pracownikéw preferencyjnego korzystania z zaplecza sportowego UMB.

Wspieranie réznych form wypoczynku dla dzieci pracownikédw w okresie ferii
zimowych/wakacji.

Dziatania na rzecz rozwoju kultury instytucjonalnej w szczegdlnosci usprawnienie przeptywu
informacji, poprawa efektywnego wspotdziatania, precyzyjny podziat zadan i unikanie
dublowania zadan, przeciwdziatanie , silosowosci” myslenia i dziatania.

ROzWOJ INFRASTRUKTURY DYDAKTYCZNE)J

Realizacja Planu Rozwoju Bazy Dydaktycznej, Klinicznej i Naukowo-Badawczej UMB do roku
2030 (w tym: Centrum Dydaktyki Przedklinicznej, Centrum Nowoczesnych Technik
Ksztatcenia, modernizacja trzech budynkéw dydaktycznych UMB: Collegium Primum,
Collegium Universum, Collegium Integratio).

Sukcesywne doposazanie jednostek w sprzet dydaktyczny.

State wzbogacanie zasobdéw biblioteki uniwersyteckiej.

Modernizacja i rozwdj infrastruktury, w tym wymiana i modernizacja urzadzen na rzecz
zielonej transformacji (np. energooszczedne).

D3azenie do integracji systemow IT.

Rozwijanie i wdrozenie nowych narzedzi usprawniajgcych komunikacje np. media
spotecznosciowe.

CYFRYZACJA PROCESOW ZWIAZANYCH Z DYDAKTYKA

Rozwdj i poszukiwanie nowych narzedzi informatycznych wspierajgcych obstuge proceséw
zwigzanych z dydaktykg oraz szkolenia podnoszgce kompetencje w tym zakresie.

Badania satysfakcji i ewaluacja wdrazanych systemow i narzedzi.

Zapewnienie kontynuacji wykorzystania LMS preferowanego przez uzytkownikow.
Promocja/propagowanie cyfryzacji i wykorzystywanie narzedzi IT oraz ksztatcenia na
odlegtosé.
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— Rozwdj i profesjonalizacja ksztatcenia na odlegtos¢ (KNO) celem zwiekszenia udziatu zajec
online w ksztatceniu, w tym zaje¢ z wyktadowcami z innych osrodkéw poprzez:
* rozwdj elektronicznego egzaminowania,
*  rozwdj mechanizmoéw/procedur monitorowania zaje¢ prowadzonych online,
asynchronicznych,
= uatrakcyjnianie dostepnych materiatéw cyfrowych / wprowadzenie konkursu na
metodycznie poprawne, aktywizujgce materiaty cyfrowe dla studentdw,
= certyfikacja pracownikdw w ramach ksztatcenia na odlegtosé.
— Dziatania na rzecz zapewnienia i poprawy bezpieczenistwa informatycznego.

Stopien osiggniecia celéw w obszarze WSPARCIE PROCESU DYDAKTYCZNEGO moze by¢ badany
poprzez nastepujgce mierniki:

— $rednia liczba szkolen przypadajgca na pracownikéw niebedgcych nauczycielami
akademickimi w roku,

— liczba zaktualizowanych systemdéw motywacyjnych,

— liczba opracowanych i wdrozonych badan satysfakcji kadry akademickiej prowadzacej zajecia
dydaktyczne pracownikdéw niebedacych nauczycielami akademickimi, studentow, wtadz
Uczelni,

— procent realizacji Planu Rozwoju Bazy Dydaktycznej,

— liczba opracowanych i wdrozonych systemdéw certyfikacji w zakresie ksztatcenia na
odlegtosé.

6. Przedsiewziecia strategiczne

— Centrum Doskonatosci Dydaktycznej (CDD)

— Opracowanie i wdrozenie systemu zarzgdzania kadrg akademicka, umozliwiajgcego
pozyskanie i utrzymanie kompetentnych pracownikéw, zaangazowanych do realizacji
powierzonych im zadan dydaktycznych i organizacyjnych

— Opracowanie i wdrozenie modelu wspdtpracy z absolwentami

— Realizacja Planu Rozwoju Bazy Dydaktycznej

— Opracowanie i wdrozenie systemu certyfikacji kompetencji zwigzanych z KNO

— Utworzenie centrum egzaminowania

7. Wdrozenie Strategii

Strategia Doskonatos$ci Dydaktycznej Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku jest dokumentem
planistycznym, ktéry okresla kierunki rozwoju w zakresie dydaktyki w perspektywie czasowej do roku
2030. Jest to ogdlnouczelniany dokument strategiczny, ktéry koresponduje z juz wdrazanymi:
Strategia Rozwoju Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku na lata 2021-2030 i Strategig
Umiedzynarodowienia Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku na lata 2021-2030.

Nadzdr nad wdrazaniem Strategii bedzie petni¢ Rektor Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku,

w porozumieniu z Petnomocnikiem ds. Doskonatosci Dydaktycznej — Prorektorem ds. Ksztatcenia,
Prorektorem ds. Nauki i Rozwoju oraz Petnomocnikiem Rektora ds. Wspotpracy Miedzynarodowe;j

i Kanclerzem. Strategia wskazuje na koniecznos¢ powotania nowej jednostki w strukturze Uczelni, tj.
Centrum Doskonatosci Dydaktycznej, ktére bedzie odpowiedzialne za koordynacje dziatan zwigzanych
z wdrozeniem Strategii i za realizacje przedsiewziec strategicznych oraz monitorowanie Strategii.
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Centrum bedga wspierac Liderzy Doskonatosci Dydaktycznej i Cyfrowej w formule Rady Doskonatosci,
natomiast nadzér merytoryczny realizowany bedzie przez Petnomocnika ds. Doskonatosci
Dydaktycznej — Prorektora ds. Ksztatcenia. Realizacja celdw operacyjnych w poszczegdlnych
obszarach bedzie wymagata wspdlnego zaangazowania i wspotpracy jednostek administracyjnych.
Kierownicy dziatéw administracyjnych: Dziatu Spraw Pracowniczych (DSP), Dziatu Projektéw
Pomocowych (DPP), Dziatu Wspdtpracy Miedzynarodowej (DWM), Promaocji i Rekrutacji, Informatyki,
Spraw Studenckich, Dziekanatéw, Dziat ds. Klinicznych i Szkolenia Zawodowego, Sekcji ds. planowania
odpowiedzialni bedg za operacjonalizacje Strategii, tak aby zapewni¢ realizacje celdw Strategii w
ramach biezgcej dziatalnosci Uczelni poprzez planowanie, monitorowanie i optymalizowanie
poszczegdlnych procesdw z uwzglednieniem zapisow Strategii.

Organem odpowiedzialnym za kwestie finansowe wdrazania Strategii bedzie Kwestor Uniwersytetu
Medycznego w Biatymstoku. Kwestor bedzie jednostkg decyzyjng w zakresie potwierdzania
finansowania poszczegdlnych przedsiewzie¢. Harmonogramy rzeczowo-finansowe bedg
opracowywane na biezgco w odniesieniu do poszczegélnych inicjatyw bedacych elementami
Strategii, w zaleznosci od mozliwosci pozyskania finansowania zewnetrznego. Przyktadowe
potencjalne zrédta finansowania: Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, Ministerstwo Edukacji

i Nauki, Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej, Srodki unijne np. w ramach programu Erasmus+,
koszty biezgce UMB, optaty za swiadczone ustugi edukacyjne.

Planowane jest sktadanie rocznych raportéw do Rektora Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku

z realizacji Strategii. llosciowy i jakoSciowy monitoring realizacji Strategii pozwoli cyklicznie okresla¢
postep prac oraz na biezgco korygowaé odchylenia od zatozonego planu. Ewaluacja on-going strategii
bedzie przeprowadzana raz w roku, na podstawie rocznego raportu z realizacji Strategii oraz na
podstawie postepow w osigganiu wskaznikow Strategii.

Dwa razy w roku odbed3 sie spotkania wtadz Uczelni z Radg Doskonatosci. W wyniku tych spotkan, na
podstawie wynikdw ptyngcych z monitoringu i ewaluacji realizacji strategii, mogg zostac¢ podjete
decyzje o ewentualnej modyfikacji zatozen Strategii, w tym réwniez dotyczgce wprowadzenia nowych
dziatan badz dokonania zmian w obrebie dziatan, miernikdw czy innych elementéw Strategii.

O sukcesie we wdrazaniu Strategii w duzej mierze zadecyduje zaangazowanie wszystkich grup
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych. Efektywna realizacja Strategii uwarunkowana jest
zapewnieniem skutecznej wymiany informacji pomiedzy wszystkimi zainteresowanymi stronami oraz
wtasciwej promocji i komunikacji z interesariuszami zewnetrznymi. Informacje z wdrazania Strategii
bedga na biezgco komunikowane poprzez media uczelniane np. strone internetowa, uczelniane media
spotecznosciowe, publikacje w mediach, mailing.

8. Zatgczniki:
8.1 Analiza SWOT
8.2 Analiza ryzyka
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8.1. Analiza SWOT

Zatqcznik nr 1 do Strategii Doskonatosci Dydaktycznej UMB

Mocne strony

Stabe strony

Wysoki poziom ksztatcenia

Wysoka zdawalnos¢ egzaminu LEK i LDEK, wysokie pozycje studentéw pod wzgledem
osigganych wynikéw w tych egzaminach

Uznawalnos¢ dyplomu UMB na catym swiecie

Ciggty rozwdj i doskonalenie oferty dydaktycznej

Posiadanie kompetentnej kadry akademickiej z bogatym doswiadczeniem
miedzynarodowym

Dysponowanie przez uczelnie nowoczesng bazg naukowo-dydaktyczng i kliniczng
oraz wyposazeniem i aparaturg

Bardzo dobra dostepnos¢ do elektronicznych podrecznikéw i baz danych
Obecnos¢ w rankingach miedzynarodowych i posiadanie prestizowych akredytacji
zagranicznych

Szeroka oferta mobilnosci miedzynarodowych dla studentéw i doktorantow

Stale rosnacy poziom umiedzynarodowienia dydaktyki

Rozwdj narzedzi wspierajgcych procesy dydaktyczne

Szeroka oferta studenckich kot naukowych

Mozliwos¢ realizacji badan na najwyzszym swiatowym poziomie

Skutecznos$¢ w pozyskiwaniu srodkdw zewnetrznych

Liczne umowy o wspdtpracy z podmiotami krajowymi i zagranicznymi, nie tylko
uczelniami, ale tez biznesem, szkotami Srednimi, podmiotami leczniczymi i osrodkami
zdrowia, instytucjami otoczenia lokalnego

Liczne inicjatywy i akcje skierowane do spofecznosci lokalnych, w tym z zakresu
profilaktyki i edukacji zdrowotnej

Wymagajgcy modyfikacji system promowania najlepszych kandydatéw na studia

Brak mozliwosci finansowych i lokalowych dla zapewnienia prowadzenia czesci zaje¢ praktycznych
w odpowiednio matych grupach

Niewystarczajgce wsparcie dla studentow w zakresie m. in.: kompetencji spotecznych,
wzbogacenia oferty zajec¢ praktycznych oraz uwzglednienia specjalnych potrzeb edukacyjnych
Niska wypetnialnos¢ ankiet studenckich i brak skutecznych narzedzi pozyskania informacji
zwrotnej od studentow

Stabe utozsamianie sie studentéw i pracownikdw z uczelnig

Niedoskonaty system monitorowania losow absolwenta i wymagan rynku pracy
Niewykorzystany potencjat relacji z absolwentami UMB

Waska oferta studidw podyplomowych

Rosngaca $rednia wieku nauczycieli akademickich

Niewystarczajgce przygotowanie nauczycieli akademickich do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych
w kontekscie rosngcych potrzeb studentéw oraz wyzwan zwigzanych z dynamicznym rozwojem
narzedzi i metod dydaktycznych - brak wyspecjalizowanej jednostki koordynujacej dziatania z
zakresu rozwoju kompetencji i kwalifikacji oraz wsparcia metodycznego i pedagogicznego

Niska mobilno$¢ miedzynarodowa w zakresie dydaktyki

Ograniczona liczba dydaktykéw postugujaca sie jezykiem angielskim na poziomie umozliwiajacym
ksztatcenie studentéw zagranicznych

Niska atrakcyjnos$¢ warunkoéw zatrudnienia dla kadry akademickiej z zagranicy

Polityka zarzgdzania pracownikami, w tym: system wynagradzania, awanséw i motywowania
pracownikéw prowadzacych dydaktyke, zatrudnianie pracownikéw prowadzacych dydaktyke na
niepetne okresy roku kalendarzowego

Ograniczone mozliwosci finansowania szkolen i rozwoju kadry ze srodkéw witasnych Uczelni
Mato elastyczna struktura organizacyjna, nieprecyzyjny podziat kompetencji, dublowanie zadan

i ,silosowos¢” myslenia, skomplikowane procedury biurokratyczne oraz brak kultury wspétpracy
i wspotdzielenia sie doswiadczeniem

Niewystarczajgce wsparcie w zakresie: rozwigzywania problemoéw pedagogicznych, pracy

z ,trudnym studentem”, rozwigzywania problemdw i konfliktéw pojawiajacych sie w trakcie zaje¢,
radzenia sobie w sytuacjach kryzysowych

Brak mozliwosci sprostania stale rosngcym potrzebom w zakresie rozwoju bazy dydaktycznej

w tym sprzetu IT

Niewykorzystany potencjat we wspodtpracy w aspekcie dydaktycznym z lokalnymi uczelniami

z Biategostoku i woj. podlaskiego, w szczegdlnosci z Uniwersytetem w Biatymstoku i Politechnika
Biatostocka oraz z pracodawcami w regionie
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Szanse

Zagrozenia

Stale rosnace zapotrzebowanie na absolwentéw kierunkéw medycznych
Zapotrzebowanie na:

—  kierunki studiéw unikatowe w skali krajowe] i ponadnarodowe;j

— nowe kierunki anglojezyczne, w tym w Szkole Doktorskiej

— nowoczesne kierunki w ksztatceniu podyplomowym

—  ksztatcenie specjalizacyjne, wyrownawcze i przygotowawcze
Otwartosc¢ spoteczenstwa na ksztatcenie przez cate zycie
Podaz kompetentnej, wyszkolonej kadry medycznej na rynku pracy
Wspétpraca z interesariuszami zewnetrznymi, w tym osrodkami krajowymi
i zagranicznymi
Rozwdj ksztatcenia na odlegtos¢ utatwiajacy pozyskiwanie
specjalistow/wyktadowcédw spoza UMB, w tym z zagranicznych
Rekrutacja studentow z nowych kierunkow geograficznych
Rozwadj cyfryzacji dydaktyki i materiatéw dydaktycznych
Informatyzacja i upowszechnianie wykorzystania narzedzi technologii informacyjno-
telekomunikacyjnych (TIK)
Rozwdj telemedycyny
Rozwdj dydaktyki opartej o sztuczng inteligencje
Rozwdj medidw spotecznosciowych i innych nowoczesnych form promocji
Rozbudowa i modernizacja infrastruktury w szpitalach i klinikach
Dostepnos¢ zewnetrznych srodkéw finansowania rozwoju dydaktyki

Niestabilne, czesto zmieniajgce sie przepisy prawne

Rosngca konkurencja ze strony uczelni prywatnych oraz publicznych uczelni niemedycznych
ksztatcacych na kierunkach medycznych (lekarski, pielegniarstwo, fizjoterapia, ratownictwo
medyczne itp.)

Rosnaca konkurencja miedzy uczelniami, w szczegdélnosci o najlepszych kandydatow przy
jednoczesnie coraz nizszym poziomie kandydatow na studia

Zmiany demograficzne i prognozowane zmniejszanie sie liczby potencjalnych studentéw

Niekorzystne warunki finansowe zatrudniania (wynagrodzenia w budzetowce coraz mocniej
oddalajg sie od sredniego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw)

Niekorzystna relacja wynagrodzen dydaktykow w stosunku do wynagrodzen rynkowych,
rozbieznosci w zakresie wynagradzania za prace naukowa i dydaktyczng na niekorzysé
dydaktykow

Brak zastepowalnosci pokoleniowej dydaktykéw (luka pokoleniowa)

Emigracja kadry medycznej

Dynamicznie zmieniajace sie potrzeby i oczekiwania studentédw (np. w zakresie digitalizacji)
Brak poczucia odpowiedzialnosci studentdw za proces ksztatcenia i wyniki (czesto przerzucanie
odpowiedzialnosci za niepowodzenie na uczelnie i wyktadowcow)

Oparcie wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym o indywidualne relacje, ktore nie
przektadaja sie na poziom instytucji

Uzaleznienie dziatan rozwojowych Uczelni od pozyskania srodkéw zewnetrznych

Brak srodkow z Krajowego Planu Odbudowy, zagrazajacy realizacji kluczowych przedsiewzieé
zaplanowanych w zakresie rozwoju bazy dydaktycznej Uczelni

Niekontrolowany rozwdj sztucznej inteligencji i jej nieetyczne wykorzystanie

Wojna na Ukrainie w kontekscie lokalizacji Biategostoku na Scianie wschodniej
Ograniczenia w dostepnosci komunikacyjnej Biategostoku

Zmiany klimatu i koniecznos$¢ uwzglednienia zasad zielonej transformacji w planowanych
inwestycjach i organizacji dydaktyki
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Zatgcznik nr 2 do Strategii Doskonatosci Dydaktycznej UMB

technologiczne,
stwarzajace ryzyko
dezaktualizacji narzedzi
planowanych do
wdrozenia

planowane jest uruchomienie Centrum Doskonatosci
Dydaktycznej, ktére bedzie odpowiedzialne m.in. za
wprowadzanie innowacji dydaktycznych na UMB. Uczelnia
podejmuje szereg dziatart majacych na celu digitalizacje
procesu ksztatcenia (np. dostep do platform edukacyjnych,
aplikacje na urzagdzenia mobilne, zakup narzedzi
informatycznych usprawniajgcych proces dydaktyczny np.
przegladarka e-czasopism na smartfony), interaktywne,
nowoczesne narzedzia edukacyjne.

8.2. Analiza ryzyka
Prawdopodo- Welyw |_'yzyka na
. bieristwo . . . — FECIES S . .
Lp. Opis ryzyka wystapienia Sposob zapobiegania wystgpieniu ryzyka wdrazanie Strartegii Sposob minimalizacji skutkéw wystapienia ryzyka
ryzyka w % W przyp.a dl.(u Jee
[0 - 100] wystapienia w %
[0 -100]

1. Brak odpowiednich 85 Zasadnosc¢ realizacji dziatan ujetych w Strategii Doskonatosci 100 W przypadku zmaterializowania sie ryzyka, Uczelnia liczy sie z
Srodkéw finansowych Dydaktycznej zostata szczegétowo przeanalizowana i koniecznoscia finansowania realizacji poszczegdlnych dziatan
na realizacje skonsultowana z wtadzami Uczelni: Rektorem, Prorektorem ze srodkow wiasnych, np. z kosztédw biezacych uczelni czy
zaplanowanych dziatan ds. Nauki i Rozwoju, Prorektorem ds. Ksztatcenia, Kanclerzem, wptat studentéw anglojezycznych (w przypadku dziatan

Zastepcy Kanclerza — Kwestorem. Zasadno$¢ dziatan ujetych w obejmujacych umiedzynarodowienie). Pracownicy uczelni
Strategii zostata zaaprobowana przez wtadze. Cztonkowie beda poszukiwac nowych Zrédet finansowania. Zwiekszona
jednostek odpowiedzialnych za wdrazanie Strategii bedg na zostanie liczba sktadanych wnioskéw o dofinansowanie. Do
biezgco monitorowac mozliwosci w zakresie pozyskania pozyskiwania finansowania zewnetrznego zostanie
finansowania zewnetrznego z réznych zrédet: Narodowego oddelegowana wieksza liczba wyspecjalizowanych
Centrum Badan i Rozwoju, Narodowej Agencji Wymiany pracownikow.

Akademickiej, Ministerstwa Edukacji i Nauki, Komisji

Europejskiej i innych.

2. Konkurencja innych 100 Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku nie ma narzedzi, by 90 Uczelnia zwiekszy zakres dziatarn benchmarkingowych
uczelni, zwtaszcza zapobiec wystgpieniu ryzyka. Decyzje w sprawie wydawania i promocyjnych, w tym w zakresie promocji miedzynarodowe;.
uczelni niemedycznych, decyzji dotyczacych uruchamiania nowych kierunkéw sa Planowane jest uruchamianie kolejnych kierunkéw
ktére uzyskajg zgode na wydawane na szczeblu wtadz panstwowych. Uczelnia bedzie anglojezycznych. Uczelnia bedzie uruchamiaé kierunki
ksztatcenie na na biezagco monitorowac sytuacje na rynku edukacyjnym i unikatowe oraz kierunki bedgce odpowiedzia na biezace
kierunkach medycznych dostosowywac oferte do zmieniajgcej sie sytuacji. zapotrzebowanie rynkowe. Poszerzona zostanie oferta

studiow podyplomowych oraz oferta ksztatcenia w Szkole
Doktorskiej. Uczelnia bedzie wzmacnia¢ obszary, ktére s
najistotniejsze dla budowania jej przewagi konkurencyjne;j.

3. Szybkie zmiany, w tym 80 W zwigzku z wdrazaniem Strategii Doskonatosci Dydaktycznej 85 Uczelnia, dzieki wyspecjalizowanym jednostkom administracji,

bedzie na biezagco dostosowywac sie do biezagcych trenddéw i
wdrazaé nowe rozwigzania, np. informatyczne. Sktadane beda
whioski dotyczace finansowania np. rozwoju infrastruktury
informatycznej, aplikacji mobilnych, systemdw itp. Uczelnia
bedzie intensywnie wykorzystywac ksztatcenie na odlegtosc,
gdzie to zasadne i mozliwe.
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Strategia Doskonatosci Dydaktycznej Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku

Wptyw ryzyka na

pozyskaniem
kompetentnej kadry
akademickiej

akademicka prowadzaca dydaktyke, co bedzie powigzanie ze
$ciezka awansu zawodowego. Powotana zostanie jednostka

koordynujaca dziatania dotyczace doskonatosci dydaktycznej.

Poprawie ulegng warunki finansowe pracy. Uczelnia planuje
zrealizowanie diagnozy, rozwoju oraz doskonalenia

Prawdopodo- .
. bienstwo . . . . BT . - T a e
Lp. Opis ryzyka wystapienia Sposob zapobiegania wystgpieniu ryzyka wdrazanie Strzftegii Sposéb minimalizacji skutkéw wystapienia ryzyka
w przypadku jego
ryzyka w % L
[0 - 100] wystapienia w %
[0-100]
4, Brak mozliwosci 40 Dziatania w ramach Strategii zostaty zaplanowane w 70 Struktura organizacyjna Uczelni bedzie na biezgco
wdrozenia szeroko wieloletniej perspektywie czasowej, jednakze mogg wystagpic dostosowywana do zmieniajacych sie potrzeb i zakresu
zakrojonych dziatan z okolicznosci, w ktdrych zajdzie konieczno$é skumulowania przedsiewzie¢. W Strategii Doskonatosci Dydaktycznej
powodu ograniczen nowych przedsiewzie¢ w krotkiej perspektywie czasowe;j (np. zaplanowano powotanie nowych jednostek zadaniowych, np.
organizacyjnych (np. w w sytuacji, kiedy w wyniku analizy dziatan konkurencji Centrum Doskonatosci Dydaktycznej, jednostki ds. relacji z
przypadku niezbedne bedzie jednoczesne uruchomienie kilku nowych absolwentami. W uzasadnionych sytuacjach, zostanie
uruchomienia kilku kierunkow, w tym anglojezycznych). Uczelnia na biezgco zwiekszone zatrudnienie w jednostkach dydaktycznych i
kierunkow dostosowuje strukture organizacyjng do nowych obszaréw jednostkach administracji.
anglojezycznych) dziatalnosci. Na uczelni powszechng praktyka jest tworzenie
miedzyjednostkowych zespotéw zadaniowych do realizacji
ztozonych przedsiewziec.
5. Zmniejszajaca sie liczba 80 Uczelnia ma ograniczone narzedzia by méc zapobiec 80 UMB planuje unowoczesnic i rozszerzy¢ dziatania promocyjne,
kandydatow na studia wystgpieniu ryzyka. Ryzyko wynika z uwarunkowan w szczegolnosci w mediach spotecznosciowych oraz w skali
zewnetrznych, np. sytuacji demograficznej, konkurencji ze miedzynarodowej. Planuje zaciesni¢ wspotprace ze szkotami
strony innych uczelni, wyjazdéw na studia zagraniczne czy $rednimi, nie tylko z regionu, dociera¢ do kandydatéw na
pojawianiu sie filii zagranicznych uczelni w Polsce. studia rowniez z innych wojewodztw. Uczelnia zamierza
wzmacnia¢ wiasng marke, budowa¢ wizerunek jako instytucji
odpowiedzialnej spotecznie. Oferta ksztatcenia bedzie w
sposob dynamiczny dostosowywana do zmieniajgcych sie
potrzeb. Nastgpi rozwdj oferty ksztatcenia podyplomowego i
réznych form ksztatcenia ustawicznego. Podpisywane beda
umowy o wspotpracy dydaktycznej ze szkotami. Opracowany
zostanie system premiowania najlepszych kandydatow.
Poszerzona zostanie oferta kurséw przygotowawczych.
Zintensyfikowana zostanie rekrutacja na studia podyplomowe.
Uczelnia bedzie dazy¢ do wiekszej obecnosci w rankingach
miedzynarodowych oraz do pozyskania prestizowych
akredytacji zagranicznych.
6. Problemy z 60 Uczelnia opracuje i wdrozy system zarzadzania kadrg 75 W proces ksztatcenia bedg wtgczani absolwenci Uczelni oraz

praktycy. Rozwijana bedzie wspdtpraca dydaktyczna z
biznesem i instytucjami publicznymi (np. jednostkami
samorzadu terytorialnego). Wdrazane bedg $ciezki adaptacji
dla nowych pracownikéw. Uczelnia bedzie zwiekszaé
zatrudnienie specjalistéw i ekspertow dziedzinowych z
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Strategia Doskonatosci Dydaktycznej Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku

Wptyw ryzyka na

trafiajgca w biezgce
potrzeby rynku
edukacyjnego

monitoruja sytuacje na rynku edukacyjnym w kraju i za
granica. Uczelnia ma rozbudowana siec relacji i wspdtpracy z
réznymi grupami interesariuszy zewnetrznych (np. szkotami
$rednimi, biznesem), dzieki czemu dysponuje biezgcymi
informacjami, jakie sg rzeczywiste potrzeby interesariuszy w
zakresie dostosowywania oferty ksztatcenia. Poprzez
rozbudowang sie¢ miedzynarodowych firm rekrutujgcych

Prawdopodo- .
. bienstwo . . . . pr:aw.ld{owe .. . - T a e
Lp. Opis ryzyka wystapienia Sposob zapobiegania wystgpieniu ryzyka wdrazanie Stra!tegu Sposéb minimalizacji skutkéw wystapienia ryzyka
ryzyka w % w przyp_a dI.(u o
[0 - 100] wystapienia w %
[0-100]
kompetencji dydaktycznych. Podjete zostang dziatania majace zagranicy do prowadzenia zaje¢ ze studentami. Wypracowane
na celu lepsza identyfikacje i utozsamianie sie z Uczelnig jak zostang atrakcyjne warunki finansowe oraz organizacyjne do
tez integracje kadry realizujgcej proces ksztatcenia. podejmowania dziatalnosci dydaktycznej zaréwno przez
Przeprowadzone bedg liczne szkolenia i warsztaty majgce na pracownikéw Uczelni, jak i osoby spoza niej. Uczelnia zwiekszy
celu zwiekszenie réznorodnych kompetencji kadry zakres wsparcia metodycznego, pedagogicznego i
dydaktycznej. Bedzie wdrozony system monitorowania psychologicznego, np. dla 0séb wypalonych zawodowo.
potrzeb poszczegdlnych jednostek dydaktycznych z zakresu
podnoszenia kompetencji dydaktycznych i zawodowych.
Prowadzona bedzie ankietyzacja zadowolenia z warunkdw
pracy. Doskonalona jest kultura organizacyjna, w tym poprawa
komfortu pracy.
7. Realizacja dziatan, ktére 40 Do przygotowania Strategii Doskonatosci Dydaktycznej zostali 50 Strategia Doskonatosci Dydaktycznej bedzie wdrazana
nie beda odpowiadaty wigczeni przedstawiciele rozmaitych grup wspdlnoty w sposob elastyczny. Zaplanowano wdrozenie platformy
zmieniajacym sie akademickiej Uczelni (wtadze Uczelni, kadra dydaktyczna, zgtaszania pomystow; w przypadku zasadnych zgtoszen,
potrzebom studentow przedstawiciele jednostek administracji, przedstawiciele Uczelnia zamierza wzig¢ pod uwage opinie i dokona¢
w zakresie ksztatcenia studentdéw, przedstawiciele doktorantéw), dzieki czemu ewentualnej modyfikacji planowanych dziatan, Strategia
zaplanowane dziatania sa zoptymalizowane i uwzgledniajace przewiduje realizacje réznych dodatkowych form ksztatcenia
potrzeby réznych grup. Na etapie tworzenia Strategii (np. w zakresie kompetencji interpersonalnych czy
przeprowadzone zostaty szeroko zakrojone analizy w celu komunikacji miedzykulturowej), dzieki czemu mozliwe bedzie
zbadania, jakie sg najnowsze trendy w ksztatceniu na catym elastyczne dopasowywanie sie do potrzeb. Uczelnia bedzie
Swiecie. Badane bedg potrzeby w zakresie rozwoju doskonali¢ dziatanie centralnych i wydziatowych systemow
kompetencji studentéw i doktorantéw. Uczelnia dazy do zarzadzania jakoscig ksztatcenia, na przyktad poprzez
stwarzania zindywidualizowanych proceséw ksztatcenia, na zwiekszenie kontroli jakosci prowadzonych dziatan. Rozwijana
przyktad poprzez realizacje elementdw mentoringu i tutoringu. bedzie infrastruktura podnoszgca komfort studiowania.
Uczelnia bedzie wdraza¢ zmiany w sylabusach, tak, aby Wdrozone zostang Sciezki adaptaciji.
uczestnicy procesu ksztatcenia byli wspétodpowiedzialni za ten
proces.
8. Oferta ksztatcenia nie 50 Wyspecjalizowane jednostki organizacyjne Uczelni na biezgco 65 Kierunki i formy ksztatcenia nie cieszace sie duzym

zainteresowaniem ze strony kandydatow bedg sukcesywnie
wycofywane z oferty ksztatcenia. Uczelnia bedzie na biezaco
monitorowac sygnaty ptynace z rynku oraz potencjalnych
kandydatéw, w celu optymalizacji i upraktycznienia oferty
ksztatcenia. W tworzeniu portfolio oferty edukacyjnej, brane
beda pod uwage sygnaty ptynace z otoczenia biznesowego na
temat potrzeb odnosnie kompetencji absolwentow
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Wptyw ryzyka na

Prawdopodo- J
biefistwo prawidtowe
L Opis ryzyka wystapieni Sposob zapobiegania wystgpieniu ryzyka wdrazanie Strategii Sposéb minimalizacji skutkéw wystapienia ryzyka
i S ot w przypadku jego
ryzyka w % ECL
[0 - 100] wystapienia w %
[0-100]

zagranicznych kandydatow na studia, uczelnia dysponuje
informacjami na temat potrzeb i oczekiwan kandydatow na
studia z wielu krajow swiata.

oczekiwanych na rynku pracy. Bedg realizowane
zintensyfikowane analizy rynkowe. Programy beda
systematycznie modyfikowane. Beda uruchamiane nowe
kierunki i formy ksztatcenia, w tym unikatowe.
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