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1. Cel gtéwny

W tym zakresie program rozwojowy powinien:

e Zawierac opis problemdéw dotyczacych ksztatcenia
praktycznego na danej uczelni w rozbiciu na
poszczegblne kierunki studiow;

e Opisywac zaktadany stan docelowy (model)
ksztatcenia praktycznego na poszczegdlnych
kierunkach ksztatcenia z wykorzystaniem miedzy
innymi symulowanych warunkdéw klinicznych na
uczelni (program powinien okresla¢ docelowy,
pozadang sytuacje w przysztosci osiggnietg dzieki
realizacji programu). Program rozwojowy dla danego
kierunku ksztatcenia powinien okreslac¢: efekty
ksztatcenia w ramach danego kierunku ksztatcenia,
ktore beda realizowane w oparciu o symulowane
warunki kliniczne w CSM, ze wskazaniem na ktérym
roku ksztatcenia i w ramach jakiego
przedmiotu/modutu oraz w jakim wymiarze
godzinowym bedzie realizowane ksztatcenie majace na
celu osiggniecie ww. efektéw a w odniesieniu do
kierunku lekarskiego i lekarsko dentystycznego w
szczegolnosci wykaz umiejetnosci, ktére beda
realizowane w oparciu o symulowane warunki
kliniczne w CSM w ramach praktycznego nauczania na

Celem projektu bedzie podniesienie jakosci praktycznego ksztatcenia studentéw UMB na
kierunkach: lekarskim, lekarsko-dentystycznym, pielegniarstwo, potoznictwo poprzez
opracowanie i wdrozenie Programu Rozwojowego Uczelni (PRU), w tym utworzenie
Centrum Symulacji Medycznej (CSM).
Przyjecie przez Senat UMB ww. programu pozwoli na realizacje wysokiej jakosci projektow
edukacyjnych o charakterze praktycznym, skierowanych do studentdow i pracownikéw
kierunkéw: lekarskiego, lekarsko-dentystycznego, pielegniarstwo, potoznictwo.

W zwigzku z podejmowanymi dziataniami nastgpi m.in. modyfikacja narzedzi/metod
dydaktycznych, w tym wyposazenie CSM, majgca na celu osiggniecie zaktadanych efektéw
ksztatcenia.
Nauczanie z wykorzystaniem symulacji medycznej bedzie wprowadzane juz od pierwszych
lat ksztatcenia na kierunkach objetych projektem. Podstawowg czesScig programu bedg
szkolenia/kursy/staze pracownikéw naukowo — dydaktycznych i technicznych, majace na
celu podniesienie umiejetnosci kadry (odpowiednio) w:

— prowadzeniu zajec z wykorzystaniem symulatoréw, udziatem pacjentéw

symulowanych,
— przeprowadzaniu egzaminéw OSCE,
— prowadzeniu mentoringu dla studentdw,

— obstugi symulatoréw.
Realizacja pozostatych dziatarn miekkich podniesie dostepnos$¢ do materiatéw
szkoleniowych/dydaktycznych, usprawni proces ksztatcenia kadr i studentéw Uczelni.
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Zakres Opis — rekomendacje Opis - UMB
VI roku ksztatcenia kierunku lekarskiego i na V roku Srednioroczna liczba godz. zaje¢ edukacyjnych z wykorzystaniem technik symulacji na
ksztatcenia kierunku lekarsko dentystycznego poszczegolnych latach studiéw - ponad 5% w skali catego toku studentéw (w nawiasie
e ile godzin ksztatcenia w CSM realizowanych bedzie | podano wartosci bazowe - przed wprowadzeniem symulacji):
w grupach mieszanych (wspdlnych dla studentéw a) KL-Irok-22(6)h, Il rok- 0 (0)h, Ill rok- 63 (0)h, IV rok- 29 (0)h, V rok- 49 (10)h,
pielegniarstwa/potoznictwa i kierunku lekarskiego), VI rok- 71 (35)h
plan zajec z wykorzystaniem technik symulacji b) LD -1rok-171 (106)h, Il rok- 10 (10)h, Ill rok- 16(16)h, IV rok- 16 (10)h, V rok- 0
medycznych w CSM dla poszczegdlnych kierunkéw (O)h
ksztatcenia . o c) PL-1rok- 245 (245)h, Il rok- 100 (78)h, Ill rok- 50 (33)h, I rok (st. Il st.) - 20
e Precyzyjnie okreslaé etapy realizacji programu. (10)h, 11 rok (st. I st.) - 50 (35)h
d) d)Pt-1lrok-170(150)h, Il rok-128 (108)h, Il rok- 90 (77)h, I rok (st. Il st.)- 25
(15)h, Il rok (st. Il st.)- 42 (32)h
2.Cele W tym zakresie program rozwojowy powinien
szczeg6towe wskazywac:
e Cele posrednie, ktore wptyna na realizacje celu
gtéwnego. Cele szczegdtowe powinny wynika¢ wprost
z okreslonego celu gtdwnego;
e Terminy realizacji poszczegdlnych celéw oraz
sposoby ich mierzenia.
3.Grupa W tym zakresie program rozwojowy powinien: Grupa docelowa proj. bezposrednia:
docelowa e Okreslac¢ specyfike grupy docelowej (studentow 1) UMB poprzez wdrozenie PRU

poszczegdlnych kierunkéw studiéw, kadry CSM:
technikéw symulacji medycznej, instruktoréw etc.):
1. Cechy grupy docelowej;

2. Potrzeby;

3. Bariery;

4. Potencjalne rezultaty uczestnictwa.

2) pracownicy naukowo-dydaktyczni z KL, LD, PL, Pt: 155 oséb
Wezma udziat w:

— krajowych i zagranicznych stazach/kursach/szkoleniach podnoszacych ich
wiedze i umiejetnosci w prowadzeniu zaje¢ z wykorzystaniem symulacji
medycznej (72 os.): KL (44 osdb, 29K i 15M), LD (5 oséb, 4K i 1M), PL (16 oséb -
12 Ki2 M), PL(7-6KilM).

— szkolenia przygotowujgce do petnienie funkcji mentora dla studentéw - 20 os. z
KL (16K, 4M)

— szkolenia z zakresu OSCE - 68 os.: 58KL, 5PL, 5 Pt (47K, 21M)
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— szkolenia z prowadzenia zaje¢ z pacjentem symulowanym - 37 os.: 33 KL, 2PL,
2Pt (24K, 13M)

Czesc pracownikow naukowo-dydaktycznych wezmie udziat w kilku rodzajach wsparcia.

3) pracownicy techniczni do obstugi urzadzen w CSM: 8M (w tym 2 informatykow, 6
technikow) -Wezma udziat w szkol. stanowisk. z obstugi systeméw urzadzen
zakupionych w ramach proj. Dodatkowo technicy odbedg kursy dot. standaryzacji
rejestrowania dziatan podczas ¢wiczen oraz egz. OSCE w symulacji medycznej, a
informatycy kurs bazodanowy;

4) studenci uczestniczacy w:

— miedzyuczelnianych zawodach symulacyjnych — 24 studentéw (15K, 9M) w
latach akadem. 2018-2021

— mentoringu praktycznego nauczania klinicznego (studenci KL VI rok w latach
akadem. 2017-2021) — 100 studentéw (60K, 40M)

Grupe docelowg posrednio korzystajgca ze wsparcia stanowig studenci, ktérzy w toku
studidw bedga uczestniczyé w zajeciach symulacyjnych. W latach 2017-2021 prognozuje sie:
2017/2018: 1525 KL, 409 LD, 565 PL, 170 Pt,

2018/2019:1588 KL, 419 LD, 565 PL, 170 Pt, w tym 1 os. niepetnospr. (KL), 3(PL), 2(Pt)
2019/2020: 1629 KL, 420 LD, 565 PL, 170 Pt, w tym 1 os. niepetnospr. (PL)

2020/2021: 1670 KL, 420 LD, 565 PL, 170 Pt.

Gtéwna potrzebg UMB w kontekscie realizacji projektu jest stworzenie spdjnego programu
ukierunkowanego na podnoszenie praktycznych umiejetnosci studentéw i przygotowanie
kadry naukowo-dydaktycznej do prowadzenia ksztatcenia praktycznego, w tym przy
wykorzystaniu symulacji medycznych. W chwili obecnej ksztatcenie praktyczne staje sie, z
jednej strony wymogiem w procesie ksztatcenia (wynika m.in. z ust. z dn. 28 kwietnia 2011 r.
0 zm. ustawy o zawodach lekarza i lekarza dentysty - Dz. U. Nr 113, poz. 658), z drugiej zas
standardem narzuconym przez rosngce potrzeby studentéw/wymagania rynkowe. W trakcie
konsultacji zatozen niniejszego projektu prowadzonych w X.2015 r. w trakcie Rad Wydziatow
zostaty przedstawione i pozytywnie zaopiniowane zatozenia projektu.
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W obecnym momencie UMB nie posiada wystarczajgcej bazy dydaktycznej do praktycznej
nauki zawodu (brak pomieszczen ktére mozna zaadoptowac do prowadzenia zajec¢). UMB
prowadzi ksztatcenie z wykorzystaniem symulacji jedynie na kier. KL (wyt. z uzyciem
fantomodw), LD i Ratown. med. Oznacza to, ze problem niewystarczajgcej infrastruktury
dotyka wszystkich kierunkéw, do ktérych skierowany jest projekt. Dodatkowo, na kierunku
LD, PL, Pt sprzet do praktycznej nauki zawodu (symulatory) w znaczacej czesci jest zuzyty (co
wykazat Audyt, analiza wtasna). UMB nie posiada rowniez pokoi obserwacji studentow Jedng
z klucz. potrzeb jest wprowadzenie wiekszej ilosci praktycznych zaje¢ w procesie edukacji
studentdw i umozliwienie realizacji nauczania praktycznego m.in. w zakresie zabiegdw:
resuscytacyjnych, stomatolog., anestezjolog., chirurgicznych i ginekolog. Ze wzgledu na coraz
mniejszy dostep studentéw do pacjentéw (brak zgody pacjentéw, nieodpowiedni profil
pacjentéw Hospitalizowanych niejednokrotnie niezgodny z tematyka nauczania,
nieobecnos$é pacjentéw ze wzgledu na prowadzong diagnostyke i zabiegi, koniecznos¢
nabycia umiejetnosci wykonywania procedur inwazyjnych) praktyczna nauka na
symulatorach staje sie najlepszym rozwigzaniem w procesie edukacyjnym przysztych kadr
med. Studentdéw oczekujg zwiekszenia ilosci godzin zaj. prakt. oraz zaangazowania w ich
proces edukacji nowoczesnych metod /narzedzi, w tym metod symulacji, metod
interakcyjnych, odtwarzajacych prawdziwe warunki pracy lekarza w sytuacji zagrozenia zycia
pacjentdw; nauki pracy w zespole oraz w warunkach stresu; nauki wykonywania procedur
inwazyjnych, bezpiecznych metod nauczania medycyny, pomocy w wyborze przysziej
specjalnosci, przygotowania do wyboru drogi zawodowej. Studenci oczekujg wykorzystania
e-learningu i multimediow, a takze materiatdw dydaktycznych o charakterze
interdyscyplinarnym, obejmujgcych zagadnienia zwigzane z ksztatceniem praktycznych.
Rosnacg potrzebg jest réwniez koniecznos$¢ wprowadzenia standaryzacji egz. klinicznych
(OSCE), gdyz uznawane s3 za najbardziej obiektywny sposdb oceny umiejetnosci studentow
UMB nie posiada wystarczajgcych srodkow finansowych, ktére umozliwitaby realizacje
spdjnego programu rozwojowego w zakresie praktycznego ksztatcenia studentéw, w tym
wyposazenia tworzonego obiektu na poziomie spetniajgcym zidentyfikowane potrzeby.
Realizacja projektu bedzie miata bezposredni wptyw na poprawe jakosci ksztatcenia
praktycznego na UMB (mierzone poprzez przeprowadzanie kwestionariusza ankietowego
wsrod studentdw — na koniec roku akademickiego)
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Bariery uczestnictwa w proj.:
- problem pogodzenia obowigzkdw na Uczelni z odbyciem duzej liczby aktywnosci (SKS)
zaplanowanych w proj. - bariera zostanie zniwelowana poprzez indywidualne dostosowanie.
termindéw do mozliwosci grupy docelowej
4.0pis W tym zakresie program rozwojowy powinien: ZADANIE 1 Przyjecie PRU, w tym utworzenie CSM
realizowanych | ¢  Okresli¢ strukture organizacyjng CSM (wykaz PRU bedzie obejmowat dziatania realizowane samodzielnie przez UMB oraz we wspdtpracy z
zadan pod stanowisk, ich opis oraz profile zawodowe, wymagania | innymi uczelniami medycznymi w kraju.
katem w odniesieniu do poszczegdlnych stanowisk). Nalezy Elementem kluczowym PRU, podnoszgcym jakosc¢ ksztatcenia studentdéw kierunkéw:
zaktadanych okresli¢ kwalifikacje oséb konieczne do obstugi lekarskiego, lekarsko-dentystycznego, pielegniarstwo, potoznictwo, bedzie utworzenie i
efektow poszczegdlnych sal wraz z planem rozwoju utrzymanie CSM. W sktad CSM wejda:

ksztatcenia

zawodowego (np. jakie szkolenia powinien ukonczyc),

wykaz kluczowych kompetencji wymaganych na

poszczegdlnych stanowiskach, Sciezki kariery, opis

zarzadzania CSM;

o Okreslac lokalizacje CSM:

Program rozwojowy powinien wskazywaé miejsce

przechowania/magazynowania sprzetu — np. okreslaé

czy jest w jednym budynku czy w kilku (gdzie i jakie

sale zostang utworzone);

e Opis wyposazenia sal oraz ich funkcjonalnos¢ wraz z

opisem jakie kompetencje beda nabywane podczas

nauki w konkretnych salach;

e Plan realizacji zaje¢ symulacyjnych, ktéry powinien:

1. Okresla¢ $ciezki edukacyjne dla poszczegdlnych
kierunkow studidw, np.: nalezy okresli¢, ze student
moze uczestniczyé w zajeciach w salach wysokiej
wiernosci pod warunkiem odbycia co najmniej 40
godzin zajec w salach niskiej wiernosci etc.;

2. Okresli¢ podziat zaje¢ na obligatoryjne oraz
fakultatywne.

a) nowy budynek o pow. ok. 1854,4m? przy ul. Szpitalnej
b) pom. o pow. 48,7 m2 z przeznaczeniem na sale do ¢wiczer umiejetnosci
pielegniarskich w budynku WNOZ znajdujace sie w bliskiej lokalizacji od nowego
budynku CSM.
CSM zostanie oddane do uzytku w Il pot. 2017r. Przetargi na zakup wyposaz. zostang
ogtoszone z wyprzedzeniem, w 2016 r. Zajecia w CSM rozpoczng sie w X.2017.

Rodzaj i ilo$¢ tworzonych sal przedstawiono w budzecie projektu. Zakres wyposazenia sal
jest zgodny z raportem Poprawa jakosci ksztatcenia (...) oraz stanowiskiem koricowym
Ministerstwa Zdrowia (Protokét z dn. 07.10.2015).

Zatozony w ramach PRU kierunek rozwoju praktycznego ksztatcenia studentéw (nauka przy
wykorzystaniu symulatoréw, zastosowanie nowoczesnych metod/narzedzi: metody
interakcyjne, wykorzystanie multimedidw, pacjent symulowany, egzaminy OSCE) pozwoli na
wielokierunkowy rozwdj umiejetnosci praktycznych studentéw, umozliwi samodzielne
dziatanie, analize i ocene podejmowanych decyzji (sesje bedg nagrywane i omawiane).
Symulacja da mozliwosé lepszego wyszkolenia studentéw, czego efektem bedzie zwiekszenie
bezpieczenstwa i komfortu pacjentéw w jednostkach klinicznych. Studenci bedg mogli
zrealizowacd niedostepny dotychczas dla nich zakres badan/zabiegéw m.in. w ramach:
chirurgii, anestezjologii i intensywnej terapii. Realizacja dziatan miedzyuczelnianych pozwoli
m.in. na wzajemne poznanie/rozwoj wspotpracy Uczelni w zakresie praktycznego
ksztatcenia, transfer wiedzy, dodatkowa weryfikacje uzyskanych kompetenciji.
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3.

Okreslac sposdb tworzenia scenariuszy w
konkretnych dziedzinach medycznych wraz ze
wskazaniem podmiotéw zaangazowanych w
proces ich tworzenia oraz zatwierdzenia;
Wprowadzaé wymég przeprowadzenia zaje¢ w
grupach mieszanych (tzn.: grupach sktadajacych sie
ze studentéw kierunkéw
pielegniarstw/potoznictwa oraz kierunku
lekarskiego);

Wskazywac szacunkowa liczbe godzin zajeé
symulacyjnych, ktére zostang zrealizowane w
poszczegblnych latach (min. 5%);

Okreslac sposdb uzyskania efektu synergii
wynikajgcej z zastosowania zaje¢ na symulatorach
oraz zajec¢ klinicznych.

W celu zapewnienia prawidtowego funkcjonowania CSM zostanie zatrudnionych 6
technikéw (w tym 3 nowe osoby) oraz 2 informatykdw.

ZADANIE 2 Przygotowanie kadry do prowadzenia zajec i obstugi CSM

Wsparciem zostang objeci pracownicy naukowo -dydaktyczni, ktdrzy przejdg szkolenia,
kursy, staze w zakresie:

- wysokiej i niskiej wiernosci (KL, PL, Pt)

- symulacji w stomatologii (LD)

- przygotowania/przeprowadzenia egzaminéw OSCE (KL, PL, Pt)

Wsparciem zostang objeci rdwniez technicy i informatycy.

ZADANIE 3 Realizacja PRU w ramach dziatan miedzyuczelnianych

a) Spotkania informacyjne

Przedstawiciele UMB (6 osdb z: kadry zarzadzajacej, pracownicy naukowo-dydaktyczni,
studenci, Zespot Projektowy) bedg uczestniczyli w organizowanych 2 razy w roku
spotkaniach informacyjnych. Planowanych jest 12 spotkan w latach 2016-2021 — kazda z 12
uczelni medycznych zorganizuje jedno. UMB zorganizuje spotkanie w X.2020, na ktérym
przewiduje sie uczestnictwo koto 72 oséb.

Spotkania majg na celu m.in. wymiane doswiadczen, przedstawianie osigganych efektéow
ksztatcenia, omdwienie postepdw realizacji wspdlnych zadan. Wptynie to na poprawe
komunikacji i nawigzywanie dalszej wspodtpracy.

b) Miedzyuczelniane zawody symulacyjne

Studenci UMB w latach 2018-2021 wezma udziat w miedzyuczelnianych 2-dniowych
zawodach symulacyjnych w miesigcach IV/V (odpowiednio w Gdarisku, Warszawie,
Poznaniu, Lublinie). Do zawoddéw pod nadzorem 2 opiekunéw (KL, WNOZ) zostanie
przygotowana 6-osobowa grupa studentéw reprezentujgca UMB wytypowana po
przeprowadzeniu zawoddéw uczelnianych.

c) Miedzyuczelniane scenariusze symulacyjne

UMB w roku akademickim 2017/2018 opracuje w 4-osobowych zespotach
interdyscyplinarnych 10 scenariuszy symulacyjnych z zakresu pediatrii/neonatologii i
medycyny ratunkowej. Za koordynacje utworzenia bazy odpowiadat bedzie Uniwersytet
Medyczny w Poznaniu.
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Wdrozenie programu zaje¢ z symulacji medycznej na wielu uczelniach jednoczesnie stanowi
okazje do ujednolicenia procesu ksztatcenia w celu podnoszenia jego jakosci. Jednym z
rozwigzan bedzie utworzenie bazy scenariuszy symulacyjnych z podstawowych dziedzin
wiedzy. Opracowane scenariusze bedg petnym narzedziem dydaktycznym dostepnym dla
wszystkich osdb zainteresowanych ich wykorzystaniem.

ZADANIE 4 Realizacja PRU w ramach dziatan uczelnianych

1) Mentoring praktycznego nauczania studentoéw VI r. kierunku lekarskiego
Mentoringiem pilotazowo zostang objeci studenci VI r. kierunku lekarskiego od roku
akademickiego 2017/2018. Realizacja zadania jest odpowiedzig na zapisy rozporzgdzenia
MNiSW z dn. 5.06.2012r w sprawie standardéw ksztatcenia {(...).

Nowy program nauczania wymaga, aby studenci kierunku lekarskiego na VI r. zostali objeci
nauczaniem praktycznym. Zadaniem mentora bedzie pomoc studentom w ukierunkowaniu
Sciezki specjalizacji. tacznie 20 pracownikdw przejdzie 2-dniowe szkolenia przygotowujgce
ich do petnienia funkcji mentoréw.

W roku akademickim 2017/18 5 mentordw obejmie wsparciem 10 studentéw. Student w
roku akademickim bedzie mdégt skorzystac z 10h spotkan z mentorem. W kolejnych latach,
rokrocznie liczba mentoréw bedzie wzrastata o 5 oséb. Na kazdego mentora bedzie
przypadad 2 studentow.

2) Wortal szkoleniowo - informacyjny dotyczacy symulacji medycznej

Studenci UMB zgtaszajg potrzebe dostepnosci materiatow szkoleniowych oraz przejrzystosci
warunkéw przygotowania do zajec. Stworzony zostanie wortal szkoleniowo-informacyjny,
umieszczony na serwerze UMB, z ktérego bedg mogli korzystac¢ studenci, pracownicy
naukowo — dydaktyczni UMB oraz innych Uczelni.

Wortal bedzie zawierat:

a) Przewodnik dydaktyczny dla studentow

Przygotowany przez pracownikow naukowo — dydaktycznych. Zakres tematyczny
przewodnika bedzie odnosit sie do zagadnien poruszanych na zajeciach z symulacji
medycznej, z uwzglednieniem pracy w zespole interdyscyplinarnym. Przewodnik bedzie
narzedziem umozliwiajgcym studentom przygotowanie sie do zajec.
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b) Kurs e-learningowy dla studentow w zakresie ciggéw dydaktycznych: pediatryczny,
ginekologiczno — potozniczy, SOR/OIT + ambulans, chirurgia, stomatologia, radiologia,
kardiologia, pielegniarstwo, potoznictwo, endoskopia, komunikacja kliniczna, OSCE. Kazdy
cigg dydaktyczny bedzie zawierat: czes¢ opisowq zagadnienia, materiaty edukacyjne, film
edukacyjno - informacyjny, test. Materiaty zostang przygotowane w zespotach
interdyscyplinarnych przez pracownikéw naukowo - dydaktycznych UMB (po 4 os. do
kazdego tematu).

Osoba, ktéra ukonczy kurs e-learningowy otrzyma dyplom.

Na wortalu zamieszczane bedga: materiaty pozyskane przez pracownikdéw naukowo-
dydaktycznych ze szkolen/kursow, linki do stron www zajmujgcych sie tematyka symulacji
medycznej.

3) Program symulowanych pacjentéw

37 pracownikéw UMB - przedstawicieli nauczania gtéwnych przedmiotéw medycznych (m.in.

interna, pediatria) przeszkolonych zostanie w zakresie udziatu pacjenta symulowanego w
edukacji medycznej, dodatkowo odbedg staz w krajowym osrodku prowadzgacym
zajecia/egz. OSCE z pacjentem symulowanym, z czego 13 pracownikdow przygotuje materiaty
dydaktyczne (opis przypadku klinicznego, wskazéwki dla pacjenta, studenta, arkusz oceny).
Nastepnie 2 pracownikéw UMB, specjalistow z zakresu komunikacji klinicznej przeszkoli 24
pacjentéw symulacyjnych, ktérzy bedg uczestniczyli w zajeciach dydaktycznych oraz
egzaminach OSCE. Kazdy pacjent symulowany odbedzie 16h szkolenia obejmujace
odgrywanie rél pacjenta (w gr. 6-0s.).
Potrzeba wprowadzenia programu symulowanych pacjent. wynika m.in. z:

— braku dostepnosci pacjentdw o okreslonym profilu diagnostyczno -

terapeutycznym.

— trudnosci w standaryzacji przeprowadzanych egzamindw praktycznych.

7.Kontrola
jakosci

W tym zakresie program rozwojowy powinien
okreslac:

e Oczekiwania jakosciowe oraz sposoby
monitorowania i wdrazania polityki jakosci —
wskazanie narzedzi monitorowania jakosci;

Celem projektu jest podniesienie jakosci praktycznego ksztatcenia studentéw UMB na
kierunkach: lekarskim, lekarsko-dentystycznym, pielegniarstwo i potoznictwo. W trosce o
state podnoszenie jakosci ksztatcenia jako czynnika warunkujgcego dalszy rozwéj oraz
umocnienie pozycji Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku w krajowym i europejskim
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e Wskazniki monitorowania jakosci. Wskaznik
powinien okreslac sposdb i czestotliwos¢ pomiaru;

e Kryteria akceptacji dla poszczegdlnych etapdéw
wdrazania programu rozwojowego;

e Sposdb weryfikacji nabytej przez studentéw wiedzy
i umiejetnosci;

e System oceny przez studentow zaje¢ w CSM, w
ktorych uczestniczyli.

obszarze szkolnictwa wyzszego zgodnie z misjg i strategig jego rozwoju w 2012 r. zostat
wprowadzony Wewnetrzny System Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia.
Uczelniany System Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia w Uniwersytecie
Medycznym w Biatymstoku stanowi zbiér wzajemnie powigzanych elementéw zwigzanych z
catym procesem ksztatcenia studenta, majacych wptyw na jego wtasciwy przebieg i wysoka
jakosé. Obejmuje on studentow wszystkich form, profili i poziomoéw studiéw, doktorantow i
stuchaczy studidéw podyplomowych oraz pracownikéw UMB.
Procedury zapewnienia i doskonalenia jako$ci ksztatcenia, zawarte sa m. in. w
Regulaminie Dziatania Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia
wprowadzonego Zarzadzeniem Rektora UMB nr 47/16 z dnia 29.08.2016 r. Zgodnie z ww.
Regulaminem dziatania zwigzane z podnoszeniem jakosci ksztatcenia realizowane sg m. in.
poprzez:
1) ocene i weryfikacje procesu projektowania dydaktyki z uwzglednieniem udziatu
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych:
a. zatwierdzanie, monitorowanie oraz okresowe przeglady planéw i programéw
ksztatcenia oraz ich zgodnosci z efektami ksztatcenia.
Zatwierdzanie plandw i programow ksztatcenia na studiach |, Il stopnia i jednolitych
magisterskich oraz programow studiéw na studiach doktoranckich i podyplomowych na
Wydziatach odbywa sie po zaopiniowaniu przez Samorzad Studentéw/ Doktorantéw/
Uczestnikéw studiow podyplomowych, co potwierdzane jest odpowiednig Uchwatg Rady
Wydziatu i odpowiednich Samorzaddw.
Plany i programy studiéw na wszystkich kierunkach, specjalnosciach i formach studiow |, Il,
Il stopnia, jednolitych magisterskich oraz studiach podyplomowych prowadzonych na UMB
podlegajg okresowemu przegladowi, nie rzadziej niz raz w roku, w zakresie zgodnosci z
efektami ksztatcenia i zmierzajg do weryfikacji, czy plany studidow i programy ksztatcenia
zawierajg wtasciwa dla nich liczbe godzin zaje¢ dydaktycznych z poszczegdlnych
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przedmiotéw i przypisanych do nich punktéw ECTS, a takze, czy zachowujg zgodnosé z
sylabusami poszczegdlnych przedmiotow.
Okresowo, nie rzadziej niz raz w roku, przeprowadzana jest kontrola przestrzegania
harmonograméw zajec z planami studidw oraz kontrola przestrzegania obowigzujacych na
poszczegblnych Wydziatach zasad wprowadzania zmian w programach i organizacji studiéw,
przestrzegania zasad regulaminu egzaminu dyplomowego, zatwierdzania tematéw prac
dyplomowych oraz ich oceniania, a takze systemu przechowywania pisemnych prac
egzaminacyjnych oraz nie rzadziej niz raz na dwa lata — przeglad tematyki i jakosci prac
dyplomowych.
b. ocene prawidtowosci ksztattowania sylwetki absolwenta i weryfikacje zamierzonych
efektow ksztatcenia.
Ocena ksztattowania sylwetki absolwenta jest realizowana poprzez badania loséw
zawodowych absolwentow celem weryfikacji jakosci ksztatcenia na poszczegélnych
kierunkach studidw, przygotowania absolwentéw do podjecia pracy, oczekiwan co do
przysztej pracy zawodowej lub sytuacji na rynku pracy, a takze celem weryfikacji uzyskiwania
zamierzonych efektow ksztatcenia na danym kierunku studidw.
Bezposrednio po ukonczeniu studidw odbywa sie monitorowanie opinii absolwentéw UMB
w zakresie osiggnietych efektéw ksztatcenia na poszczegdlnych kierunkach studiow oraz
okresowo - po roku, trzech i pieciu latach od ukonczenia studiéw odbywa sie monitorowanie
opinii absolwentdw UMB w zakresie kariery zawodowej.
Okresowo (nie rzadziej niz co 4 lata) odbywa sie monitorowanie opinii pracodawcéw w
zakresie przygotowania absolwentéw do pracy zawodowej celem dopasowania tresci
programowych do potrzeb rynku pracy.
Okresowo (nie rzadziej niz co 4 lata) nastepuje ankietyzacja potencjalnych pracodawcow np.
kierownikéw jednostek zatrudniajgcych absolwentéw (np. kierownikdw aptek, gabinetéw
lekarskich, kosmetycznych, rehabilitacyjnych — wybdr nalezy do grup roboczych,
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wchodzgcych w sktad Zespotéw odpowiednich Wydziatéw lub przewodniczacych

Wydziatowych Zespotéw).

Ankiety wypetniane przez absolwentéw zawierajg zestaw pytan sformutowanych pod kagtem

wiedzy i umiejetnosci, jakie posiadajg oraz ich oczekiwan w tym zakresie. Ankiety dla

pracodawcow zatrudniajgcych absolwentéw zawierajg zestaw pytan sformutowanych pod

katem kompetencji, umiejetnosci i wiedzy, jakie posiada oraz powinien posiadac¢ absolwent

danego kierunku prowadzonego na Wydziale, zas ankiety dla potencjalnych pracodawcéw

zatrudniajgcych absolwentow zawierajg zestaw pytan sformutowanych pod katem

kompetencji, umiejetnosci i wiedzy, jakie powinien posiadac¢ absolwent.

2) przeglady realizacji procesu ksztatcenia (prowadzenie zaje¢ dydaktycznych) i
monitorowanie praktyk.

Metodami oceny kadry dydaktycznej i ksztattowania jakosci procesu dydaktycznego na UMB

s3:

a) ocena okresowa osdb prowadzacych zajecia,

b) badania ankietowe opinii studentéw, doktorantéw oraz uczestnikdéw studiéw
podyplomowych,

c) hospitacje zaje¢ dydaktycznych.

Okresowa ocena kadry dydaktycznej przeprowadzana jest przez Uczelniang oraz
Wydziatowe Komisje ds. Oceny Kadry na podstawie kryteriow okreslonych w Statucie UMB
oraz Zarzadzeniu Rektora UMB.

Przy dokonywaniu oceny jakosci dydaktyki prowadzacego zajecia zasiega sie opinii
studentdéw, doktorantéw i uczestnikow studiéw podyplomowych. Opinia ma forme
anonimowej ankiety przeprowadzonej wsrod studentéw, doktorantéw oraz uczestnikow
studidw podyplomowych, uczestniczacych w zajeciach.

Ankietyzacja zaje¢ dydaktycznych (¢wiczen, seminariow, wyktadéw) oraz systemu opieki
dydaktycznej i naukowej nad studentami, doktorantami i uczestnikami studiéw
podyplomowych ma stuzy¢ poznaniu opinii studentéw, doktorantéw oraz uczestnikéw
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studidw podyplomowych na temat zaje¢ dydaktycznych na UMB oraz osdéb je prowadzacych,
a takze jakosci sprawowanej opieki dydaktycznej i naukowej.

Ankietyzacji podlegaja wszystkie zajecia dydaktyczne prowadzone na UMB (na wszystkich
kierunkach, specjalnosciach i formach studidw |, Il, Il stopnia, jednolitych magisterskich oraz
studiach podyplomowych). Ankiety, wypetniane w formie elektronicznej, sg dobrowolne i
przeprowadzane sg po zakonczeniu zajec (¢wiczen lub seminaridow) z poszczegdlnych
przedmiotow.

Hospitacji podlegajg wszystkie rodzaje zaje¢ dydaktycznych. Hospitacja jest
niezapowiedziana i obejmuje ocene merytoryczng zaje¢, warunkéw ksztatcenia (w tym
studentdw niepetnosprawnych), opinie studentéw/doktorantéw/uczestnikdéw studidéw
podyplomowych, dotyczacg zaje¢, w tym systemu oceniania i warunkdéw ksztatcenia; a takze
dostepnosci do biblioteki i jakosci ksiegozbioru.

Hospitacje zaje¢ dydaktycznych do dnia 30 maja przeprowadzajg nauczyciele akademiccy,

wyznaczeni przez Przewodniczgcego Wydziatowego Zespotu, przy czym w sktad Zespotu

Hospitujgcego nie mogg wchodzi¢ osoby zatrudnione w tej same;j

Katedrze/Klinice/Zaktadzie/Studium/Pracowni co osoba hospitowana.

3) weryfikacje systemu oceniania studentow, doktorantéw i uczestnikéw studiow
podyplomowych.

Badania ankietowe dotyczgce jakosci ksztatcenia na UMB, a odnoszgce sie m.in. systemu

oceniania oraz dostepnosci regulamindw dydaktycznych jednostek, przeprowadzane s3

wsrod studentdw, doktorantéw oraz uczestnikéw studidw podyplomowych po zakoriczeniu

zajec z danego przedmiotu.

4) przeglady srodkéw wspomagajacych proces ksztatcenia, w tym danych,
dotyczacych ankietyzacji pracy Dziekanatu.

Przewodniczacy Samorzadu Studentéw, Doktorantéw oraz Uczestnikéw Studiéw

Podyplomowych sktadajg do Uczelnianego Zespotu w terminie do 30 pazdziernika

propozycje dziatan w zakresie poprawy jakosci ksztatcenia.
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Kanclerz przedstawia raport z przeglagdu wyposazenia wspomagajgcego proces ksztatcenia,
zas Dyrektor Biblioteki przedstawia raport z przegladu zasobdw bibliotecznych
wspomagajgcych proces ksztatcenia Uczelnianemu Zespotowi ds. Zapewnienia i
Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia do dnia 30 pazdziernika.
Wydziatowy Zespdt analizuje dane dotyczace ankietyzacji pracy Dziekanatu, a nastepnie
wyniki przedstawia w raporcie zbiorczym (RZ) do dnia 30 czerwca Wydziatowej Komisji.
Nastepnie Wydziatowa Komisja sporzgdza raport koricowy (RK), ktéry przedstawia Radzie
Wydziatu do dnia 30 wrzesnia. Po zatwierdzeniu raportu Wydziatowej Komisji przez Rade
Wydziatu jest on przedstawiany Uczelnianemu Zespotowi do dnia 30 pazdziernika.
Wydziatowa Komisja analizuje dane dotyczgce dostepu do Biblioteki i jakosci ksiegozbioru, a
nastepnie wyniki przedstawia w raporcie koncowym (RK) do dnia 30 wrzesnia. Po
zatwierdzeniu raportu Komisji przez Rade Wydziatu jest on przedstawiany Uczelnianemu
Zespotowi do dnia 30 pazdziernika.
Wydziatowy Zespdt analizuje we wspdtpracy z Petnomocnikiem Rektora ds. Oséb
Niepetnosprawnych oraz Biurem ds. Osdb Niepetnosprawnych warunki dostepu
niepetnosprawnych studentéw, doktorantéw oraz uczestnikéw studiow podyplomowych do
obiektéw UMB. Uczelniany Zesp6t analizuje wyniki ogdlnouczelnianej ankiety, dotyczacej
systemu opieki dydaktycznej i naukowej nad studentami, doktorantami i uczestnikami
studidow podyplomowych UMB.
5) analize wnioskow z przegladu jakosci ksztatcenia na Wydziale i proponowanie
dziatan, majacych na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia na Wydziale.
Wydziatowe Zespoty ds. Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia po zrealizowaniu
dziatan wynikajgcych z ww. punktéw opracowujg raport zbiorczy (RZ) z przegladu jakosci
ksztatcenia na poszczegdlnych kierunkach studidw i przedstawiajg go Wydziatowej Komisji
ds. Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia do dnia 30 czerwca, a nastepnie Dziekan
(jako przewodniczacy Wydziatowej Komisji ds. Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci
Ksztatcenia) przedstawia raport koricowy (RK) Radzie Wydziatu.
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Raport zbiorczy (RZ) z przegladu jakosci ksztatcenia na poszczegdlnych kierunkach studiéw
przedstawiany przez Wydziatowy Zespdt, zawiera w szczegdlnosci:

a) opis realizacji zadan Wydziatowych Zespotéw,

b) wykaz dokumentacji dotyczacej jakosci ksztatcenia, w tym:

— uchwaty Rad Wydziatow,

— daty i tematy spotkan Rad Programowych, Pedagogicznych lub innych
gremidéw wydziatowych, omawiajacych zagadnienia zwigzane z jakoscig
ksztatcenia,

— daty i tematy spotkan ze studentami, doktorantami, lub uczestnikami
studiow podyplomowych, dotyczace zagadnien jakosci ksztatcenia,

— raporty z hospitacji i ankietyzacji studentéw, doktorantéw, uczestnikéw
studiéw podyplomowych,

c) analize wnioskéw z przeglagdéw jakosci ksztatcenia,

d) propozycje dziatan naprawczych, korygujacych i doskonalgcych system jakosci

ksztatcenia na Wydziale.

Wydziatowe Komisje analizujg dane, wynikajgce z dziatalnosci Wydziatowych Zespotéw wraz
z postulatami zmian, proponowanymi przez Wydziatowe Zespoty, a nastepnie
podsumowanie pracy Wydziatowego Zespotu i wnioski Komisji zawierajace propozycje
dziatan doskonalgcych system jakosci ksztatcenia, przedstawiajg Radzie Wydziatu w raporcie
koncowym z przegladu jakosci ksztatcenia (RK) do dnia 30 wrze$nia.
Po zatwierdzeniu raportu Wydziatowej Komisji przez Rade Wydziatu jest on przedstawiany
Uczelnianemu Zespotowi ds. Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia do dnia 30
pazdziernika.
Uczelniany Zespot przygotowuje raport podsumowujacy (RP) z przegladu jakosci ksztatcenia,
obejmujacy analize dziatalnosci Wydziatowych Zespotéw i Wydziatowych Komisji oraz zadan
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wtasnych Uczelnianego Zespotu, a nastepnie przedstawia go Rektorowi i Senatowi
Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku do dnia 30 grudnia.
Decyzje o wprowadzaniu dziatai naprawczych, korygujacych i doskonalgcych system jakosci
ksztatcenia na Wydziale, zaproponowanych przez Wydziatowy Zespét lub Wydziatowa
Komisje, podejmuje Rada Wydziatu w drodze Uchwaty, zas w ramach Uczelni podejmuje
Senat w drodze Uchwaty.
Rektor, Prorektorzy, Dziekani lub Petnomocnik Rektora ds. Zapewnienia i Doskonalenia
Jakosci Ksztatcenia moga zleci¢ przeprowadzenie dodatkowej niezapowiedzianej hospitacji
zajec¢ dydaktycznych; kontroli dokumentacji, dotyczgcej jakosci ksztatcenia lub weryfikacji
przypadkdéw dyskryminacji, mobbingu lub molestowania. Informacje o hospitacjach
interwencyjnych oraz kopia notatki z hospitacji sg przekazywane do Wydziatowych Zespotéw
oraz Uczelnianego Zespotu ds. Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia.
W trakcie studiow podstawowymi metodami weryfikacji nabytej przez studentow
wiedzy i umiejetnosci (efektow ksztatcenia) s3:
a) metody formujace:

— test wstepny,

— biezgca informacja zwrotna,

— ocena aktywnosci w trakcie zajec,

— ocena przygotowania do zajeg,

— zaliczenia czastkowe,

— zaliczenie poszczegdlnych czynnosci,

— opis przypadku,

— obserwacja pracy studenta,

— dyskusja w trakcie ¢wiczen,
b) metody podsumowujace:

— egzamin ustny,
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egzamin pisemny,

egzamin opisowy,

egzamin praktyczny (z symulatorem, fantomem),

realizacja okreslonego zadania

Ocena formujaca wyraza efekty, ktore studenci uzyskali w trakcie zajeé. Jest ona
przeprowadzana przez nauczycieli i studentéw zaréwno na poczatku zajeé, jak i w ich trakcie.
Ocena formujgca pomaga nauczycielowi nie tylko oceni¢ okresowe osiggniecia studentow,
ale réwniez ewentualnie dostosowaé nauczanie do ich poziomu w celu uzyskania zatozonych
efektdw uczenia sie. Studentom natomiast ocena formujgca pomaga w uczeniu sie,
umozliwiajgc zidentyfikowanie ewentualnych brakéw w wiedzy i innych kompetencji.

W odrdznieniu od oceny formujgcej ocena podsumowujgca jest przeprowadzana zwykle pod
koniec zajec¢ z danego przedmiotu i pozwala podsumowac osiggniete efekty uczenia sie, a
takze wyznaczy¢ poziom ich realizacji. Dla kazdego efektu ksztatcenia przewidzianego w
sylabusie przedmiotu wskazana jest metoda weryfikacji zdobytej przez studenta wiedzy i
umiejetnosci, zardwno formujaca jak i podsumowujaca.

Metody oceny wskazujg, w jaki sposéb student zademonstruje uzyskany efekt ksztatcenia.
Nie sprowadzajg sie one jedynie do zweryfikowania poziomu wiedzy studenta. Uwzgledniaja
rowniez pozostate (poza wiedzg) zaktadane efekty ksztatcenia i okreslajg, w jaki sposdb
bedzie ocenione wykonanie zadania. Wprowadzenie metod weryfikacji nabytej przez
studentdw wiedzy i umiejetnosci przyczynia sie do tego, ze studenci dokfadnie wiedzg, co
majg zrobié, aby spetni¢ kryteria oceny okreslone dla danego przedmiotu.

Kryteria akceptacji dla poszczegdlnych etapéw wdrozenia programu rozwojowego:
Zadanie 1: Przyjecie PRU, w tym utworzenie CSM:

Etap programu rozwojowego:

— zakup wyposazenia do CSM
Kryteria akceptaciji:
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— umowy z firmami dostarczajgcymi zakupy

— protokoty odbioru
Zadanie 2: Przygotowanie kadry do prowadzenia zaje¢ i obstugi CSM:
Etapy programu rozwojowego:

e staze/kursy szkolenia w zakresie:
— wysokiej wiernosci (KL, PL, Pt)

niskiej wiernosci (KL, PL, Pt)
symulacji w stomatologii (LD)

— przygotowania/ przeprowadzenia egzaminéw OSCE
Kryteria akceptacji:
— umowy z trenerami/firmami realizujgcymi szkolenia/kursy

umowy stazowe

— protokoty zdawczo — odbiorcze o prawidtowej realizacji szkolenia/kursu

— zaswiadczenia/certyfikaty/dyplomy ukonczenia szkolenia/kursu/stazu
Zadanie 3: Realizacja PRU w ramach dziatan miedzyuczelnianych:
Etap programu rozwojowego:

— spotkania informacyjne
Kryteria akceptacji:
— dokumenty rozliczajgce wyjazd przedstawicieli Uczelni na spotkanie

informacyjne
Etap programu rozwoiowego:

— miedzyuczelniane zawody symulacyjne
Kryteria akceptacii:
— dokumenty rozliczajgce wyjazd przedstawicieli Uczelni na zawody symulacyjne

— zaswiadczenia o uczestnictwie przedstawicieli Uczelni w zawodach
symulacyjnych, ewentualnie kopie otrzymanych dyplomdéw
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Etap programu rozwojowego:

— miedzyuczelniane scenariusze symulacyjne
Kryteria akceptacji:

— opracowane i zatwierdzone przez Kierownika projektu scenariusze symulacyjne
— decyzje o przyznaniu dodatku specjalnego w ramach powierzonych zadan
wraz z zakresem obowigzkow, dla oséb opracowujgcych scenariusze
symulacyjne
Zadanie 4: Realizacja PRU w ramach dziatan uczelnianych:
Etap programu rozwojowego:

— mentoring praktycznego nauczania studentéw VIr. KL
Kryteria akceptacji:
— umowa z firma/trenerem prowadzaca/ym szkolenie z mentoringu

— protokoty zdawczo — odbiorcze o prawidtowej realizacji szkolenia
— zaswiadczenia o ukonczeniu szkolenia z mentoringu przez przysztych mentoréw
— decyzje o przyznaniu dodatku specjalnego w ramach powierzonych zadan wraz z
zakresem obowigzkow dla mentoréw
— dziennik z udzielanego mentoringu prowadzony przez mentora dla kazdego
studenta korzystajgcego z mentoringu
Etapy programu rozwojowego:
Wortal szkol.-inf. dotyczacy symulacji medycznych:
a) Przewodnik dydaktyczny dla studentéw

Kryteria akceptacji:
— przewodnik dydaktyczny dla studentow opracowany przez pracownikéw naukowo —
dydaktycznych UMB, zatwierdzony przez Kierownika projektu
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— decyzje o przyznaniu dodatku specjalnego w ramach powierzonych zadan
wraz z zakresem obowigzkow, dla oséb opracowujgcych przewodnik
dydaktyczny dla studentéw

b) Kurs e-learningowy dla studentéw w zakresie ciggdw dydaktycznych:
pediatryczny, ginekologiczno-potozniczy, SOR/OIT + ambulans, chirurgia,
stomatologia, radiologia, kardiologia, pielegniarstwo, potoznictwo, endoskopia,
komunik. kliniczna, OSCE

Kryteria akceptacji:

— uruchomiony kurs e-learningowy w zakresie poszczegdlnych ciggdéw dydaktycznych,

zatwierdzony przez Kierownika projektu

— decyzje o przyznaniu dodatku specjalnego w ramach powierzonych zadan wraz z

zakresem obowigzkdw dla oséb opracowujacych poszczegdlne ciggi dydaktyczne

— umowa z firmg dostarczajacg platforme e-learningowa

— protokét odbioru ustugi dostarczenia platformy e-learningowej

— faktura za ustuge dostarczenia platformy e-learningowej

— umowa z firmg/wykonawca filméw edukacyjnych do kursu e-learningowego

— protokét odbioru ustugi wykonania filméw edukacyjnych do kursu e-elearningowego

— faktura za wykonanie filméw edukacyjnych do kursu e-learningowego

c) Program symulowanych pacjentow
Kryteria akceptacii:

— umowa z firma/trenerem prowadzaca/ym szkolenie dla pracownikéw naukowo—

dydaktycznych UMB w zakresie udziatu pacjenta symulowanego w edukacji medycznej

— protokoty zdawczo — odbiorcze o prawidtowej realizacji szkolen
— zaswiadczenia o ukoniczeniu szkolenia w zakresie udziatu pacjenta symulowanego

w edukacji medycznej
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— umowa z osrodkiem przyjmujacym na staz pracownikéw naukowo — dydaktycznych
UMB, prowadzgcym zajecia/egzaminy OSCE z pacjentem symulowanym

— zaswiadczenie o odbyciu stazu w krajowym osrodku prowadzacym zajecia/egz. OSCE z
pacjentem symulowanym

— decyzje o przyznaniu dodatku specjalnego w ramach powierzonych zadan wraz z
zakresem obowigzkéw dla oséb opracowujacych materiaty dydaktyczne na
zajecia z pacjentem symulowanym

— opracowane materiaty dydaktyczne na zajecia z pacjentem symulowanym,
zatwierdzone przez Kierownika projektu

— decyzje o przyznaniu dodatku specjalnego w ramach powierzonych zadan wraz z
zakresem obowigzkdow dla oséb prowadzgcych szkolenia dla pacjentéw symulowanych

— umowy cywilno-prawne z osobami odgrywajacymi role pacjentéw symulowanych
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