Strategia rozwoju Uniwersytetu Medycznego

w Biatymstoku na lata 2021-2030

Strategia rozwoju Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku jest drogowskazem
wskazujgcym Wspdlnocie Akademickiej Uczelni dokad chcemy zmierzaé w ciggu najblizszych
10 lat (do roku 2030), diagnozuje stan obecny, projektuje przyszty rozwdj i wyjasnia jakie

metody wdrozymy, aby ten ambitny cel osiggngé.

Komisja Europejska okreslita priorytety Unii Europejskiej na najblizsze lata. Jednymi
z gtéwnych wyzwan sga: tzw. ,,Europejski Zielony tad”, tj. aspirowanie do miana pierwszego
kontynentu neutralnego dla klimatu, projekty ,Europa na miare ery cyfrowej” oraz
»,Gospodarka stuzaca ludziom” obejmujaca dziatania na rzecz zatrudniania mtodziezy i rozwdj
ich potencjatu. Kierunki te beda ksztattowaty polityke naukowg poszczegdlnych panstw,
w tym Polski.

Zatozone w misji i strategii rozwoju UMB filary: dbanie o zdrowie spoteczenstwa,
rozwoj sztucznej inteligencji (Al stosowanej do rozwoju
medycyny i prowadzenie badarn naukowych w tych dziedzinach oraz rozwdj
i doskonalenie oferty dydaktycznej, doskonale wpisujg sie w cele okreslone przez Komisje
Europejska.

Istotnym elementem Polityki Naukowej Panistwa jest prowadzenie przemyslanej
dyplomacji naukowej, ktora daje szanse na odegranie istotnej roli fgcznika wiedzy miedzy
Wschodem a Zachodem. Polityka naukowa Polski powinna zapewniaé takze warunki
do wysokiej jakosci ksztatcenia przysztych pokoled na poziomie akademickim.
W przygotowanym przez polskie panstwo dokumencie zapisano, iz nauka powinna stanowié
rowniez wazny element naszej polityki zagraniczne;j.

W swojej strategii dziatania UMB od wielu lat moze poszczycié sie wspdtpraca
z kilkudziesiecioma wiodgcymi zachodnimi uczelniami medycznymi oraz uniwersytetami
z Biatorusi, Rosji i Ukrainy. Owocuje to m.in. wspdlnymi grantami, konferencjami
naukowymi, pozyskiwaniem kadry dla szpitali klinicznych, oraz wspdtpracg w rozwijaniu i
powstawaniu nowych kierunkdéw studiow.

Autorami aktualnej analizy SWOT i strategii rozwoju Uniwersytetu Medycznego
w Biatymstoku sg wtadze rektorskie, dziekanskie, kanclerz, samorzad studencki oraz mtodzi,

wyrdzniajacy sie, naukowcy i nauczyciele akademiccy z najwyzszym dorobkiem naukowym.
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Dokument powstat w wyniku dyskusji srodowiska, w oparciu o analize i zdiagnozowane
wyzwania. Skfada sie z: misji, czesci diagnostycznej oraz prognostycznej definiujacej cele
(gtéwne, szczegotowe i horyzontalne) oraz systemu ewaluacji wdrazania.

Strategia rozwoju Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku uwzglednia zaréwno
stan obecny (czes¢ diagnostyczng), jak i plany na przysztos¢ (czes¢ prognostyczng).
Niezaleznie
od geograficznego potozenia UMB, problemy - z ktérymi mierzymy sie dzi$, majg charakter
globalny. Badania naukowe sg kluczem do sprostania tym wyzwaniom. Dlatego tak wazna
jest ich jako$¢, umiedzynarodowienie wspétpracy i efektywnie wykorzystany czas, aby nauka
skutecznie i szybko odpowiadata na potrzeby zmieniajacego sie swiata. W tym kontekscie na

nowo sformutowana zostata misja naszej Uczelni.

Misja Uczelni

Misjg Uczelni jest stuienie spofeczeristwu poprzez nowatorskie ksztatcenie
profesjonalnej kadry medycznej, prowadzenie badan naukowych, prac rozwojowych
i wdrozeniowych na najwyiszym miedzynarodowym poziomie oraz rozwdj dziatalnosci

klinicznej zgodnie z postepem wiedzy medycznej.



Streszczenie diagnozy pozycji wyjsciowej

1) Do mocnych stron UMB pozwalajgcych na dalsze podnoszenie jakosci ksztatcenia
studentéw i doktorantéw nalezg m.in.: wysokie miejsca w Polsce w rankingach zdawalnosci
egzaminéw zawodowych, uzyskanie oceny wyrézniajgcej dla English Division za najwyzszy
poziom ksztatcenia medycyny w jezyku angielskim w Polsce, obecnos¢ ponad 400 studentéw
i doktorantow z 37 krajéw Swiata studiujgcych w jezyku angielskim, ponad
5000 studentéw studiujgcych w jez. polskim, bogata oferta studiéw doktoranckich (w tym
dla studentéow zagranicznych), bardzo nowoczesna infrastruktura dydaktyczna oraz
najnowoczesniejsza baza kliniczna i znaczgca aktywnos¢ naukowa studentow.

Do stabych stron zaliczono gtéwnie brak mozliwosci finansowych dla zapewnienia
prowadzenia czesci zaje¢ praktycznych w odpowiednio matych grupach w systemie
mentorskim. Dalszy rozwdj w tym obszarze bedzie mozliwy dzieki: szeroko zakrojonemu
wprowadzeniu metody ,nauka poprzez aktywny udziat” czyli wiaczenia studentéw do
prowadzenia wtasnych samodzielnych badan, mozliwosci skorzystania z rozszerzonej oferty
e-learningowej i metodom opartym na wirtualnej rzeczywistosci, wprowadzeniu do
programu ksztaftcenia takich nowatorskich przedmiotow jak bioinformatyka, dalszemu
rozszerzeniu oferty edukacyjnej w jezyku angielskim, wprowadzeniu miedzynarodowego
trybu prowadzenia przewoddw doktorskich, wdrozeniu systemu stypendiéw dla najlepszych
absolwentow szkét srednich.

2) W zakresie zwiekszenia wptywu dziatalnosci naukowej uczelni na rozwéj swiatowej
nauki za mocne strony Uczelni uznano m.in. znaczne zaangazowanie i zaawansowanie prac
w obszarze tzw. big data, czyli m.in. tworzenie pierwszej w tej czesci Europy kompleksowej
bazy danych faczacej doktadne dane kliniczne, Srodowiskowe ze szczegdétowa analizg
genomu/proteomu/metabolomu pacjentéw z najczestszymi chorobami cywilizacyjnymi oraz
badania populacyjne. Do mocnych stron zaliczono réwniez kadre, swietnie wyksztatconych
naukowcdédw, najnowoczesniejszg infrastrukture badawczg, pozyskanie znaczgcych funduszy
na badania naukowe na lata 2019-2023, utrzymywanie najwyzszych $wiatowych standardéw
biobankowania, najwieksze w kraju doswiadczenie w wykonywaniu badan catego genomu
oraz unikalng aparature do badan metodg PET-MRI (metodg obrazowania medycznego przy
jednoczesnym zastosowaniu pozytonowej tomografii emisyjnej i rezonansu magnetycznego).
Wskazano na podstawowe zagrozenie jakim jest brak stabilnej sytuacji finansowej

ograniczajacej jej dtugofalowe dziatania. Za najwiekszg szanse UMB uznano ambitny plan
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kontynuacji i skokowego zwiekszenia jakosSci prac zwigzanych z rozwojem kompleksowej
platformy IT zwanej Polska Bazg Medycyny Wysokiej Jakosci (HD), stanowigcy podstawe
rozwoju pierwszego w kraju i tej czesci Europy Centrum Sztucznej Inteligencji
w Medycynie.

3) W zakresie dziatan dotyczacych podniesienia miedzynarodowej pozycji UMB za mocne
strony uznano m.in.: wysoki poziom dotychczasowej wspotpracy z liczagcymi sie osrodkami
naukowymi, stworzenie cieszgcego sie uznaniem miedzynarodowym modelu integracji
kompleksowych baz danych oraz nowoczesng baze aparaturowg, wzbudzajaca
zainteresowanie ofertg na arenie miedzynarodowe;.

Za stabe strony uznano zbyt matg liczbe wspdlnych aplikacji grantowych z partnerami
zagranicznymi oraz wspodlnych projektdw i publikacji z naukowcami z czotowych
uniwersytetow swiata.

Za najwieksze szanse uznano m.in.: plany wigczenia dotychczasowych aktywnosci
UMB do miedzynarodowych sieci badawczych (Global Cancer Database, ELIXIR Deposition
Databases for Biomolecular Data, COST, Horyzont), tworzenie miedzynarodowych
konsorcjow badawczych przygotowujacych aplikacje do konkurséw organizowanych przez
instytucje europejskie i krajowe, wykorzystanie aktywnej pozycji UMB jako krajowego lidera
badan genomicznych oraz biobankowania wysokiej jakosci w Polsce do tworzenia nowych
sieci wspotpracy (m.in. Polska Sie¢ Biobankéw powotana przez konsorcjum BBMRI). Jako
szanse mozna wskazaé réwniez mozliwos¢ organizacji wspdlnych badan w zakresie prewencji
choréb cywilizacyjnych
i badan w onkologii.

4) Mocnymi stronami UMB w perspektywie tworzenia rozwigzan stuzacych rozwojowi
zawodowemu pracownikow Uczelni, w szczegélnosci mtodych naukowcoéw s3a: liczna i
dynamicznie rozwijajgca sie kadra naukowa; atrakcyjny system uzyskiwania relatywnie
wysokich nagrdéd finansowych dla naukowcow z wysokim dorobkiem publikacyjnym oraz
laureatow konkurséw grantowych, przejrzyste zasady postepowan konkursowych
na stanowiska i kryteria oceny naukowej umozliwiajgce szybkie awanse mtodych
naukowcéw, atrakcyjny system stypendidw naukowych dla studentéw i doktorantéw oraz
dostep

do nowoczesnej bazy klinicznej i naukowo-badawcze;.

Do stabych stron nalezy zaliczyé m.in. utrudnienia rozwoju naukowego pracownikéw
klinicznych wynikajgce z obcigzenia szpitalnymi obowigzkami biurokratycznymi, brak
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mozliwosci finansowych stworzenia skutecznego, motywacyjnego systemu dla mentoréw
mtodych naukowcéw.

Szanse rozwoju tego obszaru bedag tworzone m.in. przez: wdrozenie elastycznego
wyboru $ciezki rozwoju kariery akademickiej, stworzenie ufatwien organizacyjnych dla
lekarzy zajmujgcych sie badaniami naukowymi, skoncentrowanie dystrybucji srodkéw
finansowych
i wysitkdw instytucjonalnych na dalszy rozwdj mtodych naukowcéw w obszarach
priorytetowych oraz stworzenie systemu specjalnych zespotéw naukowych sktadajgcych sie
z wybitnych mtodych naukowcéw.

5) W zakresie podniesienia jakosci zarzadzania uczelnia do mocnych stron nalezy zaliczyé
m.in. kompetentng i zaangazowang administracje Uczelni oraz szczegétowo zdefiniowane
zasady awansu i kryteria promocji naukowej.

Do najbardziej dotkliwych stabych stron zaliczono brak mozliwosci zmiany zbyt wolno
funkcjonujgcego systemu obstugi zamdwien publicznych.

Za najwieksze szanse Uczelni w tym obszarze uznano: planowane stworzenie systemu
promowania grup/liderow, szczegdlnie tych angazujacych studentéow i pozyskujgcych
kluczowe projekty badawcze, przeprowadzenie wsrdd lideréw administracji  kurséw
zarzadzania projektami oraz stworzenie systemu audytdw zewnetrznych i wewnetrznych

oceniajgcych jakos¢ procesu zarzadzania, efektywnosé i komfort pracy personelu.



Cele gtdwne i szczegoétowe Strategii UMB

Cel 1: UMB liderem jakosci nauczania

1.1 Doskonalenie procesu nauczania i rozwadj oferty dydaktycznej
1.2 Rozwdj umiedzynarodowienia

1.3 Informatyzacja procesow dydaktycznych

Cel 2: UMB miedzynarodowa Uczelnig badawcza

2.1 Zwiekszenie wptywu dziatalnosci naukowej uczelni na rozwaj
Swiatowej nauki

2.2 Wzmocnienie wspotpracy badawczej z instytucjami naukowymi
o wysokiej renomie w skali miedzynarodowej

2.3 Dalsze zwiekszanie udziatu studentow i doktorantow

w prowadzeniu wysokiej jakosci badan naukowych

Cel 3: UMB Uczelnia przyjazna naukowcom, studentom

i pracownikom

3.1 Rozwoj zawodowy pracownikow UMB, w szczegdlnosci mtodych
naukowcow oraz poprawa jakosci infrastruktury

3.2 Profesjonalizacja zarzgdzania Uczelniq

Cele horyzontalne

Cel 1. UMB liderem medycyny wysokiej jakosci (HD Medicine)
Cel 2. UMB markgq rozpoznawalng w kraju i na swiecie

Cel 3. UMB liderem spotecznego rozwoju



X/
°

K/
A X4

K/
L X4

Cel 1. UMB liderem jakosci nauczania

Mierniki:
s Wyniki Lekarskich Egzaminéw Koncowych (LEK) i Lekarsko-Dentystycznych
Egzaminow Koricowych (LDEK)
¢ Ocena przez studentdéw jakosci prowadzonych zajec

¢+ Udziat absolwentéw sktonnych do ponownego wyboru UMB

1.1 Doskonalenie procesu nauczania i rozwoj oferty dydaktycznej

Planowane dziatania:

Efektywniejsza  wspotpraca ze  studentami, absolwentami i  pracodawcami
w celu doskonalenia oferty edukacyjnej oraz poprawy jakos$ci poszczegdlnych zajec
dydaktycznych

Sukcesywna analiza ankiet studenckich oceniajgcych nauczycieli akademickich — ankieta
wypetniana anonimowo po zakonczeniu kazdego cyklu zajec

Rozwdj szkoty doktorskiej w celu ksztatcenia przysztej kadry naukowe;j

Wdrozenie egzaminu OSCE (Objective Structured Clinical Examination) celem lepszej
ewaluacji efektow uczenia sie

Nowe kierunki i obszary ksztatcenia: bioinformatyka (przetwarzanie duzych i zmiennych
danych - tzw. Big Data w medycynie), radiofarmacja, przedmioty anglojezyczne na Wydziale
Farmaceutycznym z Oddziatem Medycyny Laboratoryjnej i na Wydziale Nauk o Zdrowiu
Wdrazanie nowoczesnych metod dydaktyki akademickiej, w tym informatyzacja procesow
dydaktycznych i wykorzystanie technik komputerowych w stomatologii

Dalszy rozwdj ksztatcenia z zakresu opieki farmaceutycznej, farmacji klinicznej oraz
efektywnej komunikacji pomiedzy pracownikami réznych zawoddéw medycznych

Wspieranie rozwoju kariery dydaktycznej - nagradzanie osiggnie¢ dydaktycznych nauczycieli
akademickich (m.in. wybitnych autoréw podrecznikéw akademickich, innowac;ji
dydaktycznych), prowadzenie szkolen z efektywnych metod nauczania, mobilizowanie
do uczestnictwa w specjalistycznych kursach i szkoleniach podnoszgcych kompetencje

dydaktyczne oraz poprawa wynagrodzen pracownikéw dydaktycznych



X/
L X4

Dalszy  rozwdj studiow  podyplomowych i  edukacji spotecznej, w  tym
w zakresie dziatan profilaktycznych

Wprowadzenie metody ,nauka poprzez aktywny udziat” czyli wigczanie studentow
do prowadzenia witasnych doswiadczen w dyscyplinach nalezgcych do priorytetowych
obszaréw badawczych - genetyce, biochemii, immunologii, mikrobiologii

Dalsza rozbudowa bazy dydaktycznej UMB z wykorzystaniem srodkéw zewnetrznych, w tym
utworzenie Centrum Dydaktyki Przedklinicznej, zwiekszenie liczby sal wyktadowych,
pracowni specjalistycznych oraz rozbudowa Centrum Symulacji Medycznej

Znaczace zwiekszenie liczby kompleksowych scenariuszy klinicznych angazujgcych studentéw
podczas zdobywania wiedzy w Centrum Symulacji Medycznej

Zwiekszenie  bazy  klinicznej dla  kierunkéw  Wydzialu Nauk o  Zdrowiu
i Wydziatu Lekarskiego z Oddziatem Stomatologii i Oddziatem Nauczania
w Jezyku Angielskim - wspotpraca ze szpitalami samorzgdowymi
i niepublicznymi zaktadami leczniczymi

Rozbudowa infrastruktury  dydaktycznej  Uniwersyteckiego  Szpitala  Klinicznego
i Uniwersyteckiego Dzieciecego Szpitala Klinicznego (remont auli, budowa sal dydaktycznych)
Niezbedne remonty i modernizacje

Rozwdj systemu stypendidéw dla kandydatéw na studia z najlepszymi wynikami na egzaminie
dojrzatosci i laureatéw ogdlnopolskich konkurséw przedmiotowych

Wdrozenie systemu zachet i narzedzi motywacyjnych dla lekarzy realizujgcych szkolenia
specjalizacyjne do kontynuacji rozwoju zawodowego
i naukowego w uniwersyteckich szpitalach klinicznych UMB

Uruchomienie punktu gastronomicznego na terenie kampusu Uczelni/Szpitali

Rozwdj interdyscyplinarnej szkoty doktorskiej promujgcej badania w zakresie priorytetowych
obszaréw badawczych

Stworzenie specjalnego systemu tzw. Szkot Letnich i Zimowych
w dyscyplinach nalezgcych do priorytetowych obszaréw badawczych (biochemia, genetyka,
medycyna) oraz interdyscyplinarnych zaje¢ miedzywydziatowych umozliwiajgcych swobodny
transfer wiedzy pomiedzy Swiatowymi ekspertami, doktorantami i studentami

Zwiekszenie zainteresowania otoczenia spoteczno-gospodarczego wspotpracg z UMB
i komercjalizacjg wiedzy

Realizowanie projektéw zwiekszajgcych zawodowe umiejetnosci praktyczne studentéw oraz

ich kompetencje spoteczne



L4

X/
L X4

*0

K/
L X4

1.2 Rozwoj umiedzynarodowienia

Planowane dziatania:

Rozszerzenie oferty edukacyjnej w jezyku angielskim

Efektywne wykorzystanie srodkéw pozyskanych na szkolenia zagraniczne dla studentéw
w zakresie wdrozenia najbardziej nowoczesnych metod diagnostycznych i leczniczych (m.in.
w stomatologii)

Ksztatcenie doktorantéw we wspétpracy miedzynarodowej w jezyku angielskim (zagraniczni
promotorzy i promotorzy pomocniczy)

Uczestnictwo w programach miedzynarodowych (NAWA, Erasmus+)

Pozyskiwanie kolejnych akredytacji zagranicznych

Rozwaj oferty stazy/praktyk zagranicznych

Udziat miedzynarodowej kadry w ksztatceniu i prowadzeniu badan, w tym organizowanie
webinariéw z udziatem swiatowych ekspertéw

Stworzenie spdjnego systemu gromadzenia informacji, ktéry umozliwi rzetelne raportowanie
danych do najwazniejszych globalnych instytucji rankingowych, a tym samym podkresli
pozycje UMB w rankingach miedzynarodowych: Times Higher Education World University
Rankings (THE), QS World University Rankings (QS), U-Multirank, UniRank oraz SCImago
Institutions Rankings (SIR)

Zwiekszenie liczby miedzynarodowych umoéw i porozumien, pozyskanie zagranicznej
akredytacji ASPIRE w kategorii Student Engagement

Wymiana  kadry, studentéw i doktorantéow UMB w ramach wspétpracy

z prestizowymi jednostkami zagranicznymi

1.3 Informatyzacja procesow dydaktycznych

Planowane dziatania:

Wdrozenie metod wirtualnej i rozszerzonej rzeczywistosci do programow ksztatcenia w celu
dalszego wzrostu jakosci ksztatcenia medycznego w dyscyplinach zabiegowych (chirurgia,
ginekologia, ortopedia, badania endoskopowe) oraz nauk o osrodkowym ukfadzie
nerwowym

Uruchomienie Uniwersyteckiego Centrum Ksztatcenia Podyplomowego



R/
A X4

Wdrozenie nowego systemu informatycznego w zakresie e-learningu, informatyzacji obstugi
studentéw (Wirtualny Dziekanat) i kandydatéw, tworzenia harmonogramoéw, rozliczenia
pensum dydaktycznego, wykorzystania sal dydaktycznych)

Znaczace zwiekszenie dotychczasowej oferty e-learningowej i wykorzystania ksztatcenia
z wykorzystaniem internetu (m.in. webinaria z udziatem swiatowych ekspertéw z zagranicy,
platforma dostepowa dla studentéw do materiatéw dydaktycznych)

Rozwdj infrastruktury ICT niezbednej do dalszego rozwoju takich kierunkéw ksztatcenia jak:

biostatystyka, bioinformatyka, analiza big data.
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°

X/
X4

K/
L X4

Cel 2. UMB miedzynarodowgq uczelniq badawczq

Mierniki:

¢ Wartos¢ wskaznika Impact Factor (do poziomu >4500)

X/
°e

Liczba wysoko punktowanych publikacji naukowych w prestizowych czasopismach

i wydawnictwach (do 1200/rok)

X/
°e

Liczba projektow naukowych w partnerstwie z jednostkami zagranicznymi

%

% Przychody z komercjalizacji, w tym dziatalnosci B+R

R/
A X4

Liczba studentéw i doktorantéw prowadzacych badania naukowe

Cele szczegotfowe
2.1 Zwiekszenie wplywu dziatalnosci naukowej uczelni na rozwdéj swiatowej

nauki

Planowane dziatania:

Rozwdj wiodgcych dyscyplin naukowych poprzez multidyscyplinarng dziatalno$é naukowa
oraz tworzenie miedzynarodowych zespotéw badawczych

Kontynuacja unikalnych prac nad tworzeniem pierwszej (w tej czeSci Europy) i jednej
z nielicznych w Swiecie najbardziej dogtebnych i szczegétowych sposrdd wszystkich
tworzonych dotychczas baz danych (Polska Baza Medycyny HD)

Wiaczenie aktywnosci badawczej UMB w zakresie tworzenia kompleksowych baz danych i
sztucznej inteligencji do europejskich sieci badawczych, miedzy innymi ELIXIR Deposition
Databases for Biomolecular Data, Global Cancer Database

Wykorzystanie aktywnej pozycji UMB jako polskiego lidera biobankowania wysokiej jakosci
do tworzenia nowych sieci wspotpracy w ramach europejskiego konsorcjum BBMRI
Wykorzystanie potencjatu Uczelni w dziedzinie priorytetowych obszaréw badawczych, m.in.
genetyki, biochemii, immunologii, mikrobiologii, onkologii w celu pozyskania kolejnych
partnerow naukowych i komercyjnych do wspodtpracy miedzy innymi z wykorzystaniem
unikalnej w skali kraju infrastruktury do wysokiej jakosci badan przedklinicznych (Centrum

Medycyny Doswiadczalnej z certyfikatem Good Laboratory Practice)
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°
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Wykorzystanie spotek-corek zaleznych od UMB, w tym nowo utworzonej spotki Genomika
Polska, ktérej pracownicy posiadajg najwieksze w kraju doswiadczenie w wykonywaniu
badan WGS (whole genome sequencing), do pozyskania kolejnych partneréw naukowych
i komercyjnych z zagranicy, indywidualnych oraz przedsiebiorstw

Tworzenie miedzynarodowe;j sieci naukowej — w tym z wykorzystaniem studiujgcych na UMB
doktorantdw zagranicznych z projektu Impress

Rozpoczecie ksztatcenia na kierunku bioinformatyka medyczna — przycigganie mtodych
naukowcéw tgczacych wiedze medyczng i analize danych

Wykorzystanie roli krajowego lidera w realizacji wielkoskalowych projektow
z zakresu badan wielkoskalowych i genomiki populacyjnej z wykorzystaniem metod machine
learning (artificial intelligence) w analizie danych biomedycznych

Wzrost zatrudnienia profesoréw uczelni z jednostek o wysokiej renomie swiatowej
Rozwijanie finansowego systemu motywacyjnego za dziatalno$¢ naukowa: dodatki
motywacyjne dla najlepszych 10-20% naukowcéw, progresywny system nagrod rektorskich
za publikacje naukowe (m.in. wysokie nagrody za publikacje za 200 pkt.), dodatkowe
wynagrodzenie za pozyskane granty/fundusze naukowe (Grant PLUS)

Rozwéj nowoczesnych centrow naukowych spetniajgcych role Core  Facilities,
wspotpracujgcych z klinicystami/naukami podstawowymi, powszechny dostep do danych
i materiatéw biologicznych biobanku

Rozwdj badan w obszarze medycyny wysokiej jakosci (High-Definition Medicine)
z wykorzystaniem metod sztucznej inteligencji

Utworzenie w ramach Centrum Futuri: Centrum Genomu, Centrum Prewencji i Medycyny
Spersonalizowanej, Centrum Medycyny Regeneracyjne;j

Utworzenie Biobanku i Centrum Analizy Danych

Utworzenie Biatostockiego Centrum Obrazowania Molekularnego
z Laboratorium Radiofarmacji (teren Biatostockiego Parku Naukowo-Technologicznego)
Poszerzenie liczby dostepnych radiofarmaceutykdw umozliwiajgce rozwdj medycyny
spersonalizowanej w oparciu o multimodalng diagnostyke molekularng, w tym projektow
prowadzgcych do rozwoju metod teranostycznych, m.in. innowacyjnej terapii raka gruczotu
krokowego prowadzonej w nielicznych wiodgcych osrodkach onkologicznych w Europie
Tworzenie nowych technik post-procesingowych do opracowania danych otrzymanych

z obrazéw PET/MR (radiomicznych) z zastosowaniem Al (sztucznej inteligencji), celem
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prowadzenia projektdw badawczych zwiekszajacych potencjat technik obrazowania
molekularnego

Utworzenie Osrodka Przeciwdziatania Zdrowotnym i Spotecznym Skutkom Procesu Starzenia
(Collegium Floridum)

Wsparcie rozwoju i finansowania niekomercyjnych badan naukowych
i komercyjnych badan naukowych, poprzez realizacje Osrodka Wsparcia Badan Klinicznych
i dalszy rozwdj Centrum Badan Klinicznych

Stworzenie systemu efektywniejszego przetozenia wynikdw prowadzonych badan

naukowych do gospodarki

2.2 Wzmocnienie wspotpracy badawczej z instytucjami naukowymi o wysokiej

renomie w skali miedzynarodowej

Planowane dziatania:

Organizacja wspdlnych badan w zakresie prewencji choréb cywilizacyjnych
i badan w zakresie onkologii — rozwdj wspodtpracy z Indivumed GmbH

Wiaczenie w ciggu najblizszych trzech lat UMB do sieci Global Cancer Database
umozliwiajgcej porédwnanie wynikéw analiz Polskiej Bazy Medycyny HD dotyczacych
pacjentéw z chorobami nowotworowymi w zakresie priorytetowych obszaréw badawczych,
czyli medycyny wysokiej jakosci (m.in. genetyki, biochemii, immunologii, mikrobiologii) z
wynikami badan wielkoskalowych pochodzgcych z innych czesci Europy

Wypetnienie kryteriow i wigczenie w ciggu najblizszych lat UMB do sieci skupiajgcej czotowe
europejskie osrodki prowadzgce badania w zakresie bioinformatyki (ELIXIR)

Przekazywanie know-how w zakresie wysokiej jakosci biobankowania partnerom
zagranicznym skupionym w ramach BBMRI i bedacymi kandydatami do wspdtpracy
naukowej

Wykorzystanie aktywnej pozycji UMB jako lidera biobankowania wysokiej jakosci w Polsce
do tworzenia nowych sieci wspdtpracy w ramach europejskiego konsorcjum BBMRI w
obszarach zwigzanych z priorytetowymi obszarami badawczymi, m.in. medycyng, genetyka,
biochemig, immunologia

Tworzenie miedzynarodowych konsorcjow badawczych przygotowujgcych aplikacje

do konkursdw organizowanych przez instytucje europejskie i krajowe
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Tworzenie sieci wspdtpracy z naukowcami zagranicznymi obecnie zaangazowanymi
we wspotprowadzenie programu unikalnych studiow doktoranckich finansowanych
z programu Horyzont 2020 pod nazwa ,International Interdisciplinary PhD studies in
Biomedical Research and Biostatistics”

Rozpoczecie ksztatcenia na kierunku Biostatystyka Il stopnia we wspdtpracy z Hasselt
University, Belgia — ksztatcenie kadr dedykowanych do badan naukowych

Stworzenie International Advisory Board ztozonej z wybitnych naukowcéw Swiatowych
prowadzgcych dtugoterminowg ocene programéw strategii rozwoju naukowego
w priorytetowych obszarach badawczych

Dalszy rozwdj i miedzynarodowa promocja Mapy Potencjatu Badawczego UMB — zwiekszenie
widocznosci w globalnej sieci internetowej i wzrost szansy na pozyskiwanie partneréw
zagranicznych

Stata aktualizacja informacji w Polskiej Platformie Medycznej, ktéra jest uzupetnieniem
Mapy Potencjatu

Zatrudnienie do projektéw  badawczych  profesoréw uczelni i  naukowcéw

z renomowanych osrodkéw naukowych na swiecie
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2.3. Zwiekszenie udziatu studentow i doktorantow w prowadzenie wysokiej

jakosci badan naukowych

Planowane dziatania:

Wsparcie rozwoju mifodych naukowcdéw, doktorantéw w priorytetowych obszarach
badawczych (udziat w projektach badawczych, konferencjach, kursach i szkoleniach,
dodatkowe indywidualne nagrody naukowe dla mtodych badaczy)

Zwiekszenie zaangazowania studentéw w badaniach naukowych (projekty studenckie,
edukacja w zakresie pozyskiwania funduszy, pisania publikacji naukowych)

Proces integracji programéw badawczych (wspdlne duze projekty, mozliwos¢ korzystania
z danych generowanych przez projekty populacyjne (Biatystok+, bazy danych ONCO,

biobanku, rejestry choréb cywilizacyjnych)

15



Cel 3. UMB Uczelnig przyjazng naukowcom, studentom

i pracownikom

K/
L X4

Mierniki:
¢ Liczba osdb, ktére uzyskaty kwalifikacje/kompetencje po zakonczeniu ksztatcenia
% Liczba wdrozonych wysokiej jakosci proceséw informatycznych usprawniajgce

funkcjonowanie Uczelni

Cele szczegofowe
Cel 3.1 Rozwoj zawodowy pracownikow UMB, w szczegdlnosci mfodych

naukowcow oraz poprawa jakosci infrastruktury

Planowane dziatania:

Wdrozenie elastycznego wyboru sciezki rozwoju kariery akademickiej (badawczej/badawczo-
dydaktycznej/dydaktycznej) w zaleznosci od predyspozycji i decyzji pracownikéw,
szczegodlnie tych zaangazowanych w prace w priorytetowych obszarach badawczych
Wdrozenie strategii pozyskiwania najlepszych absolwentéw Uczelni do pracy w UMB
Skuteczne wdrazanie standardow europejskiej strategii HR (Human Resources Strategy for
Researchers)

Stworzenie mozliwosci potaczenia rozwoju zawodowego i naukowego z sukcesem
finansowym (prowadzenie badan aplikacyjnych, komercjalizacja wynikdw badan, badania
kliniczne)

Stworzenie mozliwosci wyboru przez mtodych pracownikdw naukowych zespotéw
badawczych, w ktdrych chcieliby kontynuowac kariere

Stworzenie systemu START GRANT dla wykazujacych zaangazowanie naukowe absolwentdéw
planujacych badania w priorytetowych obszarach badawczych

Koncentracja srodkow finansowych i wysitkdw instytucjonalnych na dziataniach
stymulujacych rozwdj grup badawczych sktadajgcych sie z mtodych naukowcdw pracujgcych

w priorytetowych obszarach badawczych
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Stworzenie systemu specjalnych zespotéw naukowych tworzonych przez i dla wybitnych
miodych naukowcdw z zapewnieniem infrastruktury badawczej do realizacji zatozen
w priorytetowych obszarach badawczych

Zapewnienie statego dostepu do srodkéw zewnetrznych na szkolenie kadry akademickiej
w najlepszych osrodkach naukowych na Swiecie

Wsparcie instytucjonalne w sciezce awansu zawodowego wobec najwybitniejszych
pracownikéw naukowych efektywnie zaangazowanych w strategiczne projekty naukowe
Uczelni

Stworzenie systemu finansowego promowania grup badawczych angazujgcych studentéw
do swoich prac badawczych

Prowadzenie szkolen w zakresie mentoringu, pisania artykutéw naukowych, wystgpien
publicznych i przygotowywania prezentacji podczas konferencji

Prowadzenie szeroko zakrojonego programu szkolen dla naukowcoéw
w zakresie etyki prowadzenia badan naukowych oraz zasad ochrony danych osobowych
pacjentéw zakwalifikowanych do strategicznych programéw badawczych realizowanych
w Uczelni

Realizacja kurséw jezykowych dla pracownikdéw oraz zaje¢ z komunikacji miedzykulturowej
i interpersonalnej

Dalszy rozwdj systemu GRANT+ gwarantujgcego wysokie nagrody finansowe dla naukowcéw
pozyskujgcych $rodki finansowe na prowadzenie badan naukowych w ramach konkurséw
grantowych

Prowadzenie zaje¢ w zakresie przeciwdziatania zjawiskom wypalenia zawodowego,
mobbingu, molestowania seksualnego, dyskryminacji

Stworzenie utatwien organizacyjnych dla lekarzy zajmujgcych sie badaniami naukowymi
umozliwiajgcych efektywne i komfortowe tgczenie pracy klinicznej z pracg naukowa
Zapewnienie mozliwosci podnoszenia kompetencji pracownikdow Uczelni

Rozwdj infrastruktury zachecajgcej do spedzania czasu wolnego przez studentéw
(przestrzeni rekreacyjnej w akademikach, budowa boiska wielofunkcyjnego przy akademiku,

remont hali sportowej)
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Cel 3.2 Profesjonalizacja zarzqdzania Uczelniq

Planowane dziatania:

Optymalizacja proceséw administracyjnych, m.in. ciggly proces przegladu i aktualizacja
przepisbw wewnetrznych Uczelni celem dostosowania do zmieniajgcego sie otoczenia
spoteczno-gospodarczego

Wdrozenie nowych ustug informatycznych usprawniajgcych funkcjonowanie Uczelni
Zwiekszanie efektywnosci pozyskiwania projektéw poprzez doskonalenie rozwigzan
organizacyjnych

Podwyzszanie jakosci stosowanych procedur z wykorzystaniem narzedzi kontroli zarzadczej
State podwyzszanie kwalifikacji pracownikéw Uczelni, w szczegdlnosci poprzez udziat
w szkoleniach

Podnoszenie kompetencji kadry kierowniczej oraz lideréw zespotéw w zakresie zarzadzania,
umiejetnosci interpersonalnych oraz ksztattowania postaw innowacyjnych

Optymalizacja mechanizméw zwiekszajgcych efektywnosé wykorzystania majatku, ktérym
dysponuje Uczelnia

Scista wspdtpraca wtadz Uczelni z kadrg zarzadzajacg uniwersyteckich szpitali klinicznych
i podmiotédw powigzanych jako miejsca realizacji dydaktyki i badan klinicznych

Utrzymanie wskaznikdbw ekonomicznych na poziomie zapewniajgcym realizacje

planowanych celéw UMB
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Cele horyzontalne

Cele, ktére wspomagajg, a czesto wrecz warunkujg osiggniecie wszystkich trzech celéw
gtéwnych. Silna, stabilna pozycja uniwersyteckich szpitali klinicznych oraz stata wspoétpraca
z Uczelnig jest warunkiem doskonalenia jakosci dydaktyki, badan naukowych i szkolenia
specjalizacyjnego. Wysoki poziom nauczania, potencjat badawczy, ale rowniez jakos$¢ pracy
i studiowania sg wprost zalezne od prowadzonej dziatalnosci klinicznej, wizerunku naszej
Uczelni, jak i jej wptywu na otoczenie. Dlatego tez cele te nie zostaty przyporzadkowane

do zadnego celu gtdwnego ale wyodrebnione jako cele horyzontalne.

Cel horyzontalny 1. UMB liderem medycyny wysokiej jakosci (HD Medicine)

Planowane dziatania:

Wspieranie rozwoju oferty Swiadczen zdrowotnych uniwersyteckich szpitali klinicznych
i spotek utworzonych przez UMB w celu wzmacniania pozycji lidera najnowoczes$niejszych
placowek stuzby zdrowia w regionie, realizujgcych wysokospecjalistyczne sSwiadczenia
medyczne

Wsparcie rozwoju bazy klinicznej w dziedzinach:

- psychiatrii dorostych oraz dzieci i mtodziezy, w tym: budowa Centrum Psychiatrii
z infrastrukturg dydaktyczno-naukowa

- choréb zakainych i choréb  wewnetrznych - w tym  modernizacja
i remonty klinik zakaznych i oddziatu choréb wewnetrznych w Szpitalu Zakaznym

- onkologii w zakresie rozwoju diagnostyki, terapii (w tym immunoterapii celowanej,
radioterapii i chirurgii onkologicznej), w szczegdlnosci poprzez doskonalenie w zabiegach
laparoskopowych

- hematologii — poprzez utworzenie Oddziatu Przeszczepdéw Szpiku na bazie Kliniki
Hematologii USK

- geriatrii - poprzez intensyfikacje wspotpracy z innymi podmiotami tworzgcymi
w przygotowaniu kompleksowej oferty klinicznej i dydaktycznej w zakresie swiadczen dla

0s0b starszych i niesamodzielnych.

Wsparcie rozwoju badan klinicznych poprzez budowe i organizacje Centrum Wspierania
Badan Klinicznych
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Dostosowanie do najnowszych standarddw bazy klinicznej Uniwersyteckiego Dzieciecego
Szpitala Klinicznego

Organizacja Kliniki Chirurgii Onkologicznej i rozwdj diagnostyki i terapii onkologicznej w USK
(m.in. zakup mammografu)

Komercjalizacja know-how UMB

Cel horyzontalny 2. UMB markgq rozpoznawalng w kraju i na swiecie

Planowane dziatania:

Systematyczna i  dtugofalowa (w  perspektywie lat) promocja  potencjatu
i osiggnie¢ naukowych i dydaktycznych UMB w Internecie, w tym social mediach oraz
w mediach tradycyjnych (lokalnych, krajowych i zagranicznych) zaréwno w jezyku polskim,
jak i angielskim

State budowanie wizerunku i utrzymanie pozycji lidera w obszarze stuzby zdrowia oraz
wspieranie uniwersyteckich szpitali klinicznych i spétek utworzonych przez UMB
w ksztattowaniu polityki zdrowotnej w regionie

Prowadzenie i rozwijanie strony internetowej UMB w 9 jezykach (polskim, angielskim,
niemieckim, chinskim, szwedzkim, norweskim, hiszpariskim, rosyjskim, finskim) oraz
dostosowywanie serwisu www dla potrzeb oséb niepetnosprawnych

Zamieszczanie na stronie internetowej UMB, w Medyku Biatostockim, Facebooku, Youtube,
Twitterze atrakcyjnych tresci multimedialnych (filmow, zdjec, grafik) z zycia uczelni
Organizowanie i udziat w akcjach spotecznych, zdrowotnych i edukacyjnych

Budowanie wizerunku uczelni odpowiedzialnej spotecznie

Wspieranie relacji ze stowarzyszeniami absolwentéw UMB, a takie rozwijanie systemu
zachet do studiowania w Polsce przez mfodziez polonijng

Budowanie wizerunku eksperckiego uczelni w medycynie i nauce (poprzez promowanie
kadry i jej dorobku naukowego, klinicznego, grantowego, itp.)

Budowanie pozytywnego wizerunku UMB w srodowisku przedsiebiorcow jako uczelni
otwartej na wspotprace, komercjalizacje i patenty (przygotowanie nowoczesnego filmu

z ofertq, potencjatem i dorobkiem komercjalizacyjnym)
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Uczestnictwo  przedstawicieli uczelni w targach i spotkaniach edukacyjnych,
a takie webinariach, seminariach on-line dla maturzystéw i ucznidw szkot
ponadpodstawowych i podstawowych

Dziatania majgce na celu zaznaczenie obecnosci UMB w rankingach miedzynarodowych,
budowanie infrastruktury umiedzynarodowienia (aplikacje mobilne, dostosowanie struktury
uczelni do nasilajgcych sie proceséw umiedzynarodowienia)

Wspotorganizacja Podlaskiego Festiwalu Nauki i Sztuki — promowanie spotecznej

odpowiedzialnosci nauki

Cel horyzontalny 3. UMB liderem rozwoju spotecznego

Planowane dziatania:

Propagowanie tolerancji, szacunku, eksperckiej wiedzy w mediach

Organizowanie inicjatyw skierowanych do spoteczenstwa ze szczegdlnym uwzglednieniem
dzieci i senioréw (Akademia Mitodego Naukowca, Uniwersytet Zdrowego Seniora,
Uniwersytet Profilaktyki Psychogeriatrycznej), akcje profilaktyczne organizacji studenckich
Wiaczenie sie Uczelni w proces doskonalenia kompetencji ucznidéw
i nauczycieli spoza systemu szkolnictwa wyzszego

Udziat w opracowaniu oraz wspotrealizacja regionalnych programdéw polityki zdrowotnej
oraz udziat w ogdlnokrajowych profilaktycznych programach zdrowotnych, w szczegdlnosci
w zakresie choréb cywilizacyjnych

Dalsza rewitalizacja Patacu Branickich, bedacego siedzibg Uczelni

Rozwdj dziatalno$ci Muzeum Historii Medycyny i Farmacji

Promowanie innowacji dotyczacych zaangazowania obywateli w badania kohortowe,
w ktérych ocenia sie wystgpienie okreslonego punktu koricowego w grupach (kohortach)
0sOb narazonych i nienarazonych na dany czynnik za pomocg odpowiedzialnych badan i
innowacji (Responsible Research and Innovation) oraz kierowanie inicjatyw Uczelni do

szerokiej grupy spoteczenstwa (crowdsourcing).
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Wdrozenie i ewaluacja strategii rozwoju UMB

na lata 2021-2030

Majac na uwadze wieloaspektowosc¢ strategii rozwoju Uczelni, konieczna jest ewaluacja tego
procesu. Skuteczny monitoring wdrazania dokumentu jest zatem zadaniem niezbednym
do osiggniecia koncowego sukcesu. Zaktada sie, ze wdrazanie strategii bedzie podlegato
ustawicznemu monitorowaniu, nie rzadziej niz raz w roku, podczas gdy jej ewaluacja nastgpi
w potowie okresu wdrazania. Osobami odpowiedzialnymi za sprawne i efektywne wcielanie

w zycie strategii s3: wiadze rektorskie, dziekanskie, kanclerz oraz cata spoteczno$é UMB.

Kluczowe w tym zakresie bedzie podejscie jakosciowe, ktére umozliwi sprawdzenie
faktycznych postepédw w realizowaniu celéw i osigganiu wskaznikdw zatozonych w strategii
rozwoju UMB. Monitorowanie wdrazania strategii Uczelni powinno by¢ realizowane w kilku
ptaszczyznach — na poziomie Senatu, Rektora, Prorektoréw, Dziekandéw i Kanclerzy. Postep
realizacji celdw Strategii, w tym warto$¢ wyznaczonych wskaznikéw, bedzie analizowany

co najmniej raz w roku przez Senat i Rade Uczelni.

Horyzont czasowy rozwoju Uczelni opisany w strategii wynosi 10 lat. Mogg sie okazaé
potrzebne korekty i weryfikacja przyjetych zatozen (zmiana prawa
i polityki naukowej na poziomie ministerstwa i Parlamentu RP, nieprzewidziane wydarzenia,
np. pandemia, itp.). Kluczowym elementem ewaluacji bedzie okresowa ocena zmian
w uwarunkowaniach oraz w otoczeniu UMB. Wynika¢ to bedzie zaréwno z aktualizacji
wyzwan stojgcych przed Uniwersytetem Medycznym w Biatymstoku, nauka i szkolnictwem
wyzszym, mozliwosci finansowych panistwa, jak rowniez reakcji na zmiany i wydarzenia

globalne.

Okreslony katalog priorytetéw nie jest niezmienny i moze by¢é modyfikowany, zaréwno pod
wptywem czynnikéw zewnetrznych, jak rdéwniez wnioskéw ptyngcych z monitoringu
wdrazania strategii rozwoju UMB. Wynika to takze z prowadzenia badan naukowych, ktérych
koricowych rezultatdw nie da sie przewidzie¢. Niemniej, ewentualne zmiany w tym zakresie
bedg nakierowane na doskonalenie i bedg przybieraty raczej ewolucyjny charakter, a

trwatosé priorytetdw okreslonych w dokumencie bedzie gwarantowac stabilnos¢ punktu
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odniesienia

w ramach prowadzonych badan naukowych i ksztatcenia.

Wskazniki monitorowania realizacji celéw Strategii

Wartos¢ Wartos¢ 3
Zrédto pozyskania
Lp. Miernik poczatkowa docelowa
danych
(rok 2020) (rok 2030)
Centrum Egzaminéw
1 Wyniki egzamindw LEK Miejsce 4 Miejsce 3
Medycznych
Centrum Egzaminéw
2 Wyniki egzaminow LDEK Miejsce 1 Miejsce 1
Medycznych
Ocena przez studentéw jakosci
prowadzonych zaje¢
Cata Uczelnia 4,46 4,6 Ankieta na zakonczenie
3
WL 4,34 4,5 cyklu zajec
WF 4,33 4,5
WNoZ 4,71 4,7
Sktonnos¢ absolwentéw do
ponownego wyboru UMB
Cata Uczelnia 76% Ankieta satysfakcji
4
WL 69% 85% absolwentow
WF 80%
WNoZ 77%
Baza ,Bibliografia
5 Wartos$¢ wskaznika Impact Factor 2288 4500 publikacji pracownikéw
ump”
llos¢ wysoko punktowanych publikacji
Baza ,Bibliografia
naukowych
6 636 1200 publikacji pracownikéw
w prestizowych czasopismach
umB”
i wydawnictwach
Liczba projektéw naukowych
Dziat Rozwoju
7 w partnerstwie z jednostkami 43 80
i Ewaluacji
zagranicznymi
8 Przychody z komercjalizacji 115 min. 300 min. Kwestor
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(w tym dziatalnosci B+R)*

Liczba studentow i doktorantow Dziat Rozwoju
9 224 500
prowadzacych badania naukowe i Ewaluacji

Liczba osdb, ktdre uzyskaty

kwalifikacje/kompetencje po
10 481 500 Kwestor
zakonczeniu udziatu w réznych

formach doksztatcania

Liczba wdrozonych wysokiej jakosci
Sekcja
proceséw informatycznych
11 0 10 ds. Zintegrowanego
usprawniajgcych funkcjonowanie
Zarzadzania Uczelnig
Uczelni

* wartos¢ bazowa jako suma przychodow <z lat 2016-2020. Wartos¢ docelowa to suma przychodéw

w okresie 2021-2030.
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