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SPRAWOZDANIE Z REALIZACJI ZALOZEN
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ZARZADZANIE UCZELNIA
Cel: Poprawa mozliwosci w zakresie zarzadzania Uczelnig

W zwigzku ze statym zmniejszaniem sie wysokosci dotacji dydaktycznej/subwencji w stosunku do
kosztow ksztatcenia, Uczelnia podjeta szereg dziatan w celu zwiekszenia pozabudzetowych przychodéw
Uczelni. Rezultat finansowy tych dziatan obrazuje ponizsze zestawienie:

dane w zt 2015 2016 2017 2018 2019 2020

ZARZADZANIE UCZELNIA

Przychody dydaktyczne pozabudzetowe: 16 897 666 17 149144 | 16780995 16814933 | 20790506 | 24420013

ze studidéw niestacjonarnych 5147 909 5241049 5381524 4918118 6554272 8503 547

ze studiow anglojezycznych 10699399 | 11178416| 10461205| 10751391 12470767 | 14554495

ze studiéw podyplomowych 11360 45730 88 936 174 801 155 309 168 107
ptatne przewody dr i hab., nostryfikacje 1038998 683 949 849 330 970623 1610158 1193 864
Przychody naukowe pozabudzetowe: 3206 015 3113 267 4634572 3991 409 3812112 6149 957

badania ustugowe 2768426 2724439 4124629 3349175 3106 191 3088129

przychody z najmu AODIPGM 437 589 388 828 509 943 642 234 705921 3061828
Tabela 1. Przychody pozabudzetowe Uczelni

Ponizsze zestawienie pokazuje w wierszu A luke pomiedzy otrzymywang dotacjg dydaktyczng, a od
roku 2019 subwencja (czes¢ przeznaczona na dydaktyke) , a kosztami ksztatcenia studentow studiow
stacjonarnych. Od roku 2017 systematycznie nastepuje wzrost niedoboru srodkéw.

W wierszu B wykazana jest nadwyzka osiggana z przychoddw pozabudzetowych (optaty od studentow
stacjonarnych, niestacjonarnych, anglojezycznych, ze studidw podyplomowych, kurséw
specjalizacyjnych, najmu powierzchni itp.), a kosztami pokrywanymi z tych przychoddw. Regularny
wzrost tej nadwyzki pozwala pokry¢ niedobory z wiersza A, dajac dodatnie saldo z tendencjg

Wz rostowq.
dane w
tys. zt | subwencja/dotacja dydaktyczna 105141 | 107859 | 107959 | 108 690
niedobér srodkéw finansowych z dotacji/subwencji w
A stosunku do kosztow ksztatcenia -1 868 -3567 -7 536 -9 342
nadwyzka z osigganych przychodéw pozabudzetowych w
B stosunku do ich kosztow 5295 6318 11925 14 030
saldo (A+B) 3427 2751 4389 4688

Tabela 2. Subwencja/dotacja dydaktyczna i wynik na dziatalnosci dydaktycznej

Bilansowanie finanséw Uczelni — monitorowanie zapotrzebowania rynku na studia (wspodtpraca

z przedsiebiorcami i analiza kariery absolwentdéw) oraz analiza kosztéw ksztatcenia na poszczegdlnych

kierunkach: zwiekszenie przychoddéw z dziatalnosci dydaktycznej (zwiekszenie udziatu studentow

zagranicznych na wszystkich wydziatach UMB), dostosowywanie liczby studentéw na poszczegdlnych

kierunkach do potrzeb rynku pracy przy uwzglednieniu wysokosci dotacji dydaktycznej, powotywanie

nowych kierunkéw pod warunkiem (w celu) zbilansowania kosztdw ksztatcenia na Wydziale,

organizacja ptatnych studiow lll stopnia oraz podyplomowych zgodnych z oczekiwaniami rynku pracy.




Stale rosnie ilo$¢ studentow na wszystkich kierunkach studiéw prowadzonych na UMB. Od roku 2013
liczba wszystkich studentéw wzrosta o ponad 1000:

e rok 2013 — 4453 studentow
e rok 2020 — 5493 studentow

Na Woydziale Lekarskim limity miejsc na kierunek lekarski English Division zwiekszono prawie
dwukrotnie. Kierunek ten cieszy sie bardzo duzym zainteresowaniem i limity wypetniane sg prawie
kazdego roku. Weryfikacji kandydatéw na English Division dokonuje Wydziatowa Komisja Rekrutacyjna
ds. Studidw w Jezyku Angielskim Wydziatu Lekarskiego z Oddziatem Stomatologii i Oddziatem
Nauczania w Jezyku Angielskim. Limity przyje¢ przedstawiajg sie nastepujgco:

e lata 2013-2016 - 67 miejsc
e 0d 2017 roku — 126 miejsc

Na Wydziale Lekarskim w roku 2020 zostat powotany nowy kierunek studidow | stopnia — higiena
stomatologiczna. Otwarcie tego kierunku na UMB odpowiada na zmiany zachodzgce w otoczeniu
gospodarczo-spotecznym. Rozwdj technologiczny sprzetu i materiatéw, dostepnos$é nowoczesnych
metod diagnostyki i leczenia w stomatologii, a takze wysokie wymagania pacjentéw co do jakosci
obstugi w gabinetach stomatologicznych wptywajg na wzrost oczekiwan pracodawcow w zakresie
poziomu wiedzy i umiejetnosci pracownikdw. Analiza potrzeb rynku wykazata, ze pracodawcy
Z naszego regionu popierajg rozpoczecie ksztatcenia na UMB higienistek stomatologicznych jako
niezbednych cztonkéw zespotu stomatologicznego. Kierunek ten wpisuje sie w misje Uczelni, poniewaz
do najwazniejszych zadan higienistki stomatologicznej zalicza sie: prowadzenie edukacji prozdrowotne;j
i promocji zdrowia w réznych srodowiskach, ksztattowanie postaw prozdrowotnych, prowadzenia
dziatalnos$ci edukacyjnej wséréd dzieci i mtodziezy w zakresie higieny stomatologicznej i dziatania
profilaktyczne. Zadania te mogg by¢ realizowane w ramach wspdtpracy z organizacjami naukowymi
i gospodarczymi, organami samorzadowymi, stowarzyszeniami kulturalnymi i spotecznymi, co zostato
ujete w programie studiéw na tym kierunku. Higiena stomatologiczna wpisuje sie réwniez w strategie
UMB w aspekcie doskonalenia jakosci ustug medycznych w ramach jednostek klinicznych Uczelni.

Na Wydziale Nauk o Zdrowiu w okresie sprawozdawczym zwiekszono limity przyje¢ na kierunek
Pielegniarstwo i Potoznictwo (studia | i Il stopnia). Uruchomiono takze unikatowe studia | stopnia na
kierunku Biostatystyka i studia Il stopnia na kierunku Pofoznictwo w trybie niestacjonarnym oraz
niestacjonarne studia | stopnia na tym samym kierunku (tzw. studia pomostowe). Nie stworzono
natomiast oferty ksztatcenia w jezyku angielskim, ale w ramach limitdw przyje¢ uwzgledniono miejsca
dla cudzoziemcoéw. Aktualnie na WNoZ UMB studiuje 4 studentéw zagranicznych.

Na Woydziale Nauk o Zdrowiu uruchomiono takie niestacjonarne studia podyplomowe:
Psychodietetyka, Dietetyka kliniczna, Interdyscyplinarne zastosowania badan epidemiologicznych,
Epidemiologia, Promocja zdrowia i edukacja zdrowotna oraz studia podyplomowe w jezyku angielskim
Biostatistics- applications of statistics in clinical, medicine, biology, and public health realizowane
w ramach projektu Rozwdj oferty ksztatcenia z wykorzystaniem technik ,distance learning” na UMB.

W celu monitorowania zapotrzebowania rynku na studia, analizowana jest zgodno$¢ zatrudnienia
z ukonczonym kierunkiem studidow. Wyniki analiz przedstawiajg sie nastepujaco:



% absolwentéw  deklarujacych | % absolwentéw deklarujacych

rok | zgodnos¢  obecnej  pracy  z | czeiciowa zgodnoé¢ obecnej pracy z
ukoriczonym kierunkiem studiow posiadanym wyksztatceniem

2013 86 6

1014 85 8

2015 71 8

2016 75 12

2017 86 >

2018 83 10

Tabela 3 Zgodnos¢ zatrudnienia z ukoriczonym kierunkiem studiow

II. Efektywne wykorzystanie posiadanych zasobdw poprzez wdrozenie zintegrowanego systemu

zarzadzania finansami, majatkiem, kadrami i gospodarka materiatowa a przede wszystkim organizacja
dydaktyki i badar naukowych.

22.10.2013 r. rozpoczeto wdrozenie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Uczelnig. Celem wdrozenia
systemu byto umozliwienie Uczelni wypetnienia statutowych zadan poprzez zarzadzanie organizacjg
UMB na najwyzszym dostepnym poziomie. System SIMPLE.ERP zostat wdrozony i uruchomiony
produkcyjnie 22.09.2015 r. Zakres wdrozenia obejmowat moduty: Zarzadzanie Personelem, Pface,
Finanse i Ksiegowos$¢, Budzetowanie i Analizy, Zarzadzanie Projektami, Gospodarka Magazynowa,
Portal pracowniczy. Gtéwne korzysci wynikajgce z uruchomienia i uzytkowania Systemu SIMPLE.ERP
to:

e kontrola nad budzetem Uczelni,

e ujednolicenie sposobu przegladania informacji,

e utworzenie uczelnianej zestandaryzowanej bazy danych, w ktérej przetwarzane sg wszystkie
transakcje, stanowiacej zrédto raportowania i sprawozdawczosci,

e usprawnienie obiegu dokumentow poprzez likwidacje dokumentéw papierowych i zastgpienie
ich dokumentami elektronicznymi (portal pracowniczy — sktadanie wnioskéw, odbidr
dokumentdw PIT).

W okresie sprawozdawczym wdrozono i uruchomiono takze:

e zintegrowany system zarzadzania dydaktyka obejmujgcy wsparcie w obszarach obstugi
studenta w dziekanatach, Dziale Spraw Studenckich, akademikach,

e nowy system Internetowej Rejestracji Kandydatéw w zakresie studiow prowadzonych w jezyku
polskim oraz jezyku angielskim,

e system personalizacji Elektronicznej Legitymacji Studenta oraz Elektronicznej Legitymaciji
Doktoranta,

o ustugi dostepu do platformy Office365 (w tym do aplikacji biurowych online pakietu MS Office,
poczty elektronicznej Outlook oraz szeregu pozostatych aplikacji sieciowych w ramach licencji
akademickiej).



I1l. Uzyskiwanie przychoddw z dziatalnosci naukowej poprzez komercjalizacje i wspdtprace z przemystem/

przedsiebiorcami, organizacje zjazdéw/konferencji naukowych.

W latach 2013-2020 nastgpit znaczacy wzrost w liczbie zgtaszanych i otrzymanych patentéw.
W opisywanym okresie ztozono 46 zgtoszen patentowych w Polsce oraz 12 w procedurach
miedzynarodowych. Uzyskano 23 patenty w Polsce i 4 za granicg. W tym czasie z powodzeniem
dokonano 13 wdrozen technologii wypracowanych na UMB. Rozwineta sie réwniez ustugowa
dziatalno$é badawcza. Warto$¢ przychodow z ustug B+R realizowanych przez Biuro Transferu
Technologii wyniosta 1 220 000 PLN. Studenci i pracownicy UMB brali udziat w konkursach, ktére
wspierajg transfer technologii i mogg zaowocowaé komercjalizacjg. W 2014 roku grupa wtascicieli
i menedzerdow czotowych firm wojewddztwa podlaskiego powotata Fundacje Technotalenty, ktorej
celem jest konsolidacja potencjatu innowacyjnych regionalnych przedsiebiorstw oraz tworzenie
nowych ram wspétpracy krajowej i miedzynarodowej. Fundacja organizuje konkurs TECHNOTALENT,
ktory ma na celu wsparcie rozwoju zdolnych oséb z regionu potnocno-wschodniej Polski (woj. podlaskie
i warminsko-mazurskie), chcacych zaprezentowa¢ swoje projekty w kategoriach: TECHNIKA,
WYZWANIE SPOLECZNE, BIZNES, DESIGN. UMB od 2017 roku jest partnerem Fundacji i fundatorem
nagrody w kategorii TECHNOTALENT UNIWERSYTETU MEDYCZNEGO W BIALYMSTOKU. W kategorii
oceniane sg innowacyjne projekty badawcze o potencjale komercjalizacyjnym realizowane w
Srodowisku uczelni. Kategoria skierowana jest do studentdw, absolwentéw, doktorantéw i
pracownikéw Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku. W latach 2017-2019 w konkursie wziety udziat
22 zespoty z UMB. Nagrodzono trzy projekty i wyrdzniono 2.

Wiele jednostek organizacyjnych UMB organizowato specjalistyczne konferencje i zjazdy, podczas
ktdrych prezentowane byty najnowsze osiggniecia w okreslonych dyscyplinach naukowych.
Konferencje miaty charakter ogdlnopolski lub regionalny ale czesto odbywajg sie tez spotkania
z udziatem ekspertéw zagranicznych w gronie miedzynarodowym. Do najwazniejszych cyklicznych
wydarzen nalezg: Konferencja Polskiego Towarzystwa Nefrologicznego, Warsztaty Kardiologiczne
Wchéd-Zachdéd, Podlaskie Dni  Endokrynologiczno-Diabetologiczne,  Podlaskie  Spotkania
z Nefrokardiologig czy tez Podlaskie Warsztaty Psychiatryczne, Konferencja Zyciodajna $mieré - pamieci
Elizabeth Kubler-Ross. Zaréwno studenci jak i doktoranci byli aktywni w organizacji cyklicznych zjazdéw
naukowych. Najwazniejszym z nich jest Bialystok International Medical Congress for Young Scientists,
ktéry w 2019 miat swojg 14-t3 edycje.

W poszczegdlnych latach, pracownicy klinik i zaktadéw oraz cztonkowie organizacji studenckich
zorganizowali lub byli wspdtorganizatorami nastepujacej liczby konferencji, zjazdéw i sympozjéw
tematycznych:

e 2013-47,w tym 5 miedzynarodowych

e 2014 -49, w tym 9 miedzynarodowych

e 2015-47,w tym 11 miedzynarodowych

e 2016 —58, w tym 13 miedzynarodowych

e 2017 —43, w tym 10 miedzynarodowych

e 2018 —38, w tym 6 miedzynarodowych

e 2019 -38, wtym 5 miedzynarodowych

e 2020 - 8, w tym 2 miedzynarodowe (ze wzgledu na pandemie wiekszo$¢ wydarzen

zaplanowanych na 2020 rok przeniesiono na rok 2021)



IV. Tworzenie spoétek z udziatem Uczelni do komercjalizacji badan naukowych oraz uzyskiwania

przychoddw z dziatalnosci diagnostyczno-medycznej .
W roku 2014 powstaty dwie spétki ze 100% udziatem kapitatowym UMB:

e Osrodek Transferu Technologii Farmaceutycznych Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku
sp. z 0.0., w ramach ktérego funkcjonuje Centrum Kosmetologii Swiadczgce ustugi
komercyjne oraz zapewniajgce studentom warunki do realizacji praktycznej nauki zawodu
pod opiekg pracownikéw Wydziatu Farmaceutycznego i kursy przygotowujgce do matury.

e Laboratorium Obrazowania Molekularnego i Rozwoju Technologii Sp. z 0.0., ktérego celem
jest dziatalnos$é lecznicza w rozumieniu ustawy o dziatalnosci leczniczej, oraz realizacja ustug
w zakresie ochrony zdrowia, zapewnienie studentom i doktorantom UMB mozliwosci
ksztatcenia w warunkach klinicznych oraz realizacja zadan badawczych z wykorzystaniem
urzadzenia PET/MR zlokalizowanego na terenie Biatostockiego Parku Naukowo-
Technologicznego a takze komercjalizacja wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych,
zarzadzanie prawami witasnosci przemystowej uczelni w zakresie jej komercjalizacji.

W roku 2019 zostata utworzona:

e spoétka kapitatowa pod nazwa Genomika Polska Sp. z 0.0., w ktérej Uczelnia objeta 75%
udziatéw w kapitale zaktadowym, natomiast pozostate 25% objeta firma Imagene.me S.A.
Celem dziatania spétki jest komercjalizacja dostepu do badan i technologii z zakresu
genomiki, w szczegdlnosci wysokoprzepustowego sekwencjonowania DNA.

V. Podejmowanie dziatan w celu pozyskania funduszy , wsparcia wtadz lokalnych i wymaganych

zezwolen formalnych w celu zaplanowania i realizacji budowy w Biatymstoku Centrum Kongresowego

umozliwiajgcego organizacje zjazdéw ogdlnopolskich i zagranicznych.

Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku wystgpit o warunki zabudowy Centrum Ksztatcenia
Przedklinicznego, w ktérym bedga sie znajdowaty sale dydaktyczne pozwalajgce takze na organizacje
konferencji i zjazdow.

Cel: Rozwdj infrastruktury Uczelni (inwestycje):

1. Zakonczenie do 2017 roku rozbudowy i przebudowy Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego.

Termin realizacji programu wieloletniego, w ramach ktérego przeprowadzono rozbudowe
i przebudowe Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku
obejmowat lata 2008-2015. Termin wydtuzono do 2017 r., a nastepnie, w zwigzku z rozszerzeniem
zakresu robo6t remontowych (piwnice), do 2018 roku. Roboty budowlane zakorczono 26.09.2018
r. a cato$¢ inwestycji - 31.12.2018 r.
W ramach przedsiewziecia powstaty nowe obiekty tj. budynki G i H o powierzchni uzytkowej ok.
17 tys. m?, garaz wielopoziomowy o powierzchni ok. 5 tys. m? na 210 miejsc, nadbudowy
budynkéw D, E i F o powierzchni ok. 4 tys. m2, przebudowa budynkéw A, B, C, D, E i F o powierzchni
ok. 31 tys. m2.

2. Pozyskanie $rodkdéw i realizacia budynku Centrum Badar Innowacyjnych z Laboratorium

Bioinformatyki.
W 2012 r. Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku pozyskat dofinansowanie na realizacje zadania

w ramach Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej 2007 — 2013 Osi Priorytetowe;j
i Nowoczesna Gospodarka, Dziatanie 1.3 Wspieranie Innowacji, pod nazwa , Osrodek do analiz



zagrozen cywilizacyjnych lub sSrodowiskowych i sposobéw przeciwdziatania” w ramach ktdérego
realizowano budynek Centrum Badan Innowacyjnych.

W 2013 r. zostata opracowana dokumentacja projektowa wykonawcza i projekt budowlany
zamienny, na podstawie ktérych ogtoszono postepowanie przetargowe na realizacje robot
budowlanych. W czerwcu 2013 r. podpisano umowy na budowe obiektu z nadzorem
inwestorskim. W kwietniu 2014 r. Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku odstgpit od umowy
z firmg POLBUD S.A. w czesci niewykonanej ze wzgledu na zaniechanie przez Wykonawce realizacji
robdt budowlanych. We wrzesniu 2014 r. przekazano teren budowy nowemu Wykonawcy.

Prace budowlane zostaty zakornczone 12.06.2015 r., pozwolenie na uzytkowanie uzyskano
11.08.2015r.

Wartos¢ inwestycji budowlanej wraz z wyposazeniem wyniosta 15.113 tys. zt, w tym srodki unijne
13 717 tys. zt.

. Przejecie przez Uczelnie majatku Wojewddzkiego Szpitala Specjalistyczny im. K. Dtuskiego od

Marszatka Wojewoddztwa Podlaskiego, pozyskanie Srodkow i realizacja jego modernizacji

z uwzglednieniem funkcji Specjalistycznego Szpitala Gruzlicy i Chordb Ptuc.

29.08.2011 r. Sejmik Wojewddztwa Podlaskiego podjat Uchwate nr X/90/11 w sprawie potgczenia
Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego im. K. Dtuskiego w Biatymstoku i Specjalistycznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej Gruzlicy i Chordb Ptuc w Biatymstoku z Uniwersyteckim Szpitalem
Klinicznym w Biatymstoku.

Uchwatg Nr 61 z 7 wrzesnia 2011 r. Senat UMB wyrazit zgode na nabycie przez Uniwersytet
w drodze umowy darowizny przedmiotowej nieruchomosci. 13.09.2011 r. zostato zawarte
w przedmiotowym zakresie porozumienie pomiedzy Wojewddztwem a  Uniwersytetem
Medycznym w Biatymstoku.

25 marca 2013 r. zostat zawarty akt notarialny, zgodnie z ktérym Zarzad Wojewddztwa
Podlaskiego darowat nieruchomos¢ zabudowang o pow. 7,8865 ha, potozong w Biatymstoku przy
ulicy Zurawiej 14, nr geod. 761/4 obcigzona uzytkowaniem ustanowionym na czas hieoznaczony
na rzecz Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego w Biatymstoku z przeznaczeniem na budowe
i utrzymanie pomieszczen publicznych obiektéw ochrony zdrowia.

16.10.2013 r. pomiedzy Ministerstwem Zdrowia a Uniwersytetem Medycznym w Biatymstoku,
zostata zawarta umowa nr SK/85112/6220/3/797 na udzielenie dotacji celowej na
dofinansowanie realizacji zadania inwestycyjnego pn. ,Rozbudowa i modernizacja bytego
Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego im. K. Dtuskiego w Biatymstoku”. Zgodnie z trescig ww.
umowy Minister Zdrowia przyznat Szpitalowi dotacje celowg w tgcznej wysokosci 45.254.250,00
zt, stanowigcg uzupetnienie Srodkéw wtasnych Uczelni. Celem zadania inwestycyjnego jest
utworzenie bazy 1ézkowej niezbednej do przeniesienia zadan szpitala gruzliczego
z ul. Warszawskiej w Biatymstoku oraz dokonanie rozbudowy niezbednej do stworzenia
brakujacych jednostek tj. tézek ,intensywnych”, izby przyjeé¢, oddziatu intensywnej terapii
i osrodka toksykologicznego, zaktadu diagnostyki obrazowej oraz przeniesienie dotychczasowych
poradni specjalistycznych do nowo wybudowanego obiektu, a takie rozbudowa bazy
dydaktycznej. Efektem inwestycji jest mi.in. powstanie nowego budynku o powierzchni uzytkowej
3593,51 m?, w ktérym znajdowad sie beda dwa Oddziaty Choréb Ptuc i Gruilicy wraz
z pracowniami przynaleznymi, Oddziat Intensywnej Terapii, lzba Przyje¢ z tdzkami
Lintensywnymi”, Dziat Obrazowania, Pracownia Diagnostyczna Choréb Niedokrwiennych Serca,
dwie sale seminaryjne, poradnie specjalistyczne oraz Pracownia Diagnostyki Laboratoryjnej
o profilu mikrobiologicznym.



Okres realizacji inwestycji - 2013-2021. Do korica 2020 r. wydatkowano tgcznie 43,372 min
ztotych, w tym 37,853 mln ztotych ze sSrodkéw Ministerstwa Zdrowia.
4. Kontynuacja cyklu remontéw i rozbudowy Doméw Studenckich wraz z termomodernizacja.

W latach 2013-2020 kontynuowane byly rozpoczete zadania remontowe i inwestycyjne oraz
realizowano nowe, ktérych celem byta poprawa warunkéw mieszkaniowych w domach studenta
jak réwniez dostosowanie budynkéw do obowigzujgcych przepisdw bezpieczeristwa pozarowego
oraz do potrzeb osdb niepetnosprawnych na kwoty:
Dom Studenta nr 1 —4 379 tys. zt; Dom Studenta nr 2 — 4 968 tys. zt
Wykonano nastepujace prace:
e remont dachu i poddasza Domu Studenta nr 1 w bloku F z tgcznikiem i bloku G
e remont sali sportowej na | pietrze Domu Studenta
e przebudowa poddasza bloku E wraz ze zmiang sposobu uzytkowania, Etap |
e remont elewacji Domu Studenta
e instalacja urzadzen oddymiajgcych klatki schodowe w Domu Studenta
e przebudowa pokoi mieszkalnych w Domu Studenta nr 1
e przebudowa czesci poddasza Domu Studenta ze zmiang sposobu uzytkowania, Etap Il
e kontynuacja i zakoriczenie zagospodarowania terenu przy Domu Studenta nr 2, Etap |
e remont sanitariatéw i szatni przy Sali sportowej na | pietrze
e wymiana dzwigéw osobowych w Domu Studenta nr 2
e utworzenie systemu zapobiegajgcego zadymianiu, wymiana drzwi p.poz. oraz remont klatek
schodowych
e opracowanie dokumentacji projektowej remontu elewacji i dachéw wraz z dociepleniem
budynkdw w celu pozyskania srodkéw na sfinansowanie termomodernizacji
e malowanie segmentéw mieszkalnych w bloku nr 2 i 3 oraz remont piwnic w bloku nr 2
e prace remontowe w bloku nr 2 i 3 obejmujgce remont segmentéw mieszkalnych, tazienek
i kuchni
e Wymian okien i przebudowa wejscia gtéwnego w ramach dziatan termomodernizacyjnych

5. Modernizacja bazy dydaktycznej: Collegium Universum, Collegium Primum, Sktodowskiej 7a,
Mieszka |.
W latach 2013-2020 realizowano zadania remontowe i inwestycyjne w budynkach dydaktycznych,

ktorych celem byta poprawa warunkow ksztatcenia studentéw i pracy kadry naukowo-
dydaktycznej, jak roéwniez dostosowanie budynkéw do obowigzujgcych przepiséw
bezpieczenstwa pozarowego oraz do potrzeb osdb niepetnosprawnych.

Budynek dydaktyczny Collegium Universum — 11 609,3 tys. zt

e Remont Zaktadu Toksykologii z wyposazeniem

e Remont i modernizacja auli wyktadowej im. K. Buluka

e Utworzenie pomieszczedn na potrzeby Pracowni Technik  Mikrobiologicznych
i Nanobiomedycznych

e Remont Zaktadu Histologii i Cytofizjologii wraz z wyposazeniem

e Remont sanitariatéw z przystosowaniem do potrzeb oséb niepetnosprawnych, realizacja
w latach 2013 — 2014 w budynkach Collegium Universum i Collegium Primum

e Remont dachu i poddasza bloku D Collegium Universum wraz z dociepleniem



e Remont pomieszczen Zaktadu Biochemii Lekarskiej, Zaktadu Higieny, Epidemiologii i Zaburzen
Metabolicznych oraz Zaktadu Higieny, Epidemiologii i Ergonomii z wyposazeniem

e Remont i przebudowa Sali ¢wiczen na potrzeby Zaktadu Mikrobiologii i Zaktadu Biologii
Medycznej,

e Budowa dzwigu osobowego

e Przebudowa pomieszczen i korytarza w bloku C-1 na niskim parterze

Budynek dydaktyczny Collegium Primum — 3 310 tys. zt

e Remont Zaktadu Farmakognozji z wyposazeniem

e Remont sanitariatdw z przystosowaniem do potrzeb osdb niepetnosprawnych, realizowane
w latach 2013 — 2014 w budynkach Collegium Universum i Collegium Primum

e Remont Zaktadu Anatomii Prawidtowej Cztowieka Etap Il

e Remont i przebudowa Samodzielnej Pracowni Biotechnologii z wyposazeniem Etap | i Il

e Remont i przebudowa czesci dachu i czesci elewacji - 598 tys. zt

e Budowa dzwigu osobowego — opracowanie dokumentacji projektowej, realizacja robdt
budowlanych zaplanowana w 2021 roku

Budynek dydaktyczny przy ul. M. C. Sktodowskiej 7A —232,9 tys. zt
Remont i przebudowa pomieszczen na potrzeby sali umiejetnosci pielegniarskich.

Budynek dydaktyczny przy ul. Mieszka | 4B —318,1 tys. zt

Termomodernizacja budynku dydaktycznego w zakresie remontu oraz docieplenia elewac;ji
i dachu budynku, wymiany okien i drzwi zewnetrznych, modernizacji instalacji wentylacji
i centralnego ogrzewania, w trakcie realizacji, z dofinansowaniem ze srodkdw unijnych. Realizacja
robot budowlanych w 2021 r.

. Podejmowanie dziatan w celu pozyskania funduszy na wykorzystanie odnawialnych zrodet energii

do zasilania budynkéw dydaktycznych i klinicznych.

W zwigzku z realizacjg projektu pod nazwa ,Os$rodek do analiz zagrozen cywilizacyjnych lub
Srodowiskowych i sposobdéw przeciwdziatania”, w ramach ktérego powstat budynek Centrum
Badan Innowacyjnych UMB, zostaty zaprojektowane i zainstalowane w tym budynku panele
solarne wykorzystywane na potrzeby wtasne obiektu do podgrzewania cieptej wody uzytkowej,
przekazane do uzytkowania w 2015 r.

W ramach prac termomodernizacyjnych budynku Hali sportowej UMB przy ul. Wotodyjowskiego
1 zaprojektowano instalacje fotowoltaiczng o mocy docelowej 26,22 kWp. Instalacja zostanie
wykonana na elewacji istniejgcego budynku. W zwigzku z organizacjg szpitala tymczasowego
prace zostaty wstrzymane.

. Powotywanie nowych jednostek dydaktycznych/klinicznych w odpowiedzi na tworzace sie

zapotrzebowanie spoteczne i mozliwos¢ pozyskiwania ptatnosci na oferowane ustugi medyczne.

W latach 2013 -2020 zostaty utworzone nastepujace jednostki na Wydziatach UMB:
e Zaktad Choréb Metabolicznych

e Zaktad Stomatologii Zintegrowanej

e Zaktad Alergologii i Immunologii Doswiadczalnej

e Zaktad Medycyny Populacyjnej i Prewencji Choréb Cywilizacyjnych
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e Samodzielna Pracownia Laboratorium Obrazowania Molekularnego

e Zaktad Higieny, Epidemiologii i Zaburzer Metabolicznych

e Zaktad Medycyny Rodzinnej

e Zaktad Podstawowej Opieki Zdrowotnej

e Zaktad Symulacji Medycznych

¢ Katedra Stomatologii Zintegrowanej

¢ Klinika Choréb Wewnetrznych i Choréb Metabolicznych

¢ Klinika Pediatrii i Chordb Ptuc

e Zaktad Prawa Medycznego i Deontologii Lekarskiej

¢ Klinika Medycyny Ratunkowej

e Zaktad Kosmetologii Specjalistycznej

e Samodzielna Pracownia Stomatologii Doswiadczalnej

e Zaktad Endokrynologii Ginekologicznej i Ginekologii Wieku Rozwojowego

e Zaktad Ginekologii i Potoznictwa Praktycznego

e Zaktad Mikrobiologii Lekarskiej i Inzynierii Nanobiomedycznej

e Katedra Stomatologii Zachowawczej

¢ Klinika Anestezjologii i Intensywnej Terapii Dzieci i Mtodziezy z Pododdziatem Pooperacyjnym
i Leczenia Bolu

¢ Klinika Choréb Wewnetrznych i Hipertensjologii

e Zaktad Medycyny Paliatywne;j

e Pracownia Farmakologii Czynnosciowej

oraz jednostki ogdlnouczelniane:

e Centrum Symulacji Medycznych — jednostka, na terenie ktérej odbywaja sie zajecia praktyczne
na kierunkach lekarskim, lekarsko — dentystycznym, pielegniarskim oraz potoznictwie.

e Centrum Sztucznej Inteligencji w Medycynie — jednostka oparta o generowanie wysokiej
jakosci kompleksowych zbioréw danych pochodzacych od pacjentéw z chorobami
cywilizacyjnymi.

e Biobank UMB - jednostka zajmujgca sie pobieraniem i zabezpieczaniem materiatu
biologicznego od pacjentéw zgodnie ze $cisle okreslonymi procedurami.
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DZIAtALNOSC DYDAKTYCZNA
Cel: Poprawa jakosci ksztatcenia

. Wdrozenie i realizacia postanowienn uchwaty Senatu w sprawie Uczelnianego Systemu ds. Jakosci

Ksztatcenia.

Na podstawie kompleksowej oceny jakosci dziatalnosci naukowej i badawczo rozwojowej
przeprowadzonej przez Ministerstwo Nauk i Szkolnictwa Wyiszego w okresie realizacji zatozen
Strategii, Wydziaty UMB otrzymaty odpowiednio kategorie:

Wydziat Lekarski z .
) Wydziat
Oddziatem )
. Farmaceutyczny z Wydziat Nauk o
rok Stomatologii ) oo .
) . . Oddziatem Analityki Zdrowiu
i Odziatem Nauczania )
) ) Medycznej

w Jezyku Angielskim
2013 A A+ A
2018 A A A

Tabela 4 Ocena jakosci naukowej i badawczo rozwojowej

Od roku akademickiego 2013/2014 miaty miejsce kontrole Komisji Akredytacyjnej Akademickich
Uczelni Medycznych. Wyniki ocen tych Komisji na Wydziale Lekarskim zawsze byty pozytywne. Komisja
zwracata uwage na nowoczesng baze dydaktyczng, praktyczng weryfikacje programéw ksztatcenia,
sprawng obstuge administracyjng, system oceny prowadzonej w formie ankiet, program nauczania
prowadzony zgodnie z nowymi wytycznymi, silng dziatalnos¢ naukowa studentéw.

W 2017 r. miata miejsce ocena akredytacyjna Polskiej Komisji Akredytacyjnej na kierunku lekarsko-
dentystycznym. Wynik wizyty akredytacyjnej byt pozytywny - na osiem kryteridéw, ktére byty oceniane
na UMB, kierunek otrzymat dwie oceny wyrézniajgce oraz sze$¢ ocen ,uczelnia w petni spetnia
kryteria”. Oceny wyrdzniajgce otrzymaliSmy za kategorie: , kadra prowadzgca proces ksztatcenia” oraz
»opieka nad studentami oraz wsparcie w procesie uczenia sie i osiggania efektéw ksztatcenia”.

W 2018 r. z kolei kierunek lekarski byt przedmiotem oceny Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Ocenie
podlegaty m.in.: regulacje wewnetrze uczelni, procedury, proces dydaktyczny, system jakosci
ksztatcenia, kadra uczelni wraz z pensum, dziatalno$¢ samorzadu studenckiego, baza dydaktyczna,
dziatalno$¢ naukowa. We wszystkich kategoriach Wydziat otrzymat ocene ,uczelnia w petni spetnia
kryteria”.

Réwniez w 2018 r. miafta miejsce wizyta Uniwersyteckiej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia na Kierunku
Lekarskim. Wifadze Wydziatu wypetnity kwestionariusz samooceny oparty na wytycznych
Departamentu Edukacji USA. Komisja ocenita proces ksztatcenia na Wydziale Lekarskim wyrdzniajgco.
O wysokiej jakosci ksztatcenia $wiadczy rowniez opinia samych studentow/absolwentéw Uczelni. W
2018 r. studenci i absolwenci kierunkéw lekarsko-dentystycznych w catej Polsce ocenili mocne i stabe
punkty kazdego z wydziatéw/kierunkow stomatologicznych wszystkich polskich uczelni. W ich ocenie
najlepszy okazat sie Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku. Z uznaniem wypowiadano sie na temat
wyposazenia sal i obiektow. Niemal wszyscy respondenci chwalili lokalizacje i potgczenia. Na wiekszosci
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klinik nie ma réwniez problemu z pacjentami, studenci oceniajg rdwniez, ze sg dobrze przygotowywani
pod katem Lekarsko-Dentystycznego Egzaminu Koncowego.

Potwierdzeniem wysokiej jakosci ksztatcenia na kierunkach prowadzonych na Wydziale
Farmaceutycznym z Oddziatem Medycyny Laboratoryjnej: Farmacja, Analityka Medyczna,
Kosmetologia | i Il stopnia sg wyniki postepowania akredytacyjnego, prowadzonego przez zewnetrzny
organ akredytujacy (PKA). Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, po zapoznaniu sie z opiniami
zespotu nauk medycznych i nauk o zdrowiu oraz raportami zespotéw oceniajgcych koncepcje, cele
ksztatcenia i efekty uczenia sie, proces realizacji programoéw studiéw, kompetencje kadry,
infrastrukture, wspodtprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz stopien umiedzynarodowienia
ksztatcenia, nie sformutowato zadnych zalecen wymagajacych dziatan korygujacych i naprawczych. Na
tej podstawie, wszystkie kierunki i profile studidw prowadzone na Wydziale uzyskaty ocene pozytywng,
przyznang na petny okres oceny programowej (6 lat).

Wydziat Farmaceutyczny z Oddziatem Medycyny Laboratoryjnej wspotpracuje z organizacjami
naukowymi i gospodarczymi, organami samorzgdowymi, towarzystwami naukowymi i spotecznymi,
m.in. ze szkotami srednimi w pozyskiwaniu kandydatéw na studia wsrdd najlepszych maturzystow.
Wypetnianie spotecznej misji obejmuje rowniez ksztattowanie w systemie uczenia sie przez cate zycie,
nowych umiejetnosci niezbednych na rynku pracy (w ramach studiéw podyplomowych, kurséw
i szkolen). Wydziat uczestniczy w zyciu regionu i kraju szerzgc oswiate prozdrowotng i proekologiczng,
oferujgc warsztaty tematyczne i kofa zainteresowan, kontynuujac dziatalnos¢ Mtodziezowego
Uniwersytetu Przyrodniczego oraz rozwijajgc w spoteczenstwie potrzebe samoksztatcenia. W ramach
szerokiej promocji Wydziatu organizowane sg imprezy otwarte, takie jak: akcje organizacji studenckiej
Innowacyjny Kosmetolog podczas dni otwartych Biatostockiego Centrum Onkologii, Dziern Diagnosty
Laboratoryjnego, Dziert Akademicki, Noc Muzedw, Festiwal Nauki i Sztuki, Targi Edukacyjne, ,Studiuj
w UMB", ,Kariera Medyka", czy inne formy promocji. Szeroki dostep studentéw Wydziatu do
nowoczesnych technologii oraz zasobéw informatyczno-bibliotecznych, ich aktywnosé w pozyskiwaniu
i realizacji projektow badawczych, dziatalnos¢ w ramach két naukowych, udziat w konferencjach
naukowych, dziataniach promocyjnych i cztonkostwo w licznych organizacjach studenckich jest
wyrazem realizacji koncepcji ksztatcenia uwzgledniajgcej zdobywanie umiejetnosci samodzielnej
nauki, krytycznego myslenia oraz rozwijania wtasnych zainteresowan.

Wydziat Nauk o Zdrowiu uzyskat pozytywne oceny Krajowej Rady Akredytacyjnej Pielegniarek
i Potoznych dziatajgcej przy Ministrze Zdrowia na kierunku potoznictwo ( w roku akademickim
2014/2015) i pielegniarstwo (w roku akademickim 2016/2017). Krajowa Rada stwierdzita, iz
Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku spetnia wymogi standardéw ksztatcenia na kierunku
potoznictwo, studia pierwszego i drugiego stopnia oraz na kierunku pielegniarstwo, studia pierwszego
i drugiego stopnia, okreslone w przepisach.

Uzyskano takze pozytywne oceny Polskiej Komisji Akredytacyjnej na kierunku pielegniarstwo,
potoznictwo, zdrowie publiczne, fizjoterapia. W roku akademickim 2013/2014 odbyta sie wizytacja
Polskiej Komisji Akredytacyjnej na Kierunku Potoznictwo. Prezydium PKA wydato ocene pozytywna.
W roku akademickim 2016/2017 odbyta sie wizytacja Polskiej Komisji Akredytacyjnej na Kierunku
Pielegniarstwo. Prezydium PKA wydato ocene pozytywna.

W roku akademickim 2016/2017 odbyta sie wizytacja Polskiej Komisji Akredytacyjnej na Kierunku
Zdrowie Publiczne. Prezydium PKA wydato ocene pozytywna.
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W roku akademickim 2017/2018 odbyta sie wizytacja Polskiej Komisji Akredytacyjnej na Kierunku
Fizjoterapia. Prezydium PKA wydato ocene pozytywna.

Komisja stwierdzita, iz Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku spetnia wymagania kadrowe,
programowe, w tym dotyczace osigganych efektdw ksztatcenia oraz organizacyjne do prowadzenia
studiéw na tych kierunkach.

Do jednego z podstawowych zadan Biura ds. Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia nalezy
obstuga oraz analiza wnioskdéw studenckiej ankiety dotyczacej oceny jakosci ksztatcenia. W celu
zwiekszenia liczby wypetnianych ankiet studentdéw oceniajacych jakosé ksztatcenia po kazdym cyklu
zaje¢ podejmowane byty réznego rodzaju dziatania m. in., sposréd studentéw biorgcych udziat
w ankietyzacji losowane byly loginy w celu wreczenia nagréd rzeczowych. Wydziaty Uczelni co roku
podejmujg dziatania aktywizujgce studentéw do wypetniania ankiet oceniajacych jakos$¢ ksztatcenia.
W tym celu prowadzg m.in. akcje promocyjne na oficjalnym fanpage’u Wydziatu (WNoZ) na Facebooku,
udostepnianie informacji na stronie internetowej, rozsytanie maili poprzez opiekunéw kierunkowych
w Dziekanacie, wywieszanie informacje w formie drukowanej w gablotach informacyjnych przy
Dziekanacie.

Z analizy wynikdw zdawalnosci Lekarskiego Egzaminu Koncowego wynika, ze od 2014 r. pozycja
absolwentéw kierunku lekarskiego UMB znaczaco sie poprawita. Na 12 uczelni medycznych z Polski,
Uczelnia nigdy nie spadfa do drugiej potowy tabeli statystycznej. Dodatkowo, analiza szczegétowych
danych jasno wykazuje, iz réznice pomiedzy absolwentami UMB a absolwentami uczelni plasujgcych
sie wyzej w tabeli sg minimalne.

LEK
Zdajacy po raz pierwszy Absolwenci z ostatnich 2 lat
miejsce miejsce

2014

VI \ Vii
2015

il \ VI
2016

| \ |

2017

IV \ 1l
2018

IV \ IV
2019

VI \ Y
2020

IV \ VI

Tabela 5. Wyniki Lekarskiego Egzaminu Koricowego

Analiza zdawalnosci Lekarsko-Dentystycznego Egzaminu Koncowego (LDEK) jasno wykazuje
ugruntowang pozycje absolwentow kierunku lekarko-dentystycznego UMB. Od lat prawie zawsze
znajduja sie oni w pierwszej trojce tabeli otwierajgcej statystyke z wynikami LDEK:
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LDEK
Zdajacy po raz pierwszy Absolwenci z ostatnich 2 lat
miejsce miejsce

2014

| \ |
2015

IV \ I
2016

I \ I
2017

| \ |
2018

IV \ I
2019

I \ I
2020

| \ I

Tabela 6. Wyniki Lekarsko-Dentystycznego Egzaminu Koricowego

W celu poprawy jakosci ksztatcenia na Wydziale Lekarskim przez kilka lat organizowany byt kurs
przygotowujgcy do Lekarskiego Egzaminu Koricowego, ktory cieszyt sie bardzo duzym
zainteresowaniem. Na koniec kursu absolwenci wypetniali ankiety, ktére podlegajg pdziniejszej
analizie. Przeprowadzono tez prébny Lekarski Egzamin Koricowy. Obecnie, juz po raz drugi, uczelnia
zakupita dla wszystkich studentéw V i VI roku kierunku lekarskiego oraz V roku kierunku lekarsko-
dentystycznego licencje do uczestnictwa w kursach przygotowujgcych do LEK i LDEK. Jest to
informatyczne rozwigzanie e-learningowe, pozwalajgce na uczestnictwo w kursach internetowych, w
ramach ktérych studenci bedg mogli przygotowac sie do egzamindw, a takze bedg mieli zapewniony
dostep do opieki dydaktycznej, w ramach ktérej uzyskajg odpowiedzi na pytania merytoryczne.
Z prowadzonych analiz statystyk LEK i LDEK wynikajg czesto praktyczne zalecenia dotyczace realizacji
programu studidw lub jego modyfikacji. Praktycznymi zaleceniami sg np.: wprowadzenie
dodatkowych efektdw uczenia sie, wykraczajgcych poza standardy ksztatcenia, wprowadzenie
nowych przedmiotéw, zmiany uktadu godzin poszczegdlnych przedmiotéw, zmiany ukfadu
poszczegdlnych przedmiotdéw w planie studidow (zmiany w harmonogramie).

Na kazdym Wydziale funkcjonuje system zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztatcenia, w ramach
ktorego tworzona jest odpowiednia dokumentacja, przeprowadzane s3 hospitacje zajec
dydaktycznych i proces ankietyzacji. Wewnetrzny system doskonalenia jakosci ksztatcenia na
Wydziale funkcjonuje w oparciu o ogdlnouczelniany Regulamin Dziatania Systemu Zapewnienia
i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia w UMB. Celem w/w systemu jest zapewnienie wysokiej jakosci
ksztatcenia na wszystkich kierunkach studiéw prowadzonych na Uczelni.

Dane z oceny jakosci ksztatcenia Uczelnia wykorzystuje do:
e okreslania celdw i planéw poprawy jakosci ksztatcenia,
e dostarczania czytelnych wzorcéw i standardéw postepowania w zakresie ksztatcenia oraz
zarzadzania jakoscig ksztatcenia,
e ciggtego monitorowania jakosci procesu ksztatcenia,
e wdrazania skutecznych, wielowymiarowych narzedzi zarzagdzania jakoscig ksztatcenia,
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e regularnej oceny jakosci procesu i efektdw uczenia sie,

e podejmowania stosownych, systematycznych dziatarn doskonalgcych,

e stymulowania i nagradzania wysokiej jakosci ksztatcenia,

e rozwoju kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich,

e identyfikacji, promowania i upowszechniania dobrych praktyk oraz wymiany doswiadczen
w zakresie ksztatcenia oraz zarzadzania jakoscig ksztatcenia,

e publikowania informacji na temat jakosci procesu i efektéw uczenia sie,

e rozwoju wspotpracy w dziedzinie zarzadzania jakoscig ksztatcenia z interesariuszami
i partnerami Uczelni z kraju i zagranicy.

W celu poprawy jakosci ksztatcenia Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku pozyskat srodki
i zrealizowat projekty:
e Wzmocnienie praktycznych kompetencji kierunku lekarskiego Uniwersytetu Medycznego

w Biatymstoku - projekt wspoéftfinansowany w ramach Dziatania 3.1 Kompetencje
w szkolnictwie wyzszym, O$ Il Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwéj 2014-2020.
Od 1 stycznia 2018 r. rozpoczeto realizacje projektu ,Wzmocnienie praktycznych kompetenciji
studentéw kierunku lekarskiego Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku”. Zaplanowane
zostaty dwie edycje stazu, ktdre realizowane byty w roku akademickim 2017/2018
i 2018/2019.
Adresaci projektu: studenci pigtego roku kierunku lekarskiego.
Cel projektu: zwiekszenie szans studentéow kierunku lekarskiego na krajowym
i miedzynarodowym rynku pracy poprzez wdrozenie wysokiej jakosci programéw stazowych
podnoszgcych kompetencje w zakresie praktycznych elementdéw ksztatcenia.
Sposdb realizacji: W ramach projektu byta mozliwos¢ odbycia 58 (25 krajowych i 33
zagranicznych) indywidualnych miesiecznych stazy w roku akademickim 2017/2018, oraz 60
(26 krajowych i 34 zagranicznych) w roku akademickim 2018/2019. Studenci poprzez udziat
w stazach mogli poznaé¢ praktyczne zastosowanie wiedzy zdobytej w trakcie studiow,
zapoznac sie ze strukturg organizacyjng jednostek oraz naby¢ praktyczne umiejetnosci.
Miejsce odbywania stazu mogto by¢ wybrane przez studenta — w dowolnym miescie w Polsce
lub w kraju europejskim.

e Rozwdj kompetencji dydaktycznych pracownikéw WF - projekt dofinansowany z Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj, O$ priorytetowa Il Szkolnictwo wyzsze dla
gospodarki i rozwoju, Dziatanie 3.4 Zarzadzanie w instytucjach szkolnictwa wyzszego,
realizowany byt w okresie: 02.11.2017 - 31.10.2019 i zaktadat szereg szkolert podnoszacych
kompetencje dydaktyczne pracownikéw Wydziatu Farmaceutycznego tj.:

1. Szkolenia z innowacyjnych umiejetnosci dydaktycznych z wykorzystaniem metody design
thinking

2. Wykorzystanie informatycznych baz danych do interpretacji wynikdw z zakresu analiz
omicznych w procesie dydaktycznym na studiach jednolitych magisterskich
i doktoranckich

3. Zarzadzanie informacjg medyczna.
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Rozwdj kompetencji studentéw UMB, niezbednych do pracy w ramach zespotu
terapeutycznego z pacjentem geriatrycznym — projekt realizowany z funduszy europejskich w
ramach Programu Operacyjnego Wiedza Rozwéj Edukacja (PO WER).

Realizowany projekt dotyczyt dziatalnosci dwdch Wydziatéw Uniwersytetu Medycznego
w Biatymstoku: Lekarskiego i Nauk o Zdrowiu. Jego gtéwnym celem byto przygotowanie
studentéw kierunku lekarskiego, pielegniarstwa i fizjoterapii UMB (72 oséb) do wejscia na
rynek pracy, poprzez wprowadzenie dtugofalowej i kompleksowe] strategii podnoszenia
kompetencji pozgdanych przez pracodawcéw w zakresie interdyscyplinarnej opieki nad
pacjentem geriatrycznym.

Cel szczegdétowy zaktadat podniesienie kwalifikacji wsrdd studentéw, niezbednych dla
zapewnienia witasciwej jakosci opieki nad pacjentem geriatrycznym. W ramach projektu byty
m.in. przeprowadzane warsztaty z zakresu komunikacji i doskonalenia umiejetnosci
analitycznych (umiejetnos¢ komunikacji z osobg starszg i jej rodzing, umiejetnos¢ analizy
i interpretacji czynnosci podejmowanych przez pozostatych cztonkéw zespotu
terapeutycznego), dodatkowe  zadania praktyczne w ramach zaje¢ fakultatywnych
z wykorzystaniem doswiadczen i narzedzi wypracowanych w projekcie oraz krajowe
i zagraniczne wizyty studyjne w o$rodku zajmujgcym sie pacjentem geriatrycznym.

Program rozwoju kompetencji studentéw kierunku techniki dentystyczne i kierunku lekarsko-
dentystycznego UMB — projekt realizowany z funduszy europejskich w ramach Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj (PO WER), ktdrego realizacja rozpoczeta sie od roku
akademickiego 2016/2017.

Realizowany projekt dotyczyt dziatalnosci Wydziatu Lekarskiego z Oddziatem Stomatologii
i Oddziatem Nauczania w Jezyku Angielskim. Jego gtéwnym celem byto przygotowanie
studentéw kierunku techniki dentystyczne oraz kierunku lekarsko-dentystycznego do wejscia
na rynek pracy, poprzez wprowadzenie dtugofalowej i kompleksowej strategii podnoszenia
kompetencji pozadanych przez pracodawcéw w zakresie nowoczesnych technik
protetycznych CAD-CAM i komunikacji w zespole interdyscyplinarnym.

Studenci UMB zostali objeci kompleksowym wsparciem, ktore prowadzito do uzyskania
kompetencji:

informatycznych - innowacyjnych technik protetycznych CAD-CAM,

komunikacyjnych - umiejetnosci interpersonalne i praca w zespole interdyscyplinarnym.

Rozwdj i poszerzenie oferty Akademickiego Biura Karier dziatajgcego na UMB - projekt
realizowany w terminie od 01.07.2016 r. do 30.06.2019 r.

Gtéwnym celem projektu byto podniesienie jakosci ustug $wiadczonych przez Akademickie
Biuro Karier UMB na rzecz studentéw, poprzez wdrozenie dtugofalowe] i kompleksowej
strategii jego rozwoju, polegajacej na przygotowaniu oferty doradczej dostosowanej do
indywidualnych potrzeb studentow wszystkich kierunkéw studidw.

Cel gtédwny przyczynit sie do realizacji celu szczegétowego Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwdj, poprzez przygotowanie absolwentéw do wejscia na rynek pracy,
podniesienie ich kompetencji i wiedzy na temat potrzeb rynku pracy i spoteczenstwa.

W ramach projektu wsparciem zostali objeci studenci UMB — tgcznie 625 oséb oraz
pracownicy Akademickiego Biura Karier UMB.

W ramach projektu przewidziano nastepujgce formy wsparcia:
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Dla studentéw UMB:

indywidualne poradnictwo zawodowe,

indywidualne poradnictwo w zakresie zaktadania dziatalnosci gospodarczej,
warsztaty ksztattujgce postawy przedsiebiorcze,

coaching zawodowy,

monitoring karier zawodowych studentow.

Dla pracownikédw Akademickiego Biura Karier:

kurs na doradce zawodowego,

kurs ,,Metodologia tworzenia IPD”,

szkolenie przygotowujgce do prowadzenia coachingu w doradztwie zawodowym,

zakup narzedzia do diagnozowania kompetenciji,

szkolenie z obstugi zakupionego narzedzia do badania kompetencji,

szkolenie przygotowujgce do wsparcia studentéw w zakresie skutecznego poszukiwania i
zdobywania pracy.

Wysokie]j jakosci programy stazowe na Wydziale Farmaceutycznym z Odziatem Medycyny
Laboratoryjnej UMB - projekt otrzymat dofinansowanie w ramach Dziatania 3.1 Kompetencje
w szkolnictwie wyzszym, O$ Il Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020, dwie edycje stazy, odbywaty sie w roku
akademickim 2016/2017i2017/2018.

W projekcie udziat wzieli studenci ostatnich lat studidw stacjonarnych kierunkéw: farmacja
(V rok), analityka medyczna (V rok), kosmetologia | stopnia (Il rok) i kosmetologia Il stopnia
(I rok).

Celem projektu byto zwiekszenie szans studentéw na krajowym i miedzynarodowym rynku
pracy poprzez wdrozenie wysokiej jakosci programdéw stazowych, podnoszgcych
kompetencje w zakresie praktycznych elementéw ksztatcenia. W ramach projektu
zorganizowanych zostato 205 3-miesiecznych stazy,w ramach indywidualnych programéw
stazowych (krajowych i zagranicznych). Studenci poprzez udziat w stazach poznali praktyczne
zastosowanie wiedzy zdobytej w trakcie studiéw. Zapoznali sie ze strukturg organizacyjng
jednostek oraz nabyli praktyczne umiejetnosci, co znaczaco podniosto ich wartosé
w momencie wchodzenia na rynek pracy.

Program Zintegrowanego Rozwoju Jakosci Ksztatcenia na Uniwersytecie Medycznym
w Biatymstoku (ZPU 1), POWER 2014-2020, wartos¢ projektu: 7,5 min zt, termin realizacji:
2018-2022.

Gtéwne zadania:

wsparcie informatycznych narzedzi zarzagdzania uczelnia,

rozwdj kadry dydaktycznej, zarzadzajgcej i administracyjnej uczelni,

wiaczenie wyktadowcow z zagranicy w prowadzenie programow ksztatcenia,

rozwéj kompetencji studentéw,

wysokiej jakosci programy stazowe dla studentéw,

wsparcie S$wiadczenia wysokiej jakosci ustug przez Akademickie Biuro Karier.
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e Zintegrowany Program Ksztaftcenia z wykorzystaniem innowacyjnych metod w zespole
stomatologicznym (ZPU 2), POWER 2014-2020, wartos$¢ projektu: 9,2 min zt, termin realizacji:
2019-2023.

Gtéwne zadania:

stworzenie platformy e-learningowej,

utworzenie nowego kierunku studiéw: higiena stomatologiczna,
modyfikacja programu ksztatcenia na kierunku techniki dentystyczne,
modyfikacja programu ksztatcenia na kierunku lekarsko-dentystycznym,
rozwdéj kompetencji studentéw,

rozwéj kadry dydaktycznej.

o Mamy POWER - inwestujemy w kompetencje regionu (ZPU 3), POWER 2014-2020, wartos¢
projektu: 4,5 min zt, termin realizacji: 2019-2023.
Gtéwne zadania:
dostosowanie programow studiow,
rozwdéj kompetencji studentéw,
rozwaj praktycznych umiejetnosci studentdw — staze dla studentéow WL,
rozwaj praktycznych umiejetnosci studentéw — staze dla studentéw WF,
rozwdéj kompetencji kadry dydaktycznej,
rozwdj kadry administracyjnej.

2. Pozyskiwanie najlepszych studentow z Polski i zagranicy (w tym poprzez promocje wsréd

najlepszych uczniow szkét srednich, fundowanie stypendidow laureatom Olimpiad, organizowanie

we wspdtpracy z najlepszymi szkotami Srednimi zajec , kot zainteresowan” na Uczelni, promocje w

mediach ogdlnopolskich, w Internecie).

UMB przyznaje laureatom i finalistom wybranych olimpiad stopnia centralnego najwyzszg mozliwa
punktacje w postepowaniu konkursowym na studia i zapewnia przyjecie z pierwszej listy
rankingowej. Komitety Organizacyjne Olimpiad wytaniajg zazwyczaj ok. 20-30 laureatéw z grupy 70-
90 finalistéw z jednej olimpiady przedmiotowej (np. biologii, chemii, matematyki lub fizyki). Taka
liczba osdb w skali catego kraju oznacza, ze Srednio na region przypada 2-3 olimpijczykéw. Wielu
laureatéw i finalistdow ogdlnopolskich olimpiad rejestruje sie na UMB (od 2 do 9) rocznie, co
oznacza, ze Uczelnia cieszy sie renomg wsrdd uzdolnionej mtodziezy. Niestety, czesto z powoddw
czysto ekonomicznych olimpijczycy wybierajg docelowo uczelnie blizej miejsca zamieszkania.

W celu pozyskiwania jak najlepszych studentéw Uczelnia wspotpracuje z najlepszymi osrodkami
szkolnymi w regionie i Polsce. Cze$¢ tej wspdtpracy ma odzwierciedlenie formalne w postaci
podpisanych listow intencyjnych. W ramach wspdtpracy uruchomiono staty cykl spotkan z uczniami

|II

w ramach akcji ,,Studiuj w UMB!”. Od 2014 roku uczniowie klas pierwszych, liceéw o profilach
biologiczno-chemicznych i medycznych uczestniczg w specjalnie przygotowanych dla nich zajeciach
praktycznych w laboratoriach i centrach badawczych. Gtéwnym celem programu jest pokazanie
mtodym ludziom perspektyw zawodowych, w oparciu o oferte edukacyjng Uniwersytetu
Medycznego w Biatymstoku, rozbudzenie w nich pasji naukowych oraz zachecenie mtodziezy do
studiowania w naszej Uczelni. W akcje zaangazowani sg nauczyciele akademiccy i studenci
wszystkich kierunkdw studiow. Do stycznia 2020 roku naszg Uczelnie odwiedzito prawie 1500 osdb

i kazda z nich wzieta udziat w 3 spotkaniach z catego cyklu ,,Studiuj w UMB!".

19



Dodatkowo Uczelnia organizuje indywidualne wycieczki i zajecia dla zainteresowanych nauka
w UMB (nie tylko dla osdb z regionu ale i z catej Polski). Odwiedzili nas uczniowie miedzy innymi z:
Torunia, Szczytna, Olecka, Augustowa, Minska Mazowieckiego, Sokotowa Podlaskiego, Wegrowa,
Bielska Podlaskiego, Siedlec, Wydmin, Ostroteki, Malborka, Biatej Podlaskiej, Suwatk ($rednio
5 wycieczek w roku).

Od wrzesnia 2015 r. na Wydziale Farmaceutycznym dziata Przyrodniczy Uniwersytet Mtodziezowy,
ktéry umozliwia uzdolnionej miodziezy szkét srednich uczestniczenie w praktycznych zajeciach
dydaktycznych z zakresu biologii i chemii w grupach ze studentami. Od 2016 r. zorganizowano
rowniez dwie Szkoty Letnie. Ta specjalna oferta skierowana byta do uzdolnionych licealistéw, ktorzy
nawet w wakacje zainteresowani sg pogtebieniem wiedzy biologicznej i chemicznej.

Zaktady UMB wspieraty ucznidéw przygotowujgcych sie do Miedzynarodowej Olimpiady
Biologicznej, umozliwiajgc i uczgc metod i procedur laboratoryjnych, niezbednych w udziale w
konkursie. Zaowocowato to zajeciem przez ucznia Il LO w Biatymstoku wysokiego 3 miejsca w 2015
r. Uczen ten zostat pdézniej studentem naszej Uczelni.

Inng forma zainteresowania i pozyskiwania uzdolnionej mtodziezy sg wspdlne projekty tematyczne
UMB, realizowane z uczniami z najlepszych szkét srednich. W roku akademickim 2015/2016 Zaktad
Bromatologii wraz z wybitnie uzdolniong miodziezg z Licedw Ogdlnoksztatcgcych: 11 i |l
w Biatymstoku zrealizowali w laboratorium projekt pod tytutem ,Wybrane aspekty zdrowotne
owocow egzotycznych”.

Od wrzesnia 2017 r. do czerwca 2019 r. razem z | Liceum Ogdlnoksztatcgcym w Biatymstoku,
Uniwersytet Medyczny zrealizowat projekt ,Przedmioty przyrodnicze — kluczem do zawodéw
przysztosci. Wyzsza jakos¢ ksztatcenia przedmiotdw chemiczno-biologicznych w | LO w Biatymstoku
dzieki nauczaniu poprzez eksperyment i wspdtpracy z jednostkg naukowo-badawczg”. W zajeciach
wzieto udziat prawie 200 uczniow.

W czerwcu 2019 r. Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku w partnerstwie z Il Liceum
Ogdlnoksztatcgcym rozpoczat realizacje programu edukacyjnego pn. ,Fabryka Lekéw — od pomystu
do produktu”. To projekt, w ktérym potozono szczegdlny nacisk na krytyczne myslenie oraz
rozwigzywanie problemdéw natury naukowo-badawczej a tym samym na rozwijanie kreatywnosci
i innowacyjnosci. W ramach projektu przewidziane sg réwniez zajecia z doradcg zawodowym, ktéry
pomoze wybrac swojg specjalizacje zawodowa.

Od 2016 r. Uniwersytet wspotpracuje z Urzedem Miejskim i Centrum Ksztatcenia Ustawicznego
w Biatymstoku realizujgc wspélnie projekt Talenty XXI wieku. To program wspierajacy mtodych,
ambitnych i szczegdlnie uzdolnionych ucznidéw z biatostockich szkét. Do tej pory w akcji wzieto udziat
ok. 60 licealistow, ktérzy wzbogacili swojg wiedze i umiejetnosci praktyczne m.in. z zakresu
histologii, embriologii i fizjologii.

W lipcu 2017 r. Uniwersytet goscit ponad 200 stypendystéow Fundacji Dzieto Nowego Tysigclecia
(uzdolniona mtodziez pochodzgca z niezamoznych rodzin z matych miast i terenéw wiejskich),
ktorzy wzieli udziat w specjalnie dla nich przygotowanych warsztatach na 3 Wydziatach UMB,
miedzy innymi z diagnostyki laboratoryjnej, farmacji stosowanej czy tez radiologii i fizjoterapii.
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Wydziat Farmaceutyczny UMB jest wspdtorganizatorem Olimpiady Kosmetologicznej, ktéra oprocz
wiedzy teoretycznej, promuje rowniez wiedze praktyczng z zakresu kosmetologii. Laureatki
konkursu czesto wybierajg naszg Uczelnie. Wydziat Farmaceutyczny jest réwniez partnerem
merytorycznym klasy kosmetologicznej w VII LO w Biatymstoku. Patronat Uczelni pozwala uczniom
na aktywne uczestnictwo w zajeciach prowadzonych w Samodzielnej Pracowni Kosmetologii, co
pozwala na integracje a takze zapoznanie ze specyfikg zaje¢ prowadzonych na uczelni wyzszej.

Od 2018 r. Uczelnia wspiera merytorycznie klasy ratownictwa medycznego w XIV LO w Biatymstoku
uczestniczac w przygotowaniu programu nauczania, czy tez umozliwiajgc udziat w zajeciach
praktycznych w Klinice Medycyny Ratunkowej. Szkolne Koto Zainteresowan wspotpracuje ze
Studenckim Kotem Naukowym dziatajgcym przy Klinice.

Stosunkowo nowg akcjg promocyjng wsrdd maturzystow jest Prébna matura z biologii i chemii
przygotowana przez pracownikow akademickich UMB. W dwdch edycjach w 2018 r. i 2019 r.
(w 2020 r. odwotana ze wzgledu na pandemie Covid-19) udziat wzieto prawie 300 osdb. Najlepsi
otrzymali dyplomy i upominki ufundowane przez Uczelnie, a cze$¢ z nich kandydowata na UMB.

Wsparcie finansowe to jedno z dziatan UMB, ktdre zaprocentowato "przyciggnieciem" do naszej
Uczelni najzdolniejszej mtodziezy. W 2018 r. Uniwersytet utworzyt wtasny fundusz stypendialny,
w ramach ktérego najlepsi studenci pierwszego roku studidow | stopnia i jednolitych magisterskich
w roku uzyskania Swiadectwa dojrzatosci, mogli ubiegac sie o stypendia na podstawie wynikéw
egzaminu maturalnego. Stypendystami zostali studenci, ktdrzy uzyskali bardzo dobre wyniki
z egzaminu maturalnego tj. co najmniej 90% punktéw mozliwych do zdobycia, na poziomie
rozszerzonym, z jednego z przedmiotdw branych pod uwage podczas postepowania rekrutacyjnego
na UMB (biologia, chemia, fizyka, informatyka, matematyka). W 2018 r. Uniwersytet nagrodzit 30
0s6b, aw 2019 r. — 17 studentdw.

UMB wspiera réwniez inne inicjatywy aktywnej mtodziezy - w pazdzierniku 2018 r., na prosbe
licealistéow z | LO w Biatymstoku, przygotowat zajecia w jezyku angielskim dla biatostoczan i ich gosci
z Wtoch i Grecji, ktorzy przyjechali na wymiane miedzynarodowa. Licealisci wybrali UMB ze wzgledu
na renome i rozpoznawalnos¢ Uczelni na arenie miedzynarodowej. Aktywna mtodziez z tego liceum
byta réwniez inicjatorem wspdlnego | Kongresu Naukowo-Technologicznego, ktéry odbyt sie
w listopadzie 2019 r. w Centrum Badan Innowacyjnych UMB. W kongresie wziety udziat kota
naukowe z biatostockich szkét (150 oséb). Naukowcy UMB przedstawili innowacyjne i strategiczne
projekty naukowe, np. sztuczng inteligencje w medycynie, ktére z pewnoscia zachecity mtodziez do
studiowania na nowoczesnej, perspektywicznej Uczelni.

Uzdolniona mtodziez licealna jest réwniez odbiorcg innych akcji przygotowanych przez UMB, takich
jak specjalistyczne zajecia tematyczne w ramach Europejskiego Dnia Dziedzictwa Akademickiego
(organizowane przez UMB od 2013 r.). W ramach tego projektu odbyty sie miedzy innymi zajecia
w Zaktadzie Patomorfologii Lekarskiej (,Droga probki tkankowej od otrzymania materiatu do
diagnozy”), w Zaktadzie Biochemii Farmaceutyczne;j (,,Co jest zapisane w DNA”), w Centrum Badan
Klinicznych (,,0d genetyki do genomiki - nowe perspektywy rozwoju technik biologii molekularnej”).

UMB uczestniczyt rowniez w projekcie ,Studiuj w Biatymstoku” (uruchomiony w 2015 r. przez
Miasto Biatystok). Gtéwnym zatozeniem tego projektu byto pozyskanie uzdolnionych studentow
poprzez wskazanie waloréw Biategostoku i trzech gtdwnych uczelni naszego miasta (Uniwersytetu
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Medycznego w Biatymstoku, Politechniki Biatostockiej i Uniwersytetu w Biatymstoku). W ramach
programu wydano 3 edycje informatora Biatystok — tu warto studiowac¢, ktéry byt dystrybuowany
przez uczelnie i przedstawicieli Urzedu Miasta w catej Polsce i panstwach graniczacych z Polskg od
wschodu. W informatorze podkres$lono studencki wymiar miasta oraz wskazano m. in. zalety UMB,
kierunki studiéw oferowane przez Uczelnie i wypowiedzi aktywnych, zadowolonych ze studidéw na
UMB studentow. Poza informatorem przeprowadzono takze ogdlnopolskg kampanie banerowa
(105 billboardéw), kampanie internetowg na edulandia.pl, przygotowano spot reklamowy
z pracownikami i studentami UMB a takze film Badz madry — Studiuj w Biatymstoku z udziatem Fair
Play Crew. W ramach kampanii ,Studiuj w Biatymstoku”, biatostoccy studenci prowadzili profil
facebookowy kampanii, ukazujacy codzienne zycie w naszym miescie z punktu widzenia mtodego
cztowieka.

Uniwersytet prowadzi aktywne dziatania promocyjno-rekrutacyjne, majgce na celu zwiekszenie
znajomosci marki UMB w Polsce i na arenie miedzynarodowej oraz zapewnienia jak najlepszych
kandydatéw na studia w jezyku polskim i angielskim.

Strona internetowa UMB w jezyku polskim i angielskim jest regularnie przebudowywana
i dostosowywana do najnowszych trendéw, w tym do urzadzen mobilnych. Obecnie to gtéwne
zrédto informacji o osiggnieciach i inicjatywach UMB oraz ofercie edukacyjnej i zasadach przyjec (w
tym olimpijczykdéw). Niewatpliwie zamieszczanie informacji o sukcesach mtodych naukowcow
i studentéw wptywa mobilizujgco na kandydatow — przysztych studentéw. Strona internetowa jest
codziennie aktualizowana, co jest bardzo pozytywnie oceniane przez kandydatow na studia,
nierzadko tez rodzicédw i nauczycieli. Na stronie www.umb.edu.pl zamieszczane sg oferty zaje,
informacje o funduszu stypendialnym i inne, wazne z punktu widzenia kandydatow tematy.
Przyktadowo informacja o funduszu stypendialnym dla maturzystéw dotarta az do 2800 oséb za
posrednictwem strony www. Komunikaty kierowane do kandydatéw na studia w jezyku polskim
uzyskaty od 2016 r. do 2020 r. 450 tys. wyswietlen, a strone admission (rekrutacja na studia w jezyku
angielskim) corocznie odwiedza ok. 50 tys. oséb.

Jednym z gtéwnych kierunkéw rozwoju Uczelni jest jej umiedzynarodowienie. W tym celu
1 wrzesnia 2018 r. Rektor UMB powotat Petnomocnika ds. Wspdtpracy Miedzynarodowej,
28 listopada 2018 r. Senat UMB uchwalit Strategie Umiedzynarodowienia Uczelni na lata 2018-
2020., natomiast 1 stycznia 2019 r. w strukturach Uczelni zostat utworzony Dziat Wspétpracy
Miedzynarodowej.

W latach 2018 — 2020 UMB pozyskat z Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej oraz ze sSrodkéw
Unii Europejskiej dofinansowanie na projekty zwigzane z umiedzynarodowieniem uczelni:

1) Projekt pn., Welcome to Medical University of Bialystok. Rozwdj potencjatu instytucjonalnego
Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku kluczowym etapem wdrozenia strategii
umiedzynarodowienia".

2) Projekt pn. ,System dwujezycznego oznakowania kampusu Uniwersytetu Medycznego
w Biatymstoku oraz warsztaty miedzykulturowe dla pracownikéw z elementami realizacji
strategii umiedzynarodowienia Uczelni"

3) Projekt pn. , Opracowanie narzedzi omicznych do diagnostyki i oceny skutecznosci terapii
w chorobach zapalnych"
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4) Projekt pn. ,Alma Mater Carissima. Rozwdj wspotpracy z absolwentami zagranicznymi
Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku”
5) Projekt pn. ,Go Global! Wzmacnianie proceséw umiedzynarodowienia Uniwersytetu
Medycznego w Biatymstoku”
6) Projekt pn. ,Umiedzynarodowienie 2.0. Nowa jakos¢ w budowaniu kultury
umiedzynarodowienia Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku”
7) Projekt pn. ,PROM - Miedzynarodowa wymiana stypendialna doktorantéw i kadry
akademickiej”
8) Projekt pn. ,,UMB na krancu $wiata - promocja Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku na
rynkach azjatyckich”
9) Projekt pn. ,,Azymut Ameryka. Promocja Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku na rynku
amerykanskim i kanadyjskim”
10) Projekt pn. ,Recenzowane publikacje naukowe w prestizowych wydawnictwach zagranicznych
narzedziem budowania miedzynarodowej renomy Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku”
11) Projekt dot. wymiany stypendialnej w ramach dziatania ,, MEDYK NAWA”
12) Projekt pn. ,Educating Experts of the Future: Developing Bioinformatics and Biostatistics
competencies of European Biomedical Students”* (akronim: BECOMING), wspétfinansowany
z programu Unii Europejskiej Erasmus+
taczna kwota dofinansowania pozyskana przez Dziat Wspdtpracy Miedzynarodowej w latach
2018-2020:
3393 218,07 PLN + 80 850 EUR (razem ponad 3,6 min ztotych).

W IV kwartale 2020 r. Dziat Wspdtpracy Miedzynarodowej przygotowat i ztozyt trzy wnioski
o dofinansowanie projektéw na umiedzynarodowienie Uczelni w ramach ostatniego naboru
do programu NAWA Welcome to Poland 2020.

1) Projekt pn.,MUB goes international”

2) Projekt pn. ,Wrota UMB sg zawsze otwarte. Wsparcie rozwoju Welcome Centre”

3) Projekt pn. ,Wszystkie drogi prowadzg na UMB. Nowoczesne narzedzia rozwoju promocji
zagranicznej i wykorzystanie technologii IT w budowie potencjatu Uczelni”

taczna wnioskowana kwota dofinansowania powyzszych trzech projektéw to: 1 186 688,93 PLN.
Wyniki naboru zostang ogtoszone do 31 marca 2021 r.

W 2018 r. serwis internetowy UMB rozbudowano o 7 wersji jezykowych (chinska, finska, hiszparska,
niemieckg, norweska, rosyjska, szwedzka) z myslg aby zwiekszy¢ postrzegalno$é¢ Uczelni na rynku
miedzynarodowym i aby dotrze¢ do nowych odbiorcéw, w szczegélnosci do kandydatéw na studia.
Uruchomienie innych wersji jezykowych spowodowato zwiekszenie wyswietlen strony umb.edu.pl
o ponad 20 tysiecy. W 2020 r., z myslg o kandydatach zagranicznych przygotowano nowg i nowoczesng
strone poswiecong rekrutacji na studia z wyktadowym jez. angielskim. W sierpniu 2020 r. UMB
przeprowadzit kampanie na Facebooku skierowang do kandydatéw w Stanach Zjednoczonych,
Kanadzie i Indiach. W czerwcu i lipcu, Dziat Wspétpracy Miedzynarodowej wystat okoto 650 broszur
i 1000 ulotek w jezyku angielskim do réznych krajow na catym swiecie (69 polskich ambasad i biur PAIH
w 44 krajach). Od 2013 r. Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku obecny jest w programie Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ,Ready, Study, Go! Poland: Educational Possibilities in Poland” i z tego
powodu w 2013 r. przedstawiciele Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku wzieli udziat w XI
Miedzynarodowych Targach Edukacyjnych Studijos 2013 w Wilnie. Od 2016 r. UMB uczestniczyt
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rowniez w programie ,Study in Poland”, przygotowanym przez Wydawnictwo Perspektywy. Program
obejmowat obecnos¢ oferty Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku na specjalnie do tego
przygotowanej stronie internetowej www.studyinpoland.pl/eu, informatorach w jezykach angielskim,
rosyjskim i ukrainskim, aw 2015 r. Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku zaprezentowat sie w Lizbonie
na miedzynarodowych targach edukacyjnych ,Futuralia 2015". W 2017 r. UMB uczestniczyt
w najwiekszych targach edukacyjnych ,,Study and Go Abroad” w Toronto. W ramach wizyty przedstawit
swojg oferte i atrakcyjnos¢ UMB na spotkaniu dla Polonii Kanadyskiej w ramach Szkolnego Punktu
Konsultacyjnego w jednej z najbardziej prestizowych szkét polskich w Kanadzie.

Przedstawiciele Uniwersytetu pojawili sie w 2018 r. na polskim stoisku narodowym podczas konferencji
i wystawy szkolnictwa wyzszego w Genewie w Szwajcarii, zorganizowanej przez Europejskie
Stowarzyszenie Edukacji Miedzynarodowe] (EAIE) - jedng z najwiekszych na $wiecie organizacji
pozarzadowych dziatajgcych w zakresie edukacji. Stoiska UMB cieszyty sie duzym zainteresowaniem
odwiedzajgcych, co potwierdza, ze Biatystok i nasza Uczelnia jest atrakcyjnym miejscem do
studiowania.

UMB rozwija promocje i pozyskiwanie studentdw zagranicznych poprzez agencje rekrutujgce. W 2013
r. na rzecz Uniwersytetu dziatata jedna — norweska agencja, a w 2020 r. UMB miat podpisanych 6 uméw
z firmami dziatajgcymi miedzy innymi na rynku: skandynawskim, hiszpaniskim, brytyjskim, irlandzkim,
kanadyjskim, indyjskim, USA oraz krajow srodkowego i dalekiego wschodu. Zaowocowato to w 2020 r.
396 studentami z 30 krajow.

Przekaz skierowany do mtodziezy polskiej i zagranicznej, ukazujagcy UMB jako Uczelnie przyjazng
studentom, przekazywany jest réwniez za pomocg mediéw spotecznosciowych. Obecnie na rzecz
pozyskania studentdw dziatajg: profil UMB na facebooku (ponad 12 000 polubien), profil UMB na
facebooku w jezyku angielskim (ponad 400 polubien), profil Rekrutacja UMB (ponad 400 polubien),
konto UMB na Instagramie (1300 obserwujgcych), konto UMB na Twiterze (ponad 400 obserwujacych),
konto UMB na Youtube (od 2013 r. - 191 877 wyswietlen).

W latach 2019-2020 Dziat Wspodtpracy Miedzynarodowe] zorganizowat wydarzenia majgce na celu
integracje srodowiska akademickiego UMB, w szczegdlnosci studentdw polskich, zagranicznych i kadry
akademickiej: International Cooking Day, International MUB Sport Day oraz International Karaoke
Night. Dziat Wspotpracy Miedzynarodowej zorganizowat rowniez warsztaty jezykowe oraz warsztaty
z komunikacji miedzykulturowej, majace na celu podniesienie kompetencji kadry akademickiej
i administracyjnej UMB w zakresie obstugi cudzoziemcow. Pracownicy UMB wzieli takze udziat
w warsztatach wspétpracy miedzynarodowej organizowanych przez Polski Instytut Spraw
Miedzynarodowych.

Dziat Wspétpracy Miedzynarodowej UMB prowadzi szeroko zakrojone akcje promujace studiowanie
na Uniwersytecie Medycznym w Biatymstoku. Uczelnia wspétpracuje z Ambasadami i Konsulatami RP,
Instytutami Polskimi, Zagranicznymi Biurami Handlowymi Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu itp.
Materiaty promocyjne UMB trafity do 44 krajéw swiata. Za posrednictwem social mediéw nawigzana
zostata kompleksowa komunikacja z absolwentami UMB. Powstaty dedykowane grupy na portalach
Facebook oraz Linkedin gdzie zagraniczni absolwenci sg informowani o aktualnych osiggnieciach
i przysztych planach uUzelni i zachecani do pozostania aktywng czescig spotecznosci akademickiej.
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Widoczna jest rowniez bardzo aktywna dziatalno$¢ Rzecznika UMB — wszystkie istotne informacje
o Uczelni sg btyskawicznie przekazywane do mediéw regionalnych i ogdlnopolskich — co skutkuje
pojawieniem sie duzej liczby informacji i wzmianek prasowych, radiowych (ogétem medialnych).
Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku obecny jest rdwniez w Internecie na gtéwnych portalach
skierowanych do uczniéw szkét ponadpodstawowych i maturzystéw w Polsce i na Swiecie.

Uczelnia od 18 lat kazdego roku uczestniczy w organizacji Podlaskiego Festiwalu Nauki i Sztuki, ktérego
celem jest promocja nauki, szczegdlnie wsréd mtodziezy. W zajeciach laboratoryjnych uczestniczg
mtodzi, zdolni uczniowie, ktdrzy w sposéb bezposredni mogg zapoznaé sie z kadrg nauczycielska,
studentami, warunkami studiowania i specyfikg pracy naukowej. Takie zajecia motywuja licealistéw
do efektywniejszej pracy w szkole, osiggniecia lepszych wynikdw maturalnych i studiowania na Uczelni,
ktéra mogli poznaé w bezposredni sposéb.

Inng forma dotarcia do zdolnej i zainteresowanej studiami medycznymi mtodziezy sg wizyty
bezposrednie w szkotach. Studenci poszczegdlnych kierunkéw organizujg zaréwno akcje profilaktyczne
jak tez akcje przygotowujgce do studiowania na UMB np. warsztaty z anatomii w ramach projektu

1”7

,Medycyna na start

. Wprowadzenie standaryzowanych metod oceny wiedzy studentéw i konsekwencja przy decyzji

o promocji ha kolejny rok.

W roku akademickim 2020/2021 rozpoczeto wdrazanie OSCE (Objective Structured Clinical
Examination), czyli Obiektywny Strukturyzowany Egzamin Kliniczny, ktdéry jest narzedziem oceny
umiejetnosci klinicznych.

Weryfikacja skutecznosci osiggania zaktadanych efektéw uczenia sie odbywa sie przede wszystkim na
poziomie poszczegdlnych przedmiotéw/modutdw ksztatcenia i opiera sie na zréznicowanych metodach
ocen formujacych i podsumowujacych, adekwatnych do obszaréw, ktérych dotyczg efekty uczenia sie.
W odniesieniu do wiedzy, metody te sprowadzajg sie do zaliczen, kolokwidw oraz egzaminéw ustnych
i pisemnych. W odniesieniu do umiejetnosci - ocenia sie zdolno$¢ komunikowania sie, pracy w zespole,
rozwigzywania zleconego zadania lub przeprowadza egzamin praktyczny.

Weryfikacja efektéw uczenia sie w kategorii kompetencji spotecznych odbywa sie poprzez:
o zaliczenie tresci przedmiotdw z nauk behawioralnych i spotecznych,
e obserwacje pracy studenta,
e dyskusje w czasie zajec,
e analize przypadkéw,
e ocene aktywnosci w czasie zajec,
® eseje wyrazajace opinie, jej uzasadnienie, definiujgce problem etyczny i wskazujgce rozwigzania,
e ocene dziatan i postaw studenta, formutowang przez opiekundw praktyk zawodowych,

e ocene witasciwego integrowania wiedzy i umiejetnosci uzyskanych w ramach przedmiotéow

w module pracy dyplomowej.

Sprawdzanie i ocenianie stopnia osiggania efektéw uczenia sie obejmuje:
e wszystkie zaktadane efekty uczenia sie na poziomie poszczegdlnych przedmiotow/ modutow,
w tym praktyk zawodowych oraz na poziomie catego programu studidéw (w tym: egzamin
dyplomowy i praca dyplomowa),
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e ocene zgodnosci efektdw uczenia sie z oczekiwaniami rynku pracy (dokonang przez absolwentow,
pracodawcéw i opiekundw praktyk zawodowych),

e wszystkich studentéw (w tym z ITS i 10S) oraz wszystkich nauczycieli, poprzez ocene efektywnosci
ich pracy.

Standaryzowany egzamin OSCE (Objective Structured Clinical Examination) wprowadzono na Wydziale
Nauk o Zdrowiu na kierunkach pielegniarstwo i potoznictwo w ramach czesci praktycznej egzaminu
dyplomowego na studiach | stopnia. Obecnie trwajg szkolenia kadry akademickiej w celu
przeprowadzania cze$ciowych egzaminéw OSCE na kierunku lekarskim.

4. Wyktady i seminaria dla studentéw udostepniane w systemie internetowym z dostepem

wewnatrzuczelnianym (np. w formacie PDF).

W okresie sprawozdawczym wprowadzono miedzy innymi na portalu Centrum Symulacji Medycznej
dostep do scenariuszy symulacji medycznych w formacie pdf. Wdrozono takze platformy
e-learningowe (Eduportal i Blackboard), co umozliwito umieszczanie wyktadéw i seminariéw dla
studentéw i ich udostepniane w systemie internetowym z dostepem wewnatrz uczelnianym (np.
w formacie mp4, PDF, webinarium).

Zgodnie ze strategig podjeto dziatania projektowe w tym zakresie uzyskujac dofinansowanie projektu
ZPU2, w ktérym zaplanowano rozwdj e-learningu z  wykorzystaniem  platformy
e-learningowej oraz umieszczania czesci wyktadéw, seminariéw w postaci dostepnej cyfrowo dla
studentéw UMB.

5. Urealnienie pensum osobom funkcyjnym.

Dnia 1.10.2019 r. wprowadzono nowy Regulamin Pracy Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku
(Zarzadzenie nr 54/2019 z 13.09.2019r. z pdin. zm), w ktérym okreslono wymiar rocznego pensum
dydaktycznego osobom petnigcym funkcje Rektora, Prorektora, Dziekana, cztonka Rady Uczelni,
dyrektora szpitala klinicznego — 30 godzin, Prodziekana, Dyrektora Szkoty Doktorskiej — 60 godzin.

6. Elektroniczny rozktad zajeé z lokalizacjg sal wyktadowych/éwiczeniowych dostepny z platformy

internetowej dla wyktadowcéw i studentow.

Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku w okresie sprawozdawczym pracowat nad wdrozeniem
zintegrowanego systemu informatycznego. W kolejnych latach przewidziane sg dalsze prace, ktére
umozliwig elektroniczne planowanie dydaktyki.

Na potrzeby planowania dydaktyki zostat stworzony elektroniczny system rezerwacji sal. Mozliwos¢
rezerwacji sal majg uprawnieni pracownicy Sekcji ds. Planowania i Rozliczania Obcigzen
Dydaktycznych, Dziatu Administracyjno-Gospodarczego i Ustug oraz administratorzy sal. Natomiast
mozliwo$¢ podgladu sal majg wszyscy pracownicy Uczelni, a w najblizszym czasie otrzymajg go
starosci poszczegolnych lat studidw.

7. Zwiekszenie liczby doktorantdéw poprzez nowoczesny program dydaktyczno-badawczy studidw
doktoranckich, motywacyjny system stypendialny oraz uelastycznienie wyboru promotorow
i rozliczania godzin dydaktycznych.

Waznym przedsiewzieciem realizowanym w okresie 2013-2017 byty zorganizowane na Wydziale
Lekarskim i Wydziale Farmaceutycznym, wspdlnie z partnerami w ramach KNOW, Srodowiskowe
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Studia Doktoranckie w Jezyku Angielskim. Oryginalno$¢ tych studidw wynikata z ich
miedzynarodowego i interdyscyplinarnego charakteru (grupa biomedyczna i metodologiczna) oraz
nauczania najnowoczesniejszych metod badawczych wzbogaconych o szeroki warsztat narzedzi
biostatystycznych. Srodowiskowe Interdyscyplinarne Studia Doktoranckie w Jezyku Angielskim
stwarzaty unikalng mozliwos¢ dogtebnego poznania innowacyjnych wielkoskalowych technik
badawczych i obliczeniowych oraz ich zastosowania w genomice, proteomice, metabolomice
i immunologii. Doktoranci uczestniczyli w nowatorskich projektach naukowych realizowanych przy
wspotpracy wybitnych naukowcéw z Centrum Badan Innowacyjnych obejmujgcego Uniwersytet
Medyczny w Biatymstoku, Center for Statistics (CenStat), Hasselt University, Belgia, Center for
Metabolomics and Bioanalysis (CEMBIO), University San Pablo-CEU, Madryt, Hiszpania, Centrum
Medycyny Doswiadczalnej i Klinicznej Polskiej Akademii Nauk. Stworzony zostat nowy program
studiow, nowe efekty uczenia sie a wspdtpraca naukowcow ze specjalistami w dziedzinie
biostatystyki miata na celu wypetnienie luki na rynku pracy, na ktérym brakuje ekspertéow
potrafigcych analizowac jednoczesnie duzg ilos¢ danych medycznych.

Kontynuacjg tej idei sg Miedzynarodowe Interdyscyplinarne Studia Doktoranckie w zakresie biologii
medycznej oraz biostatystyki na Wydziale Lekarskim oraz Wydziale Farmaceutycznym. Uczelnia
zdobyta na ten cel pienigdze z Komisji Europejskiej z programu Horyzont 2020 i Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego w 2017 r. z konkursu COFUND. UMB zostat oceniony przez Komisje
Europejska bardzo wysoko — uzyskat ocene na 90,60% i jest jedynym polskim beneficjentem
w konkursie COFUND 2016 w ramach prestizowych Dziatan Marii Sktodowskiej-Curie. W Horyzoncie
2020, (od 2014 r.) dofinansowanie projektow COFUND otrzymaty tylko 3 polskie jednostki.
Otrzymanie finansowania projektu, ktdry stwarza mozliwos¢ utworzenia Interdyscyplinarnych
Studiéw Doktoranckich, podczas ktérych realizowane sg réznorodne projekty badawcze, daje szanse
Wydziatowi Lekarskiemu na dziatalno$¢ dydaktyczng w zakresie ksztatcenia doktorantéow
w najwyzszych standardach swiatowych, w oparciu o najnowoczesniejsze obszary badawcze. Studia
majg by¢ szansg na rozwdj dla mtodych badaczy zajmujgcych sie gtéwnie chorobami takimi jak
nowotwory, cukrzyca, choroby metaboliczne, sercowo-naczyniowe, czy neurodegeneracyjne.
Wykorzystujgc nowoczesne techniki biostatystyczne i bioinformatyczne studenci pozyskuja dane,
ktore mogg przyczynic sie do poprawy diagnostyki i terapii w medycynie spersonalizowane;.

Na Wydziale Lekarskim zostaty utworzone Krajowe Miedzysektorowe Studia Doktoranckie, ktorych
celem jest rozwiniecie umiejetnosci zawodowych przygotowujacych do prac o charakterze
badawczo-rozwojowych, z naciskiem na aspekt praktyczny. Mentorami doktorantéw sg pracownicy
przedsiebiorstw, ktdrzy wspierajg swoich podopiecznych, wykorzystujac swojg wiedze
i doswiadczenie.

Na Woydziale Farmaceutycznym z Oddziatem Medycyny Laboratoryjnej w ramach projektu
wspotfinansowanego z UE prowadzone sg odpowiadajgce potrzebom rynku pracy Miedzynarodowe
Studia Doktoranckie w zakresie biologii medycznej i nauk farmaceutycznych. Sg to unikatowe studia
doktoranckie w jezyku angielskim, z udziatem zagranicznego drugiego promotora/promotora
pomocniczego i zagranicznych recenzentdw. Doktoranci podczas studidw realizujg wtasne granty
badawcze, finansowane z projektu NCBIR, publikujg wyniki badan w renomowanych czasopismach
naukowych, czynnie uczestniczaz w miedzynarodowych konferencjach naukowych oraz
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w miedzynarodowych szkotach letnich, gdzie majg mozliwos¢ doskonalenia wtasnego warsztatu
badawczego.

Realizowany byt takze projekt ,,Advanced Analytical Chemistry for Life Sciences”, ktérego celem byto
dostosowanie programoéw nauczania do aktualnych potrzeb stuzby zdrowia w zakresie stosowania
technik zaawansowanej chemii analitycznej (AAC) w technologiach omicznych poprzez wymiane
doswiadczen na poziomie europejskim (UMB, University of Aveiro, CEU-San Pablo University).
Nauczyciele akademiccy trzech uczelni partnerskich (UMB, Uniwersytet San Pablo-CEU, Uniwersytet
Aveiro) wzieli udziat w dziataniach mobilnosciowych i lokalnych zwigzanych z uczeniem sie,
nauczaniem i szkoleniami. Zdobyta w ten sposéb wiedza merytoryczna i doswiadczenie byty
niezbedne do opracowania rezultatéw pracy intelektualnej projektu, tj. zmian w programach
nauczania, podrecznika i e-materiatdw do wykorzystania w nauczaniu AAC, udostepnionych na
zasadzie licencji otwartej.

W latach 2013 — 2020 ilos¢ przyjetych na UMB doktorantéw przedstawiata sie nastepujgco:

STUDIA DOKTORANCKIE
Wydz@ . Miedzynarodowe,
Lekarski z . . . Miedzynarodowe . )
. Wydziat Srodowiskowe . . interdyscyplinarne
Oddziatem . . studia Krajowe ;
... | Farmaceutyczny | Wydziat Studia . . studia
. Stomatologii i X . doktoranckie Miedzysektorowe .
Rok/studia . z Oddziatem Nauk o | Doktoranckie o . doktoranckie w
Oddziatem ) w dziedzinie nauk Studia I "
X Medycyny Zdrowiu w Jezyku . . zakresie Biologii
Nauczania w oo B medycznych i nauk Doktoranckie .
Laboratoryjnej Angielskim Medycznej oraz
Jezyku farmaceutycznych Biostatystvki
Angielskim ysty
2013 19 9 10 21
2014 21 11 7
2015 18 8 7
2016 24 12 17
2017 25 7 12
2018 32 6 13 12 10 15
Tabela 7. Studia doktoranckie
SZKOtA DOKTORSKA
Rok/dyscyplina nauki medyczne nauki farmaceutyczne nauki o zdrowiu
2019 36 7
2020 30 7

Tabela 8. Szkota doktorska

Studenci studiéw doktoranckich mogli ubiegac sie o stypendia z funduszu pomocy materialnej, wg
zmienionych, w ostatnich latach, zasad promujgcych doktorantéw z najwyzszg iloscig punktow za
publikacje naukowe.

Na Miedzynarodowych Studiach Doktoranckich realizowany jest system przyznawania stypendiow
promujacych najlepszych doktorantéw tych studiow.

Zgodnie z Regulaminem studiéw doktoranckich UMB doktoranci bedacy kierownikami projektéw
badawczych/zadarn badawczych, realizowanych ze $rodkéw finansowych pozyskanych z instytucji
zewnetrznych, realizujg obowigzek dydaktyczny w wymierze 10 godzin. Doktoranci bedacy
wspotwykonawcami projektdw mogg realizowa¢ cze$¢ obowigzku dydaktycznego w formie
wspotuczestniczenia w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych.
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Cel: Poprawa konkurencyjnosci oferty ksztatcenia dla studentéw ksztatconych w jezyku angielskim:
1.Ksztatcenie oparte na standardach egzamindw amerykanskich USMLE: Step 1 (nauki podstawowe),

Step 2 (nauki kliniczne, cze$¢ teoretyczna i praktyczna)— wykupienie licencji do bazy pytan, podjecie

wysitkdw w celu organizacji egzamindw przedmiotowych w oparciu o wytyczne NBE (National Board

of Examinations), organizacja miedzynarodowych szkét letnich,

W 2016 r. od firmy ABE-IPS, zakupiona zostata baza pytan testowych wydawcy Mc Graw Hill. Byta ona
dostepna poprzez platforme internetowa za posrednictwem biblioteki dla wszystkich studentow.
W 2018 r. zrezygnowano z prenumeraty, gdyz po analizie czestotliwosci uzytkowania, forma taka
okazata sie mato wydajna i bardzo rzadko wykorzystywana przez studentow.

W 2019 r. UMB podpisat umowe ze Stowarzyszeniem Amerykanskich Wyzszych Szkét Medycznych
(AAMC), ktdéra umozliwia studentom UMB wyjazdy do partnerskich uczelni wyzszych w celu
krétkoterminowego ksztatcenia sie . Umowa obowigzuje do marca 2023 r.

2.Utrzymanie kurséw z jezyka angielskiego dla nauczycieli prowadzacych zajecia z English/American

Division (z ewentualnym czesciowym wspodtptaceniem w przypadku trudnosci z uzyskaniem funduszy

zewnetrznych)

W ramach tego dziatania zorganizowano kilkumiesieczne warsztaty jezyka angielskiego, ktdre trwaty
do lutego 2020 r. Szkolenie byto skierowane do kadry naukowo-dydaktycznej i administracyjnej i byto
realizowane w dwdch grupach: Formal i Informal Writing oraz The Nuances of the English Language.
Celem warsztatéw byto doskonalenie umiejetnosci jezykowych pod katem prowadzenia zaje¢ w jezyku
angielskim, kontaktéw z zagranicznymi studentami, wyktadowcami, jednostkami czy pisania artykutéw
i publikacji naukowych. Dzieki warsztatom podniesiono kompetencje jezykowe 19 pracownikéw UMB
(niektore osoby uczeszczaty do obu grup).

3.Zorganizowanie kursow wyktadéw prof. wizytujgcych w ramach programu zaje¢ (obligatoryjne dla

studentow ksztatconych w jezyku angielskim).

W celu nawigzania i omdéwienia wspoétpracy miedzynarodowej, w UMB miato miejsce okoto 90 wizyt
gosci zagranicznych m.in. z Heidelberg University, Greifswald University, Vienna Biocenter, University
of Cologne, University of Louisville, Jackson Laboratory, Pennsylvania University, San-Pablo University,
University of Turku, Rudjer Boskovic Institute. Efektem tych wizyt byly wyktady oraz kursy
specjalistyczne przeprowadzone przez wybitnych ekspertéw a takie rewizyty naukowcéw UMB
w osrodkach naukowych, z ktérymi nawigzano kontakty.

Na Wydziale Farmaceutycznym odbywaty sie takze wyktady eksperckie profesoréw wizytujgcych oraz
w ramach programu Erasmus.

4.0Organizacja wyjazddw na praktyki zagraniczne, wspdtpraca z dobrymi o$rodkami klinicznymi i/lub
dydaktycznymi w EU/USA.

W latach 2013-2017 ze $rodkéw KNOW sfinansowano 294 wyjazdy zagraniczne i 215 wyjazdéw
krajowych mtodych naukowcéw UMB. Miaty one gtéwnie na celu podniesienie kwalifikacji, nauke
nowych metod badawczych oraz nawigzanie kontaktéw z zagranicznymi i krajowymi jednostkami
i naukowcami w obszarach zainteresowan KNOW. Dodatkowo 85 podobnych wyjazdéw
zrealizowanych przez doktorantéw Srodowiskowych Studiéw Doktoranckich w Jezyku Angielskim UMB
byto mozliwych dzieki sSrodkom w ramach projektu unijnego pn.: ,,Wdrozenie programu rozwoju
UMB”, wspomagajacego dziatania zwigzane z obszarami zainteresowarn KNOW.
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Grupa studentéw prowadzaca badania dotyczgce metod biostatystyki i statystyczne]j bioinformatyki
uczestniczyta w rozszerzonym programie zaje¢ dydaktycznych w Hasselt majgcym na celu uzyskanie
niezbednej wiedzy metodologicznej. Organizowano cykliczne seminaria, w trakcie ktérych doktoranci
przedstawiali aktualny stan swoich badan naukowych. Celem seminariéw byfo stworzenie mozliwosci
wymiany doswiadczen i informacji, a takze krytycznej oceny dotyczacej m.in. stosowanych metod
statystycznych i bioinformatycznych.

W ramach wspétpracy UMB i Hasselt University opracowany zostat unikatowy w Polsce program
rocznych, angielskojezycznych studiéw podyplomowych w biostatystyce. Do organizacji studiéw
wykorzystano nowoczesne techniki edukacyjne ,uczenia na odlegtosé (distance learning)” (nagrania
wyktadéw, narzedzia komunikacji internetowej, elektroniczng platforme edukacyjng Moodle).
Zastosowanie tych technik umozliwia dostep do studidow kandydatom z catej Polski, a dzieki uzyciu
angielskiego jako jezyka wyktadowego — réwniez z zagranicy.

W latach 2014-2016 zorganizowano kursy z podstaw genomiki, proteomiki oraz z opracowywania
danych metabolomicznych we wspoétpracy z Laboratorium Genomiki (Narodowe Centrum Badania
Choréb Uktadu Krazenia, CNIC — Madryt, Hiszpania), Centrum Metabolomiki i Bioanalizy (CEMBIO),
Uniwersytetem San Pablo-CEU oraz firmg Qiagen.

W latach 2017-2019 na kierunku lekarsko-dentystycznym i technikach dentystycznych byt realizowany
,Program rozwoju kompetencji studentéw technik dentystycznych i kierunku lekarsko-dentystycznego
Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku”, ktéry zyskat akceptacje NCBiR. W ramach tego projektu
studenci stomatologii i technik dentystycznych, pracujgc w zespotach interdyscyplinarnych, uczyli sie
projektowania i wykonawstwa uzupetnien protetycznych w zaawansowanych technologicznie
systemach CAD/CAM. Szkolenie to odbywa sie zaréwno w Uczelni jak i za granicg. W znacznej czesci
edukacja odbywa sie w jezyku angielskim. Obecnie tresci programowe z tego zakresu zostaty na state
wigczone do sylabuséw dla przedmiotu techniki dentystyczne.

Kontynuacjg tego projektu byt kolejny projekt dydaktyczny, finansowany ze sSrodkéw NCBIiR
i realizowany od 2019 r.. ,Zintegrowany Program Cyfryzacji Ksztatcenia na Kierunkach
Stomatologicznych Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku”, ktdry poszerzyt oferte dydaktyczng dla
kierunku lekarsko-dentystycznego i technik dentystycznych o wiedze i umiejetnosci z zakresu
wykorzystania narzedzi cyfrowych w rehabilitacji stomatologicznej narzadu zucia.

Na Wydziale Farmaceutycznym realizowany byt projekt pn. ,,Wysokiej jakosci programy stazowe na
Wydziale Farmaceutycznym z Oddziatem Medycyny Laboratoryjnej UMB” w ramach Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj, Priorytet Il Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju.
W terminie 22-26.09.2020 r. odbyta sie szkota letnia w Kownie pt. , Biotechnologia w medycynie
i farmacji”, zorganizowana przy wsparciu Dziatu Wspdtpracy Miedzynarodowej UMB.
Biotechnologiczna szkota letnia w Kownie w catosci zostata poswiecona zajeciom praktycznym
z biotechnologii, ktore byty przygotowane przez 11 pracownikédw naukowych dwéch Uniwersytetéw
w Kownie posiadajgcych wieloletnie doswiadczenie w swoich dziedzinach. Miejscem realizacji zajec¢
byta siedziba Vytautas Magnus University.

5.Stworzenie motywacyjnego systemu dla nauczycieli prowadzacych zajecia na English/American Division.

Dzieki dofinansowaniu projektédw z programu NAWA Welcome to Poland, w latach 2019-2020, Dziat
Wspotpracy Miedzynarodowej zorganizowat 11 edycji dwudniowych warsztatdw komunikacji
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miedzykulturowej, dzieki ktérym przeszkolono 99 pracownikbw UMB. 6 edycji szkolen
przeprowadzonych w 2019 r. miato charakter ogdlny, natomiast w 2020 r. zorganizowano 1 edycje
szkolenia z zarzadzania zespotem wielokulturowym i 4 edycje dotyczace wspdtpracy z osobami
pochodzgcymi z konkretnych kregdw kulturowych, tj. USA oraz krajéw: arabskich, srédziemnomorskich
i skandynawskich. Zakres tematyczny zaje¢ obejmowat m.in. komunikacje ze studentami i naukowcami
z innych kultur, rézne sposoby komunikowania sie, komunikacje werbalng i zachowania spoteczne
typowe dla réznych kultur. Podjety zostat temat wspodtpracy z naukowcami z rézinych kregéw
kulturowych, negocjacji miedzykulturowych czy integracji i budowania zespotéw miedzykulturowych.
Szkolenia przeprowadzit trener z wieloletnim doswiadczeniem zawodowym i akademickim.

6. Uruchomienie aplikacji mobilnejf myMUB dedykowanej studentom zagranicznym.

Po kilku miesigcach intensywnych prac, UMB uruchomit anglojezyczng aplikacje mobilng,
dedykowang studentom zagranicznym, jak réwniez gosciom i naukowcom przyjezdzajgcym na
Uczelnie z zagranicznych osrodkdw akademickich. Aplikacja mobilna sktada sie z 12 modutéw, wsréd
ktérych mozna wyrdzni¢ moduty typowo informacyjne, jak i moduty specjalne. Do najwazniejszych
funkcjonalnosci nalezg m.in.:

¢ interaktywna mapa kampusu UMB w oparciu o ustugi map internetowych,

¢ kalkulator wymiany walut,

* narzedzie do zarzadzania planem dnia zintegrowane z kalendarzem telefonu,

¢ moduf automatycznego pobierania wiadomosci z anglojezycznej strony internetowej uczelni.

Oprdcz tego aplikacja stanowi kompendium wiedzy na temat uczelni, jej historii, Patacu Branickich,
procesu rekrutacji na studia anglojezyczne czy organizacji studenckich. Studenci znajdg w niej
rowniez petne dane kontaktowe do dziekanatdw oraz dziatéw administracji, a takze cenne informacje
na temat legalizacji pobytu, ochrony zdrowia czy transportu miejskiego.

Cel: Poprawa warunkoéw studiowania

1.Scista wspdtpraca Wtadz i Administracji Uczelni z samorzadem i organizacjami studenckimi w celu

szybkiego reagowania na pojawiajace sie problemy dotyczace jakosci i warunkéw studiowania.

Prorektor ds. Ksztatcenia ma biezgcy kontakt z przewodniczagcymi Samorzadu Studentéw
i Doktorantéw oraz pozostatych organizacji studenckich. Organizowane sg takze cykliczne spotkania,
w ostatnim czasie takze on-line, ze starostami poszczegdlnych lat wszystkich kierunkéw studiéw
naszej Uczelni. Studenci mogg wiec bezposrednio zgtosi¢ pojawiajgce sie problemy. Ponadto
z inicjatywy studentéw umozliwiono poprzez strone internetowej naszej Uczelni pn. ,Zgtos do
Samorzadu Studentéw” anonimowe zgtaszanie uwag do Samorzadu.

Zajecia dydaktyczne prowadzone sg w oparciu o najnowoczes$niejsze wyposazenie sal audytoryjnych,
seminaryjnych i ¢éwiczeniowych. Stan, nowoczesnos¢ i kompleksowosé bazy dydaktycznej, w tym
wykorzystywanej w praktycznym przygotowaniu zawodowym, zapewniajacej osiggniecie
kompetencji zawodowych w warunkach witasciwych dla zakresu dziatalnosci zawodowej poddany jest
biezgcemu monitoringowi.
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2.Poprawa warunkéw socjalno-bytowych studentéw: remonty i przebudowa akademikéw, poprawa

infrastruktury zewnetrznej (bar/”ekonomiczna” restauracja w USK, innych obiektach Uczelni).

W latach 2013-2020 kontynuowane byly rozpoczete zadania remontowe i inwestycyjne oraz
realizowano nowe, ktérych celem byta poprawa warunkéw mieszkaniowych w domach studenta, jak
rowniez dostosowanie budynkow do obowigzujgcych przepiséw bezpieczenstwa pozarowego oraz
do potrzeb osdb niepetnosprawnych. W Domu Studenta nr 1 zostaty przeprowadzone prace
remontowe na tgczng sume 4 379 000 zt. Wykonano m.in. remont dachu i poddasza w bloku F
z tacznikiem i bloku G, sali sportowej na | pietrze, elewacji budynku. Przebudowano poddasze bloku
E wraz ze zmiang sposobu uzytkowania, pokoje mieszkalne.

Kontynuowano i zakoriczono zagospodarowanie terenu przy Domu Studenta. Wykonano remont
sanitariatéw i szatni przy Sali sportowej na | pietrze. Wymieniono dzwigi osobowe i okna. Utworzono
system zapobiegajgcy zadymianiu, wymieniono drzwi p.poz. oraz wyremontowano klatki schodowe.
Opracowano dokumentacje projektowg remontu elewacji i dachow wraz z dociepleniem budynkéow
w celu pozyskania srodkdéw na sfinansowanie termomodernizacji. Pomalowano segmenty mieszkalne
w bloku nr 2 i 3 oraz wykonano remont piwnic w bloku nr 2. W bloku nr 2 i 3 wykonano remont
segmentéw mieszkalnych, tazienek i kuchni. W ramach dziatan termomodernizacyjnych
przebudowano wejscie gtdéwne Domu Studenta. W Domu Studenta nr 1 utworzono oraz
zaaranzowano pomieszczenia na potrzeby organizacji studenckich.

W 2018 r. zostato wyodrebnione i wyposazone pomieszczenie socjalne dla studentéw Uczelni
w Uniwersyteckim Dzieciecym Szpitalu Klinicznym.

3.0pracowanie folderow (w jezyku polskim i angielskim) wprowadzajgcych nowych studentéw w rézne

aspekty studiowania w UMB (szkic kampusu) i zycia w Biatymstoku.

Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku prowadzi szereg dziatan, ktére majg na celu wprowadzenie
studentdw w aktywny proces studiowania. To bardzo wazne, aby student miat bezproblemowy dostep
do materiatéw, miejsc, a przede wszystkim — do wyktadowcdw. Juz na etapie rekrutacji przyszty student
otrzymuje Informator dla kandydatéw na studia, w ktérym znajdzie: opis oferty studidw, plan
kampusu, kontakty do dziekanatéw i Dziatu Spraw Studenckich, Biblioteki oraz zakres dziatan i namiary
na organizacje studenckie. Kazdy nowoprzyjety student otrzymuje ulotke z najwazniejszymi
informacjami typu: miejsce odbioru legitymacji, dane kontaktowe do oséb odpowiedzialnych za
poszczegdlny kierunek studidw w dziekanacie, plany studidw, termin szkolenia bibliotecznego,
stypendia, ubezpieczenia, plan kampusu itp. W Biurze Promocji i Rekrutacji dostepne sg réwniez
materiaty drukowan, przygotowane przez organizacje studenckie, ktdre s3 wreczane nowoprzyjetym
studentom przy sktadaniu dokumentéw. Na ulotce znajduje sie odestanie do strony internetowe;j
Uczelni, poniewaz wtasnie tam dostepne sg wszystkie informacje odnosnie studiéw. Od 2015 r.
Uczelnia organizuje akcje UMB Help Desk — przeprowadzang w dniach, w ktérych odbywajg sie
szkolenia biblioteczne. Studenci wszystkich kierunkéw studidow przygotowujg stoiska informacyjne dla
studentdw pierwszego roku oraz wycieczki — oprowadzania po kampusie Uczelni. Przyszli studenci
otrzymujg réwniez Kalendarz Studencki, w ktédrym znajda takie dane jak: wtadze UMB, uczelniany
savoir vivre, informacje o Samorzadzie Studentéw, o Dziale Spraw Studenckich oraz zaplanowanych
wydarzeniach uczelnianych i ogdlnopolskich akcjach studenckich. Od 2018 r. kalendarz wydawany jest
rowniez w wersji anglojezycznej, ktdrg otrzymuja studenci zagraniczni. Organizacje studenckie,
aktywnie dziatajg na rzecz nowoprzyjetych studentéw: sg obecni w mediach spotecznosciowych,
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publikujg informacje na stronie Uczelni, kolportujg materiaty drukowane, organizujg otwarte spotkania
informacyjne o Uczelni i zakresie swojej dziatalnosci. Organizacja IFMSA Poland prowadzi akcje Peer
Support i Pod Skrzydta, majace na celu integracje i wprowadzenie mtodszych kolegéw i kolezanek
w realia studenckiego zycia. Samorzad Studentéw od 3 lat organizuje obowigzkowe szkolenia z zakresu
praw i obowigzkéw studentdw.

Studenci kierunku lekarskiego z jezykiem wyktadowym angielskim réwniez otrzymujg profesjonalne
wsparcie w zaklimatyzowaniu sie na uczelni i w Biatymstoku. We wrze$niu uczestniczg w kursie
przygotowujgcym do studidw. W ramach kursu oprowadzani s3 po kampusie, otrzymujg materiaty
o miescie i Uczelni, uczestniczg w zajeciach wyréwnawczych z biologii i chemii, a takze z jezyka
polskiego. Folder rekrutacyjny na studia w jezyku angielskim rowniez zawiera informacje pomocne
w tych trudnych, pierwszych miesigcach.

W listopadzie 2019 r., w Dziale Wspétpracy Miedzynarodowej UMB zostato uruchomione Welcome
Centre. Jego celem jest kompleksowa obstuga zagranicznych studentéw, doktorantéw oraz kadry
akademickiej. W Welcome Centre mogg oni otrzymac profesjonalng pomoc w funkcjonowaniu na
Uczelni oraz w Biatymstoku. Welcome Centre wyposazone jest rowniez w materiaty drukowane
w jezyku angielskim, tzw. zbiér uczelnianych dokumentéw w jezyku angielskim, wydanych w przyjaznej
i porecznej formie. W zbiorze znajdujg sie m.in.: statut uczelni, regulamin organizacyjny, wzory drukdéw
i formularzy, najwazniejsze uczelniane uchwaty i zarzadzenia, dokumenty dotyczgce ochrony danych
osobowych, itp. We wrzesniu 2020 r. powstat film ,,Spacer po Kampusie UMB”, ktéry obejrzato ponad
3000 studentéw.

4. Zapewnienie dostepnosci do sieci informatycznej na terenie catej Uczelni w oparciu o sie¢ Wi-Fi,

uruchomienie terminali stacjonarnych (akademiki, biblioteka, inne) dostepnych po zalogowaniu sie za

pomoca legitymacji elektronicznej, wprowadzenie e-indeksu.

Na terenie catego kampusu Uczelni znaczgco wzrdst zasieg a tym samym dostep do sieci informatycznej
w oparciu o potgczenie bezprzewodowe. Inwestycje poczynione w infrastrukture informatyczng
pozwolity na dotgczenie do sieci bezprzewodowej Eduroam wszystkich gtéwnych lokalizacji kampusu
UMB oraz uniwersyteckich szpitali klinicznych. Zmodernizowano baze sprzetu komputerowego
przeznaczonego do uzytku ogdlnego w akademikach, Bibliotece, salach zlokalizowanych na wydziatach.
Zmodernizowano baze sprzetu komputerowego w salach dydaktycznych Zaktadu Statystyki
i Informatyki Medycznej oraz uzupetniono i zmodernizowano zasoby w innych salach dydaktycznych
zlokalizowanych przy jednostkach dydaktycznych.

W roku akademickim 2016/2017 Uczelnia zrezygnowata z prowadzenia tradycyjnej formy indeksu
i wprowadzony zostat indeks elektroniczny. Postepy w nauce wpisywane sg do kart egzaminacyjnych

oraz protokotéw egzaminacyjnych. Dane dotyczace ocen znajdujg sie tez w elektronicznym systemie
obstugi dziekanatu BAZUS. Na co dzien najszybszy dostep do wtasnych wynikéw studiéw studenci majg
poprzez platforme Wirtualny Dziekanat. Sg to oceny semestralne i roczne wprowadzone do systemu.
Kazdy student otrzymuje na poczatku studiéw login i hasto do Wirtualnego Dziekanatu, dzieki czemu
w kazdej chwili ma podglad swojego statusu, stanu ocen, biezgcych informacji, ogtoszen itp.

W roku 2020 zrezygnowano réwniez z tradycyjnych kart egzaminacyjnych, ktére zastgpiono
elektronicznymi.

Podniesiono wydajnosé taczy internetowych oraz uruchomiono nowe systemy wspierajgce
bezpieczenstwo wewnetrzne sieci teleinformatyczne;j.
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Wdrozono system wideokonferencyjny umozliwiajgcy organizacje pracy w grupach roboczych on-line.
Rozpoczeto proces wdrozenia ustug informatycznych opartych na rozwigzaniach Microsoft Office365.

. Utworzenie na Wydziale Lekarskim Centrum Symulacji Medycznej wyposazonego w fantomy,

symulatory i specjalistyczne oprogramowanie.

Powstanie Centrum Symulacji Medycznej byto efektem realizacji projektu ,Wdrozenie programu
rozwoju Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku z wykorzystaniem Centrum Symulacji Medycznej”
(projekt z Funduszy Europejskich Wiedza Edukacja Rozwdj). Od 2014 r. trwaty intensywne prace
przygotowawcze polegajgce m.in. na zaprojektowaniu pomieszczen oraz nowoczesnego wyposazenia
do prowadzenia zajec¢ symulacyjnych.

Przyczyny powstania Centrum Symulacji Medycznych w UMB:

e zmniejszenie dostepnosci pacjentéw dla studentéw (brak zgody pacjentéw, poszanowanie ich
godnosci, profil pacjentdw hospitalizowanych niezgodny z tematyka nauczania, utrudnianie
pracy personelowi opiekujgcemu sie pacjentami),

e ched zwiekszenia bezpieczernstwa pacjentdw,

e brak mozliwosci realizacji nauczania zabiegéw w tym resuscytacyjnych, stomatologicznych,
anestezjologicznych, chirurgicznych i ginekologicznych,

o ched zwiekszenia czesci praktycznej nauczania,

e ched nauki poprzez symulacje w tym symulacje wysokiej wiernosci,

e chec¢ unowoczesnienia bazy dydaktycznej,

e cheé¢ nabywania nowych umiejetnosci dydaktycznych przez kadre Uniwersytetu w tym
zastosowania nowoczesnych technik nauczania, poprawy jakosci nauczania,

e che¢ nabywania umiejetnosci pracy w zespole, w sytuacji stresu, zagrozenia zycia, analizy
popetnianych bteddéw przez studentdw,

e ched podniesienia jakosci oraz standaryzacji przeprowadzanych egzaminéw,

e chec studentéw do korzystania z nowoczesnych narzedzi dydaktycznych takich jak e-learning
i multimedia w nauczaniu medycyny.

W efekcie realizacji w/w projektu powstato 6 sal symulacyjnych wysokiej wiernosci, sale niskiej
wiernosci, sale standaryzowanych egzaminéw, sale pacjentéw symulowanych oraz sale debriefingu
(omawiania dziatan przeprowadzonych w trakcie symulacji). Poza tym powstaty sale nauczania
stomatologii metodg symulacji. Centrum jest urzgdzone podobnie jak szpital, z profesjonalnym
wyposazeniem w urzadzenia medyczne oraz symulatory wysokiej wiernosci réznego rodzaju. CSM
posiada sale: SOR, intensywnej terapii, operacyjng, ginekologiczno-potozniczg, opieki przedszpitalnej
oraz pielegniarska. Posiadamy réwniez symulatory dzieciece i niemowlece wysokiej wiernosci, ktére
stuzg do realizacji scenariuszy w zakresie przedmiotu pediatria. Cato$¢ jest wyposazona w nowoczesny
sprzet audio-video umozliwiajgcy nagrywanie i odtwarzanie zapisow dokonanych w salach
symulacyjnych w celach dydaktycznych. Kazda z sal posiada wyposazenie dydaktyczne pomagajgce
w prowadzeniu zaje¢ (monitory, komputery, tablice itp.). W ramach realizacji projektu, oprécz
utworzenia i wyposazenia CSM, zaplanowany zostat réwniez szereg dziatan zwigzanych
z przygotowaniem pracownikéw UMB do prowadzenia zaje¢ w utworzonym CSM:

e dlainstruktoréw symulacji medycznej wysokiej wiernosci zaplanowana zostata sciezka wsparcia
zfozona z 13 rdéinego rodzaju aktywnosci takich jak: kurséw, szkolen, stazy krajowych
i zagranicznych, udziatu w konferencjach tematycznych,
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e dla instruktorow symulacji medycznej niskiej wiernosci zaplanowana zostata Sciezka wsparcia
ztozona ze szkolen i kurséw oraz szkolen stanowiskowych.

W projekcie zaplanowano przeszkolenie osdb, ktére bedg odpowiedzialne za przygotowanie
egzamindw OSCE oraz pracownikéw petnigcych w CSM funkcje egzaminatoréow OSCE. Szkoleniami
objeta byta réwniez grupa pracownikéw dydaktycznych bioracych udziat w programie ,Pacjent
Symulowany”. W ramach Programu studenci kierunku lekarskiego odbywajg éwiczenia w Centrum
Symulacji Medycznej, w celu przeéwiczenia zbierania wywiadu lekarskiego z pacjentem
symulowanym (SP). Metoda nauczania polega na filmowaniu procesu zbierania wywiadu
ze specjalnie przygotowanym SP, a nastepnie analizowaniu nagranego filmu. Osoby petnigce role SP
zatrudniani s3 w ramach projektu. W ramach projektu zaplanowane zostaty takze szkolenia dla kadry
technicznej CSM. Technikcy i informatycy biorg udziat w serii szkolen, w tym szkoleniach
stanowiskowych, bazodanowych itp. Pracownicy UMB przygotowali scenariusze symulacyjne, ktére
znalazly sie z ogblnopolskiej bazie scenariuszy.

Centrum pracuje w petni od 1.10.2017 r., zajecia prowadzone sg na wszystkich latach studiow,
z dostosowanym do mozliwosci studentéw poziomem komplikacji odgrywanych scenariuszy.
Realizowane przedmioty to m.in.: medycyna ratunkowa, pediatria, choroby wewnetrzne, kardiologia,
anestezjologia, chirurgiaiinne. Zajecia prowadzone sg w sposéb standaryzowany tzn. na konkretnych
¢wiczeniach realizuje sie cele dydaktyczne oparte o sylabus przedmiotu. Do oceny dziatan studentéw
uzywane sg listy kontrolne, obejmujgce zaréwno dziatania techniczne (procedury) jak i umiejetnosci
nie-techniczne tzw. miekkie. W efekcie otrzymujemy wysoka jakos¢ nauczania a jednoczesnie bardzo
wysoki stopien zadowolenia studentéw. Dodatkowo CSM prowadzi swojg strone internetowg na
ktorej sg zamieszczone: przewodnik dydaktyczny dla studentow (przygotowany specjalnie do
nauczania metodg symulacji medycznej) oraz kursy e-learningowe z kazdej dziedziny wiedzy
nauczanej w Centrum.

Centrum Symulacji jest dostosowane dla osdb niepetnosprawnych. Na bazie CSM prowadzone s3
Studenckie Kota Naukowe, ktdre zapewniajg dostep do symulacji w ramach pracy wtasnej i pod
kierunkiem nauczyciela. W warunkach symulacji odbywa sie minimum 5% zaje¢ praktycznych. Liczba
godzin realizowanych w Centrum Symulacji rosnie z kazdym rokiem (zaréwno na wniosek studentow
jak i nauczycieli akademickich).

6. Rozwijanie dziatalnosci Biblioteki przez jej dalszg informatyzacje i poszerzanie dostepu do swiatowego

piSmiennictwa medycznego, a takze przez statg aktualizacie zbiorow bibliotecznych umozliwiajgca

studentom i pracownikom naukowo-dydaktycznym dostep do najnowszej wiedzy medycznej.

W latach 2013-2020 do Biblioteki Uczelni zakupiono: 30 500 etykiet RFID i 8000 paskédw magnetycznych
do zabezpieczenia zbioréw przed kradziezg, 11 komputerdw, 2 skanery i 1 rzutnik multimedialny.

W roku akademickim 2014/2015 w Bibliotece utworzono stanowisko komputerowe przeznaczone dla
0sOb niepetnosprawnych. Znajduje sie ono w pierwszym pomieszczeniu Czytelni Studenckiej.
Komputer zostat wyposazony w specjalng klawiature dla oséb stabowidzacych, specjalistyczne
oprogramowanie powiekszajgce obraz na ekranie ZoomText Magnifier/Reader 10 i syntezator mowy
IVONA, umozliwiajgcy osobom stabowidzgcym i niedostyszagcym petne i swobodne korzystanie
z zasobdw komputera. W roku akademickim 2015/2016 dokupiono stuchawki, ktére umozliwiajg
korzystanie z syntezatora mowy w pomieszczeniu czytelni. Dla oséb stabowidzgcych dostepna jest lupa
Ruby XL HD. Jest to przenosny powiekszalnik o 5-calowym ekranie i obrazie w jakos$ci HD. Ruby XL HD
gwarantuje powiekszenie od 2 razy do 14 razy, a réine tryby koloréw pozwalajg na dostosowanie
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tekstu do potrzeb uzytkownika. RUBY XL HD jest tatwa w uzytkowaniu. Oznaczone kolorami przyciski
dotykowe utatwiajg regulacje powiekszenia, wybor trybu koloréw albo dodanie linii Odczytu i Maski.

W 2017 r. udostepniono uzytkownikom samoobstugowe skanery.

Zbiory Biblioteki, w latach 2013-2020, byty aktualizowane poprzez zakup nowosci w wersji
drukowanej:

e Ksigzki archiwalne — 11 264 wol. na sume —944 152,22 zt
e Podreczniki — 10 906 wol. na sume —970 297,50 zt
e (Czasopisma —2 201 jedn. inw. na sume — 765 884,71 zt

Poza zasobami drukowanymi Biblioteka zapewnia dostep do ponad 100 tys. ksigzek elektronicznych
oraz czasopism naukowych w wersji elektronicznej. Wydatki na dostep do elektronicznych baz danych
w latach 2013-2020 wyniosty 8 704 965,26 zt. Uzytkownicy Biblioteki majg dostep do nastepujacych
baz danych: Karger, LWW, Oxford, ACS, NPG, Medline Complete, Reaxys + RMC, T&F Medical Library,
BMJ, ClinicalKey (czasopisma i monografie), UpToDate, Cochrane Library oraz bazy podrecznikow:
AccessMedicine, IBUK Libra, Elibrary.

W okresie 1.11.2017 —15.01.2021 r. Biblioteka realizowata Projekt ,,Polska Platforma Medyczna: portal
zarzadzania wiedzg i potencjatem badawczym” w oparciu o umowe nr POPC.02.03.01-00-0008/17-00
Program Operacyjny Polska Cyfrowa na lata 2014-2020, OS$ Priorytetowa nr 2 ,E-administracja
i otwarty rzad”, Dziatanie 2.3 ,Cyfrowa dostepnosc i uzytecznosé informacji sektora publicznego”,
Poddziatanie nr 2.3.1 ,Cyfrowe udostepnienie informacji sektora publicznego ze zZrédet
administracyjnych i zasobdw nauki”. Projekt wspoétfinansowany ze sSrodkéw Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Jest to projekt partnerski, realizowany w siedmiu
uniwersytetach medycznych. Efektem projektu jest powstanie platform lokalnych Polskiej Platformy
Medycznej u kazdego Partnera oraz platforma centralna integrujgca zasoby wszystkich Partneréow. Na
platformie lokalnej UMB, dostepnej pod adresem www.ppm.umb.edu.pl, w ramach repozytorium

zdeponowano: 500 rozdziatéw, 940 artykutéw, 2 monografie, 60 rozpraw doktorskich w petnym tescie
na licencjach Creative Commons. PPM zawiera ponad 26 tys. metadanych publikacji i ponad 2600
opiséw bibliograficznych rozpraw doktorskich. Ponadto baza zawiera ponad 600 profili naukowcéw.
Na PPM zgromadzono rdéwniez informacje o patentach, projektach, aparaturze badawczej
i laboratoriach.

W ramach realizacji Projektu opracowano Polityke Otwartosci, ktéra zostata przyjeta przez Senat UMB
w dniu 27.09.2018 r.

Dzieki dofinansowaniu przez NAWA dwodch projektéw przygotowanych przez Dziat Wspodtpracy
Miedzynarodowej, mozliwe byto doposazenie Biblioteki UMB w nowe e-czasopisma, platformy
interaktywne oraz aplikacje do przegladania e-czasopism. Dostep do renomowanych publikacji oraz
oprogramowanie utatwiajace korzystanie z zasobdw bibliotecznych wptynie pozytywnie na jakosc
publikacji pracownikdw UMB oraz podejmowang wspétprace z innymi naukowcami i osrodkami
naukowymi z zagranicy.

Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku wykupit dostep do kilku renomowanych, zagranicznych
czasopism naukowych. Czasopisma te poszerzyty zasoby Biblioteki UMB, gwarantujagc dostep do
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wysokiej jakosci zagranicznej literatury naukowej. Tematyka czasopism dotyczy gtéwnie medycyny -
diabetologii, kardiologii prewencyjnej, nefrologii czy choréb odzwierzecych.

Zakupiono takze 2-letni dostep do 17 zagranicznych, anglojezycznych czasopism naukowych
wydawanych przez The Royal Society of Chemistry (RSC) z Wielkiej Brytanii oraz Oxford University Press
(dot. tylko czasopisma Toxycology Research). Lista czasopism RSC obejmuje m.in. takie tytuty jak:
Analyst, Chemical Communications, Journal of Analytical Atomic Spectrometry.

W lutym 2020 r. wykupiono 23-miesieczny dostep do aplikacji do przeglagdania e-czasopism BrowZine.
Aplikacja w intuicyjny sposdb prezentuje czasopisma elektroniczne, umozliwiajac korzystanie z nich za
pomocg smartfona badz tabletu. Oprdcz tego, BrowZine dostepne jest w wersji przegladarkowej,
stwarzajgc komfortowe warunki do przegladania e-czasopism za pomocg komputera. Petny dostep do
aplikacji BrowZine bedzie aktywny do 31.12.2021 r.

UMB wykupit takie 12-miesieczny dostep do interaktywnych platform medycznych:
AccessAnesthesiology, AccessEmergencyMedicine, AccessPediatrics, AccessSurgery. Platformy te
zawierajg m.in. zbiory podrecznikdw i wiodacych tekstow naukowych z zakresu anestezjologii,
pediatrii, chirurgii i medycyny ratunkowej a takze zintegrowane bazy danych lekéw, multimedia i filmy
instruktazowe.

W ramach projektu pn. ,Recenzowane publikacje naukowe w prestizowych wydawnictwach
zagranicznych narzedziem budowania miedzynarodowej renomy Uniwersytetu Medycznego
w Biatymstoku” sfinansowano koszty optat APC (article processing charge) 10 publikacji pracownikow
UMB w miedzynarodowych, renomowanych czasopismach. Zadanie realizowane byto przez Dziat
Wspotpracy Miedzynarodowej, a nadzér merytoryczny nad projektem sprawowata Komisja
Nadzorujgca. Propozycje publikacji, spetniajgce warunki okreSlone w regulaminie naboru
przygotowanym przez Dziat Wspodtpracy Miedzynarodowej mogli sktadaé wszyscy pracownicy
akademiccy Uczelni.

37



DZIAtALNOSC NAUKOWA
Cel: Poprawa rozwoju naukowego i upraktycznienie badan (komercjalizacja) naukowych
I. Wzrost jakosci prowadzonych badan i jakosci publikacji naukowych:

1.Zmiana systemu przyznawania nagrod Rektorskich na przejrzysty system nagradzania za poszczegdlne

prace o wysokiej punktacji MNiSzW.

Na przestrzeni lat 2013-2020 Regulamin w sprawie zasad, trybu i kryteriéw kwalifikacyjnych
przyznawania nagréd Rektora nauczycielom akademickim Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku,
byt sukcesywnie zmieniany i dostosowywany do zmieniajgcych sie zasad parametryzacji, decydujacej
o ocenie Uczelni. Za publikacje o najwyzszej punktacji MNiSW (wczesniej 50 pkt., nastepnie po zmianie
przez Ministerstwo punktacji — 200 pkt.), przewidziane sg wysokie gratyfikacje pieniezne oraz dla
wszystkich wspétautoréw, automatycznie | stopied w rankingu nagréd naukowych Rektora UMB.
Ponadto jedng z kluczowych zmian, ktdra wptyneta na wzrost pozyskiwanych grantéw byto
wprowadzenie nagrdéd za pozyskanie dla Uczelni srodkéw finansowych z instytucji zewnetrznych na
realizacje projektow naukowych dla nauczycieli akademickich bedacych kierownikami projektu
i nauczycieli akademickich bedgcych promotorami / opiekunami naukowymi doktorantéw. Stworzono
przejrzysty system motywacyjny, ktéry ma zacheci¢ nauczycieli akademickich do publikowania
w czasopismach o najwyzszej punktacji MNiSW i pozyskiwania jak najwiekszej ilosci srodkéw na
realizacje projektéw naukowych. Decyduje to o ocenie parametrycznej jednostki, a co za tym idzie o
wysokosci przyznawanych Uczelni funduszy.

2.Aktualizacja kryteriow uprawniajagcych do ubiegania sie o stopieri doktora habilitowanego, tytut

profesora oraz na stanowisko profesora zwyczajnego biorac pod uwage kryterium liczby cytowan (np.

indeks Hirscha), skutecznos¢ pozyskiwania funduszy naukowych i efekty wspdtpracy miedzynarodowej.

Z poczatkiem 2020 r., na bazie zmian wprowadzonych nowg ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce, przyjeto nowe procedury dotyczgce doktoratéow i habilitacji. W wyniku zmian nadawanie
stopni odbywa sie obecnie w ramach zadan Senatu. Powstaty tez Kolegia Naukowe, ktdre przejety
zadania Rad Wydziatu dotyczgce awanséw naukowych.

W latach 2013-2020 zmieniaty sie wymagania dotyczace stanowiska profesora zwyczajnego. Zgodnie
ze Statutem Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku z 2012 r. kandydat na stanowisko profesora
zwyczajnego powinien spetniaé nastepujace kryteria:

e posiadac tytut naukowy profesora,

e posiadac znaczgcy pozycje w okreslonej dziedzinie nauki,

e prowadzi¢ aktywng dziatalnos¢ naukowo - badawczg, udokumentowang dorobkiem
publikacyjnym, szczegdlnie po uzyskaniu tytutu naukowego. Wartos¢ dorobku naukowego
uzyskanego od otrzymania tytutu profesora powyzej 200 pkt wg punktacji MNiSzW i wartosc¢
wspotczynnika IF powyzej 10 pkt od otrzymania tytutu profesora, oraz opieka naukowa nad
zakonczonym przewodem habilitacyjnym wspétpracownika, lub wartos$é dorobku naukowego
uzyskanego od otrzymania tytutu profesora powyzej 300 pkt wg punktacji MNiSzW oraz
wartosé wspoéfczynnika IF powyzej 30 pkt od otrzymania tytutu profesora,

e posiadac¢ udokumentowang dziatalnos¢ dydaktyczng i organizacyjna.
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W 2015 roku rozszerzono punkt dotyczacy posiadania znaczgcej pozycji w okreslonej dziedzinie nauki
o indeks Hirscha, ktéry musiat by¢ rowny lub wiekszy od 15 (wedtug Web of Knowledge).

Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z 20 lipca 2018r. zmienita nazwy stanowisk. Usunieto
stanowisko profesora zwyczajnego i zastgpiono je stanowiskiem profesora. Zgodnie ze Statutem UMB
z 2019r. w Uniwersytecie Medycznym w Biatymstoku Rektor na wniosek nauczyciela akademickiego
zatrudnionego na stanowisku profesora moze nada¢ mu status profesora zwyczajnego, jesli spetnia
nastepujace kryteria:

e zatrudnienie w wymiarze petnego etatu w UMB,

e posiadanie znaczacej pozycji w okres$lonej dziedzinie nauki, udokumentowanej liczbg prac
naukowych (publikacji), dla ktorej indeks Hirscha jest rowny lub wiekszy

e Index Hirsha 15 (wedtug Web of Science Core Collection),

e prowadzenie aktywnej dziatalnosci naukowo-badawczej, udokumentowanej dorobkiem
publikacyjnym, szczegdlnie po uzyskaniu tytutu naukowego. Wartos¢ dorobku naukowego
uzyskanego od otrzymania tytutu profesora powyzej 200 pkt wedtug punktacji MNiSW i
wartosé wspétczynnika IF powyzej 10 pkt od otrzymania tytutu profesora, oraz opieka naukowa
nad zakonczonym postepowaniem habilitacyjnym wspdtpracownika, lub wartos¢ dorobku
naukowego uzyskanego od otrzymania tytutu profesora powyzej 300 pkt wedtug punktacji
MNiSW oraz wartos¢ wspotczynnika IF powyzej 30 pkt od otrzymania tytutu profesora,

e prowadzenie udokumentowanej dziatalnosci dydaktycznej i organizacyjnej.

W roku 2018 wprowadzono takze przejrzyste przepisy warunkujgce przyznanie stopnia doktora
i doktora habilitowanego oparte o kryteria odnoszace sie gtéwnie do parametréw bibliometrycznych
i aktywnosci w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych.

3.Stymulowanie do tworzenia zespotéw naukowych miedzyjednostkowych/miedzywydziatowych, np.

poprzez wyzsze finansowanie wspodlnych projektéw statutowych.

W okresie realizacji Strategii UMB 2013-2020 regularnie modyfikowano zasady realizacji badan
naukowych finansowanych ze srodkéow wtasnych Uczelni (dotacje podmiotowe, subwencja). Celem
tych regulacji byto oparcie wysokosci finansowania projektédw o dorobek naukowy kierownika projektu
uwzgledniajgcy w szczegdlnosci wartos¢ naukowg jego najnowszych publikacji, zdobyte granty
zewnetrzne, uzyskane patenty oraz dochody z komercjalizacji i dziatalnosci ustugowej. Wyzsze
finansowanie uzyskiwaty szczegdlnie projekty realizowane w réznorodnych zespotach badawczych
gtéwnie ukierunkowanych na dziatalno$¢ badawczg w zakresie choréb cywilizacyjnych oraz dodatkowe
czynniki wynikajgce z innowacyjnosci i wartosci merytorycznej zaplanowanych badan, tj. uzasadnienia
przez kierownika projektu zgodnosci zawartych w projektach badarn naukowych z priorytetowymi
kierunkami rozwoju nauki w UMB, w tym obejmujgcymi w szczegdlnosci: badania wielkoskalowe
uwzgledniajgce nowatorskie techniki zwigzane miedzy innymi z genomikg, proteomikg, metabolomika,
radiomikg, bioinformatykg, badania populacyjne, biobankowanie, sztuczna inteligencja.

4.Rozwdj badan aplikacyjnych i klinicznych, m.in. przez stworzenie Centrum Badan Klinicznych

umozliwiajgcego badania kliniczne/kohortowe inicjowane przez naukowcdw — stworzenie uregulowan

formalno-prawnych miedzy USK a UMB w zakresie prowadzenia badan klinicznych.

Gtéwnym celem dziatalnosci Centrum Badan Klinicznych jest poszukiwanie nowych biomarkeréw
wczesnego  wykrywania  oraz metod  skutecznej indywidualizowanej terapii  chordb
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cywilizacyjnych w oparciu o innowacyjne technologie wielkoskalowe. Kluczowymi obszarami badan
naukowych prowadzonych przez doposazone jednostki sg choroby cywilizacyjne, ktére stanowig
zagrozenie zdrowotne spoteczenstwa: otytos¢, cukrzyca, zaburzenia metaboliczne, choroby
neurodegeneracyjne, przewlekte choroby nerek i watroby, choroby nowotworowe. Dziatalnos¢ CBK
opiera sie w duzej mierze na realizacji badan klinicznych i aplikacyjnych.

W skfad Centrum wchodzg jednostki:

e Laboratorium Ludzkiego Genomu,

e Pracownia Epigenomiki Starzenia,

e Laboratorium Biomarkeréw Chordéb Cywilizacyjnych,

e Laboratorium nutraceutyczne i indywidualizowanej dietoterapii,
e Pracowania Badania Wysitku Fizycznego,

Laboratorium  Ludzkiego  Genomuwraz zPracownig Epigenomiki  Starzenia posiadajg
najnowoczesniejszy sprzet sekwencjonowania nowej generacji. Jest to obecnie najbardziej
innowacyjna i najdoktadniejsza technologia wykorzystywana w naukach genomicznych. Dzieki
informacjom uzyskanym drogg sekwencjonowania mozliwe jest uchwycenie obrazu catego genomu
ludzkiego i powigzanie z wystepujacymi u pacjenta cechami, tj. dang jednostkg chorobowg lub
procesem starzenia. Obserwowane zmiany genomu to zaréowno punktowe zmiany w sekwencji, jak
i wieksze rearanzacje majgce wptyw na ekspresje roznych biatek, niezbednych do prawidtowego
funkcjonowania ludzkiego organizmu. Oprdcz zmian w kodzie genetycznym mozliwa jest rowniez
detekcja zmian struktury przestrzennej chromatyny, a takze jej oddziatywan z czynnikami regulujgcymi
procesy transkrypcyjne. Ze wzgledu na duzg ilos¢ danych produkowanych z wykorzystaniem metod
wielkoskalowych, laboratorium aktywnie wspétpracuje z Centrum Bioinformatyki i Analizy
Danych Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku, ktére zapewnia wsparcie zaréwno w zakresie
analizy statystycznej wynikéw jak ianalizy bioinformatycznej, wymagajacej jednoczesnego
wykorzystania grup serweréw o odpowiedniej mocy obliczeniowe;j.

Laboratorium Biomarkerow Chordéb Cywilizacyjnych prowadzi badania w zakresie poszukiwania
biatkowych (proteomika) i drobnoczgsteczkowych (metabolomika) biomarkeréw przy wykorzystaniu
spektrometrii mas. Laboratorium wyposazone jest wtrzy spektrometry masowe potgczone
z chromatografami cieczowymi. Sg to nastepujgce tandemowe analizatory masy: QTOF, QqQ oraz
Orbitrap. QTOF i orbitrap wykorzystywane sg do poszukiwania nowych biomarkeréw metodami tzw.
metabolicznego lub proteomicznego odcisku palca. Ponadto analizator typu QqQ pozwala na dokfadne
okreslenie stezenia wybranych biatek czy metabolitéow. Materiat biologiczny dotychczas
wykorzystywany w badaniach to krew, mocz, ptyn owodniowy, ptyn komorowy, ciato szkliste, ekstrakty
tkankowe czy tez komodrki z hodowli.

Wielkoskalowy charakter badan proteomicznych czy metabolomicznych powoduje generowanie duzej
ilosci danych, ktérych opracowywanie wymaga zastosowania specjalistycznego oprogramowania.
Laboratorium posiada programy do opracowywania ianalizy danych uzyskiwanych w badaniach
proteomicznych i metabolomicznych oraz do wieloczynnikowej analizy statystycznej.

Pracownia badania wysitku fizycznego wyposazona jest w zestaw do wykonywania préb wysitkowych,
w sktad ktdrego wchodzi bieznia medyczna, cykloergometr, EKG oraz ergospirometr. Pracownia
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wyposazona jest rowniez w sprzet do wykonywania biopsji miesni szkieletowych oraz tkanki
ttuszczowej podskdrnej. W ramach prowadzonych projektéw badany jest wptyw wysitku fizycznego
na prewencje ileczenie cukrzycy typu 2 i otytosci oraz procesy molekularne zachodzgce w tkance
miesniowej pod wptywem regularnej aktywnosci fizycznej. Dodatkowo prowadzone s badania
dotyczace mobilizacji komodrek macierzystych, regulatorow proceséw metabolicznych oraz
mediatoréw stanu zapalnego podczas wysitku fizycznego.

W okresie 2013-2020 z udziatem UMB realizowano kilkanascie projektéw B+R, w ktdrych prowadzono
badania aplikacyjne majgce na celu zdobycie nowej wiedzy oraz umiejetnosci, nastawione na
opracowywanie nowych produktow, proceséw lub ustug lub wprowadzanie do nich znaczacych
ulepszen. Rozwineta sie réwniez ustugowa dziatalnos¢ badawcza i znacznie wzrosta wartosé
przychoddéw z ustug B+R realizowanych przez w UMB.

W 2020 roku Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku, w partnerstwie z USK i UDSK ztozyt i otrzymat
projekt w ramach konkursu na utworzenie Centréw Wsparcia Badan Klinicznych ogtoszony
i finansowany przez Agencje Badan Medycznych. Osrodek ma scentralizowad i ujednolici¢ proces
prowadzenia badan klinicznych u wszystkich partneréw. OWBK bedzie kompleksowo obstugiwat
realizacje badan klinicznych prowadzonych u wszystkich Partneréw. W zakres jego dziatan bedzie
wchodzito: pozyskiwanie, wycenianie i kontraktowanie nowych badan klinicznych od zewnetrznych
zleceniodawcow; przygotowywanie, wycenianie i rejestrowanie badan klinicznych inicjowanych przez
Parteréw; realizacja badan klinicznych na infrastrukturze witasnej, partneréow lub podwykonawcow;
koordynacja i rozliczanie prowadzonych badan klinicznych. Podjete zostang rowniez dziatania majace
na celu promocje Osrodka oraz popularyzacje badan klinicznych. Celem dtugofalowym jest zwiekszenie
zaangazowania Uniwersytetu i szpitali uniwersyteckich w inicjowanie i realizacje badan klinicznych
0 najwyzszej wartosci dla pacjenta. Powotfanie wyspecjalizowanego Osrodka pozwoli na standaryzacje
i usprawnienie procedur a przez to podniesienie jakosci prowadzonych badan klinicznych. Utatwi
wspotprace z zewnetrznymi Sponsorami badan poprzez stworzenie ,jednego okienka”, ktdre pozwoli
na szybszg i sprawniejszg obstuge. Stworzenie kompetentnego zespotu utatwi réwniez Partnerom
inicjowanie witasnych projektdw badawczych w zakresie badan klinicznych a przez to podniesienie
innowacyjnosci prowadzonych badan naukowych. Skutkiem tych dziatan bedzie zwiekszenie liczby
prowadzonych badan klinicznych przez Partneréw projektu.

Osrodek Wsparcia Badan Klinicznych bedzie sie miescit przy ul. J. Waszyngtona 17 w obecnych
pomieszczeniach Uniwersyteckiego Dzieciecego Szpitala Klinicznego w Biatymstoku, w budynku G.
Realizacja projektu rozpoczeta sie w 2021 roku . Finansowanie przyznane jest na lata 2021-2025
i obejmuje:

1) element inwestycyjny - modernizacja i przystosowanie pomieszczern do wymogow dziatania
OWBK, wyposazenie Osrodka w niezbedng infrastrukture (administracyjng, medyczng
i informatyczng),

2) zakup oprogramowania niezbednego do zarzgdzania OWBK i realizowanymi badaniami
klinicznymi,

3) zatrudnienie personelu OWBK, zaréwno administracyjnego jak i medycznego,

4) sfinansowanie kosztéw zarzgdzania projektem.
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5. Wiaczanie najzdolniejszych studentdw do prac naukowych: stworzenie systemu Opiekundw

Naukowych (dla 2-3 studentéw) zamiast wielo-liczebnych Két Naukowych (stworzenie kryteriow

naboru) i grantow dla studentdéw (aplikacje do konkursu o Diamentowy Grant), wdrozenie systemu

zatrudniania na UMB ,najlepszych z najlepszych”.

W latach 2013-2017 studenci, doktoranci (w tym z nowo utworzonych w ramach KNOW
Srodowiskowych Studiéw Doktoranckich w Jezyku Angielskim) i mtodzi pracownicy nauki zrealizowali
124 projekty dydaktyczno-badawcze, finansowane ze s$rodkéw KNOW. Dzieki temu zostata
wyksztatcona grupa naukowcdw o szerokich horyzontach, ktéra skutecznie i z sukcesem potrafi
wykorzystaé rézne dziedziny nauki do rozwigzywania waznych spotecznie i poznawczo probleméw
naukowych. Prace prowadzone w latach 2013-2017 zaowocowaty pojawieniem sie na scenie naukowe;j
nowej generacji zorientowanych interdyscyplinarnie mtodych uczonych ze stopniem doktora, ktérzy
bedg wizytéwka polskiej nauki na arenie miedzynarodowej.

W ramach realizacji projektéow statutowych propagowano idee wigczania sie studentéw w zadania
badawcze realizowane przez ich opiekundéw. Fakt posiadania publikacji naukowej z udziatem studenta
promowat podstawe do zwiekszenia finansowania projektu badawczego kierowanego przez jego
opiekuna naukowego. Poprzez w/w podejscie wspierana byta dziatalno$¢ naukowa studentdw tak aby
z catg pewnoscig mogli oni nabierac solidnego doswiadczenia naukowego i budowaé swdj dorobek
naukowy, ktéry w przysztosci bedg mogli wykorzysta¢ do ubiegania sie o projekty naukowe
w konkursach zewnetrznych.

Cel ten realizowano takze w wybranych jednostkach organizacyjnych UMB, przypisujgc maksymalnie
trzech studentéw do jednego opiekuna naukowego oraz opracowujgc wewnatrzzaktadowe kryteria
naboru do kota naukowego pozwalajgce na wybdr studentdow posiadajgcych cechy przydatne w pracy
naukowo-badawcze;.

W latach 2013-2020, w ramach projektu SDUB (Strategia Doskonatosci — Uczelnia Badawcza)
zrealizowano dziatanie polegajace na podnoszeniu jakosci ksztatcenia studentéw i doktorantow
poprzez ich aktywne wigczanie w prowadzenie innowacyjnych badan zwigzanych miedzy innymi
z genomika, proteomika, metabolomika, radiomika i bioinformatyka. Efektem tego dziatania byto
wyltonienie do realizacji w drodze konkursu najlepszych 15 projektéw studenckich i 10 projektéw
doktoranckich. Wymiernym rezultatem byta prezentacja wynikéw badan na konferencjach
naukowych oraz publikacje naukowe.

6. Stworzenie stale uaktualnianego elektronicznego CV kazdego pracownika stanowigcego podstawe do

awansu czy wnioskowania o mozliwosé rozpoczecia procedur ubiegania sie o stopiern doktora

habilitowanego, tytut profesora.

W ramach systemu ,,Wirtualna Uczelnia” powstat modut o nazwie ,, Dorobek naukowy”. Gromadzi on
wszelkie informacje na temat pracownikéw i jednostek: publikacje, patenty, projekty, uczestnictwo w
zespotach redakcyjnych, nagrody, staze, konferencje, laboratoria certyfikowane, itp. Modut ma
wiekszo$¢ wymaganych informacji gromadzi¢ automatycznie z innych modutéw zintegrowanego
systemu SIMPLE. Niestety, modut nigdy nie uzyskat funkcjonalnosci poniewaz wiele modutéw
dostarczajgcych dane nie zostato przez firme SIMPLE uruchomionych (np. wnioskowanie o delegacje)
a z innymi nie udato sie dokonac integracji. Podsumowujac, jest modut ale nie jest zasilany przez dane.
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7.Wdrozenie elektronicznego systemu obstugi projektow i sktadania zamodwien na odczynniki i sprzet.

Obstuga elektroniczna wszystkich projektéw oraz rejestracja zapotrzebowan na zakupy realizowane
w ramach projektéw zostata uruchomiona w systemie SIMPLE.ERP.

8. Stworzenie elektronicznej informacji o wyposazeniu jednostek w aparature specjalistyczng w celu

utatwienia nawigzywania wspétpracy naukowej oraz zapewnienia stabilnego uzytkowania aparatury.

W 2018 roku w wyniku realizacji projektu Inkubator Innowacyjnosci +, UMB uruchomito Mape

Potencjatu Badawczego (https://www.umb.edu.pl/mpb). Jest to portal internetowy podsumowujgcy
potencjat Uczelni w zakresie wspotpracy naukowej i ustugowej. Jednym z elementdw portalu jest sekcja
,Baza aparatury”, w ktérej zamieszczone sg informacje o specjalistycznej aparaturze posiadanej przez
UMB.

9.Stworzenie etatéw naukowych optacanych z grandw naukowych z mozliwosciag motywacyjnego

systemu wynagradzania.

W latach 2013-2020 w UMB zostato utworzonych kilkadziesigt etatéw naukowych finansowanych
w ramach projektéw B+R.

Do wspotpracy zaproszono wielu ekspertdw swiatowych w priorytetowych obszarach badawczych
UMB. Kazdy z ekspertéw wygtaszat wyktady, wnosit wiedze i doswiadczenie oraz przygotowywat
raporty dotyczgce mozliwosci tworzenia nowych strategii wspdtpracy miedzy osrodkami. Wynikiem
takiej wspotpracy byty liczne wizyty studyjne naukowcédw z UMB w renomowanych osrodkach
naukowych za granicg. Praktycznym przetozeniem tych dziatan byto réwniez stworzenie zespotow
roboczych, ktére pracujg nad wspdlnymi aplikacjami grantowymi.

10.Rozwdj wydawanych przez Uczelnie czasopism w jezyku angielskim — pozyskiwanie wysoko

cytowanych autordw zagranicznych, wprowadzenie PHS na liste filadelfijska.

W okresie 2013-2020 czasopismo Advances in Medical Sciences przeszto ogromng dynamike swego
rozwoju. W szczegdlnosci nalezy podkresli¢ fakt corocznego wzrostu IF czasopisma, ktory w 2020r.
wynidst 2,570. Jednoczesnie czasopismo uzyskato wysokg pozycje na liscie czasopism MNiSW osiggajac
wartos¢ 100 pkt.

Stale wzrastajgce parametry w ocenie czasopisma przyczyniaty sie jednoczesnie do wzrostu jego
widocznosci w spotecznosci miedzynarodowej - wzrosta liczba nadsytanych prac o prawie 40% tj. np. z
520 w 2019r do 720 w 2020r. Indeks Hirsch’a czasopisma w wynosi 35, SIR za 2019 - 0.715, a SNIP za
2019 to 0.875.

W okresie sprawozdawczym notowany byt staty rozwdj czasopisma ,Progress in Health Sciences”.
Aktualnie czasopismo posiada 5 pkt MNiSW i jest indeksowane w nastepujgcych miedzynarodowych
bazach danych: Academic Search Complete, CABI, CAS - Chemical Abstracts Services, CEJSH - The
Central European Journal of Social Sciences and Humanities, DOAJ - Directory of Open Access Journals,
EBSCO, Gale, Google Scholar, InfoBase Index, Index Copernicus Journal Master List, J-GATE, Open
Academic Journals Index (OAIl), Polish Medical Library (GBL), ProQuest, The Nursing Journals Directory
INANE, WorldCat.
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11.Zainicjowanie i prowadzenie cyklicznych  specjalistycznych  konferencji/zjazdéw,  szkolen

podyplomowych w celu promowania osiggnieé¢ naukowych, klinicznych i dydaktycznych Uczelni oraz

w celu promowania Uczelni jako wiodgcego osrodka w kraju i na Swiecie.

Wiele jednostek organizacyjnych UMB organizowato specjalistyczne konferencje i zjazdy, podczas
ktérych prezentowane byty najnowsze osiggniecia w okreslonych dyscyplinach naukowych.
Konferencje miaty charakter ogélnopolski lub regionalny, ale czesto odbywaty sie tez spotkania
z udziatem ekspertéw zagranicznych w gronie miedzynarodowym. Do najwazniejszych cyklicznych
wydarzen nalezg: Konferencja Polskiego Towarzystwa Nefrologicznego, Warsztaty Kardiologiczne
Wchéd-Zachéd, Podlaskie Dni  Endokrynologiczno-Diabetologiczne,  Podlaskie  Spotkania
z Nefrokardiologig czy tez Podlaskie Warsztaty Psychiatryczne, Konferencja Zyciodajna $mier¢ - pamieci
Elizabeth Kubler-Ross.

Zaréwno studenci jak i doktoranci byli aktywni w organizacji cyklicznych zjazdéw naukowych.
Najwazniejszym z nich jest Bialystok International Medical Congress for Young Scientists, ktory w 2019
miat swojg 14-tg edycje.

W poszczegdlnych latach, pracownicy klinik i zaktaddw oraz cztonkowie organizacji studenckich
zorganizowali lub byli wspdtorganizatorami nastepujacej liczby konferencji, zjazdéow i sympozjéw
tematycznych:

e 2013 -47,w tym 5 miedzynarodowych

e 2014 -49, w tym 9 miedzynarodowych

e 2015-47,w tym 11 miedzynarodowych
e 2016 -58, w tym 13 miedzynarodowych
e 2017 —43, w tym 10 miedzynarodowych
e 2018 -38, wtym 6 miedzynarodowych

e 2019 -38, wtym 5 miedzynarodowych

e 2020-8, wtym 2 miedzynarodowe

Ze wzgledu na pandemie wiekszos¢ wydarzen zaplanowanych na 2020 rok przeniesiono na rok 2021.

Il. Pozyskiwanie funduszy pozastatutowych i umiedzynarodowienie badan naukowych

1.Podejmowanie dziatan w celu uzyskania i utrzymania statusu KNOW dla Centrum Badan

Innowacyjnych (we wspotpracy z Instytutem MKiD PAN, Haselt University oraz CEMBIO, San Pauo

University z Madrytu) oraz koncentracja Srodkdw na rozwoju innowacyjnych metod badawczych —

m.in. zwolnienie srodkdw pozyskanych w ramach KNOW z 30% narzutu Uczelni i przeznaczenie ich na

rozwoj nowoczesnych kierunkéw badawczych w tym m.in. nanotechnologii, technik wielkoskalowych,

najhowoczesniejszych metod obrazowania medycznego.

12.07.2012 Centrum Badan Innowacyjnych Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku uzyskato Decyzjg
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego status Krajowego Naukowego Osrodka Wiodgcego (KNOW) na
lata 2012-1017. Dzieki przyznanemu statusowi KNOW CBI uzyskato szanse na stworzenie silnych
podstaw w zakresie prowadzonej dziatalnosci badawczej obejmujacej najnowoczesniejsze obszary
medycyny spersonalizowanej przy uzyciu nowatorskich wielkoskalowych technik, takich jak: genomika,
transkrytomika, proteomika, metabolomika. Celem prowadzonych przez Centrum Badan
Innowacyjnych (CBI) badann naukowych byto przede wszystkim poszukiwanie nowych markerow
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wczesnego wykrywania, zapobiegania chordb cywilizacyjnych oraz ich skutecznej indywidualizowanej
terapii w oparciu o innowacyjne technologie wielkoskalowe oraz najnowoczes$niejsze metody
obrazowania medycznego. Obszary badawcze obejmowaty gtdwne choroby cywilizacyjne, w tym
choroby nowotworowe, choroby ukfadu kragzenia, otytos$é i cukrzyca typu 2, choroby osrodkowego
uktadu nerwowego (w tym choroba Alzheimera). Efektem tych prac byta publikacja w oparciu
o projekty powstate w ramach KNOW 339 prac o tgcznym IF réwnym 1118,642.

Realizacja zatozen KNOW byta mozliwa dzieki zintegrowaniu dziatalnosci jednostek krajowych
i zagranicznych tworzacych CBI, a takie stworzeniu i wykorzystaniu unikalnego systemu
interdyscyplinarnego ksztatcenia doktorantéw i ich zaangazowanu w prace badawcze. W ramach
realizacji zatozert KNOW dotyczacych rozwoju mtodej kadry zostaty utworzone Srodowiskowe Studia
Doktoranckie w Jezyku Angielskim, ktére daty poczgtkujagcym naukowcom unikalng mozliwos$¢
dogtebnego poznania innowacyjnych wielkoskalowych technik badawczych i obliczeniowych oraz ich
zastosowania w genomice, proteomice, metabolomice i immunologii, a takze solidne wyksztatcenie
w zakresie biostatystyki.

W celu optymalnej realizacji dziatan w ramach KNOW stworzono i wyposazono niezwykle dynamicznie
rozwijajace sie nowe jednostki: w UMB - Centrum Badan Klinicznych, Centrum Bioinformatyki i Analizy
Danych, Zaktad Medycyny Regeneracyjnej i Immunoregulacji, Zaktad Diagnostyki Chordéb Neuro-
zwyrodnieniowych, Laboratorium Obrazowania Molekularnego. Prowadzone dziatania naukowe
w ramach KNOW doprowadzity do znaczgcego zwiekszenia skutecznosci w pozyskiwaniu funduszy na
badania pochodzacych ze 7rédet budzetowych (NCN, NCBiR) oraz pozabudzetowych (FNP, Horyzont
2020, wspotpraca z podmiotami gospodarczymi).

2.Rozwdj wspdtpracy miedzynarodowej z jednostkami, ktérych naukowcy nalezg do czotowki swiatowej

w__poszczegdlnych dziedzinach badawczych, dzieki funkcjonowaniu programu profesoréw

wizytujacych, systemu stypendiéw wyjazdowych dla wyrdzniajacych sie naukowcéw, wspdlnemu

aplikowaniu o granty miedzynarodowe (w tym z EU) (wykazanie wspotpracy miedzynarodowej jako

kryterium do profesury i oceny Kierownikéw Klinik/Zaktaddow).

W celu nawigzania i oméwienia wspotpracy dotyczacej realizacji zainteresowann KNOW, Uniwersytet
Medyczny w Biatymstoku przyjat 72 gosci zagranicznych bedgcych Profesorami m.in. z Heidelberg
University, Greifswald University, Vienna Biocenter, University of Cologne, University of Louisville,
Jackson Laboratory, Pensylvannia University, University of Turku, Indivumed GmbH. Efektem tych
wizyt byly wyktady oraz kursy specjalistyczne przeprowadzone przez wybitnych ekspertéw, a takze
rewizyty naukowcéw UMB w osrodkach naukowych, z ktérymi nawigzano kontakty.

Ultranowoczesna aparatura badawcza Wydziatu Farmaceutycznego umozliwita szerokg wspédtprace
z osrodkami zagranicznymi oraz krajowymi w celu realizacji zaawansowanych projektdw badawczych.
Nawigzano wspotprace z University of CEU San Pablo, Spain; Rudjer Boskovic Institute, Croatia;
University of Zagreb, Croatia; The ‘Gabriele d’Annunzio’ University, ltaly; Temple University,
Philadelphia, USA; University of Ljubljana, Slovenia; University of Bonn, Germany; University of Porto,
Portugal; Spanish National Cancer Research Center, Spain; University of Hyogo, Japan; University of
Maastricht, Holland; Zhejiang University School of Medicine, China; University of Erlangen-Nirnberg,
Germany; University of Turku, Finland; Lviv National Medical University, Ukraine.
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W ramach projektu ImPRESS w latach 2018 -2020 2 odbyty sie wyjazdy na 3 miesieczne pobyty
badawcze do jednostek w Hiszpanii (Spanish National Cardiovascular Research Centre CNIC oraz
Universidad San Pablo CEU), 6 przyjazdéw naukowcdw z jednostek zagranicznych, ktérzy prowadzili
zajecia w ramach programu studiow doktoranckich ImPRESS oraz kursy (4 ze Spanish National
Cardiovascular Research Centre CNIC, 1 z University of Pecs oraz 1 z Hasselt University), zajecia
w ramach programu studidw doktoranckich ImPRESS oraz kurs bioinformatyczny prowadzone
wirtualnie przez 3 naukowcow z Universidad San Pablo CEU oraz 1 z University of Pecs). W ramach
projektu w latach 2018-2020 odbyty sie 2 spotkania konsorcjum w Biatymstoku oraz 1 spotkanie
wirtualne, w ktérych brato udziat 19 naukowcdw z zagranicy wspotpracujgcych przy projekcie, podczas
spotkan dyskutowane byty mozliwosci dalszej wspdtpracy miedzynarodowe;.

3. Wprowadzenie obowigzku aplikowania i pozyskiwania grantéw z NCN/NCBIR, 7 Programu ramowego

i innych Zrédet pozastatutowych przez poszczegdlne jednostki Uczelni, nauczycieli akademickich

ubiegajgcych sie o stopien dr hab. i tytut profesora oraz przez studentéw studidw doktoranckich

(granty promotorskie).

W okresie realizacji Strategii UMB 2013-2020 wprowadzono szereg dziatan wspierajgcych,
propagujacych oraz dyscyplinujgcych srodowisko naukowe Uczelni w zakresie ubiegania sie
o finansowanie projektow ze srodkéw pozastatutowych Uczelni, takich jak NCN/NCBR/ABM, programy
ramowe, Srodki fundacji.

Wsrdod wyzej wymienionych dziatan nalezy szczegdlnie podkredli¢ realne finansowe korzysci dla
naukowcéw Uczelni bezposrednio powigzane i uzaleznione od liczby uzyskanych grantdw, a przede
wszystkim od wartosci pozyskanych srodkdéw finansowych, m.in.:

Regulamin Rektora UMB w sprawie zasad, trybu i kryteriow kwalifikacyjnych przyznawania nagréd
Rektora nauczycielom akademickim Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku przewiduje mozliwos¢
otrzymania nagrody za pozyskanie dla Uczelni srodkéw finansowych z instytucji zewnetrznych na
projekty naukowe dla kierownika projektu, koordynatora projektu (w przypadku projektéw
wieloosrodkowych), promotora lub opiekuna naukowego (w przypadku projektéw, ktérych
kierownikiem projektu /koordynatorem jest doktorant);

Regulamin finansowania, realizacji oraz rozliczania projektéw naukowych realizowanych przez
pracownikoéw prowadzqgcych dziatalnos¢ naukowgq, ktdrzy zostali zaliczeni do liczby N oraz doktorantéw
Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku ze srodkdw pochodzgcych z subwencji Ministra Zdrowia w
czesci przeznaczonej na prowadzenie dziatalnosci naukowej: utrzymanie i rozwdj potencjatu
badawczego przewiduje mozliwos¢é zwiekszenia kwoty bazowej lub kwoty bazowej PLUS
dofinansowania wewnetrznego projektu naukowego o jedno z kryteridéw jakosciowych jakim jest
uzyskanie dla UMB przez kierownika projektu naukowego, w okresie dwéch lat do chwili ztozenia
whniosku o finansowanie, jako kierownik lub koordynator projektu, finansowania zewnetrznego
projektéw badawczych w wysokosciach:

1) co najmniej 45 000 zt—do 299 999,99 zt — zwiekszenie kwoty bazowej/kwoty bazowej PLUS 0 30 %
2) co najmniej 300 000 zt—do 999 999,99 zt — zwiekszenie kwoty bazowej/kwoty bazowej PLUS o0 50 %
3) co najmniej 1 000 000 zt—zwiekszenie kwoty bazowej / kwoty bazowej PLUS o0 100 %

Fakt pozyskania grantu finansowanego ze zrdodet zewnetrznych stanowi zawsze mocny argument dla
wtadz Uczelni ksztattujgcy decyzje majace na celu wsparcie dziatan naukowca chcacego poszerzyc
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zakres realizowanych badan, doposazy¢ warsztat badawczy o zakup aparatury badawczej ze srodkéw
wtasnych Uczelni czy wyjechaé na ptatne szkolenia i miedzynarodowe konferencje naukowe.

Nalezy podkresli¢, ze Uczelnia wymagajgc od swoich naukowcdw pozyskiwania finansowania grantéw
ze srodkéw zewnetrznych wspiera ich w mozliwosciach ubiegania sie o nie m.in. poprzez: profesjonalng
i biezacg pomoc prawno-finansowg przy opracowywaniu wnioskdw o granty, realizacje szerokiej
polityki informacyjnej o mozliwych Zrédtach finansowania projektéw, organizacje szkolen i dziatan
edukacyjnych zwigzanych z tematykg opracowywania wnioskéw grantowych, w tym dedykowanymi
szkoleniami wpisanymi w program obowigzkowych zaje¢ dydaktycznych dla doktorantéw, spotkania
z profesjonalnymi osrodkami szkolgcymi takimi jak NCN (Uczelniane Dni NCN 2017), spotkania
z przedstawicielami krajowych punktéw kontaktowych, itp.

Efektem takiej dziatalnosci byto pozyskanie szeregu waznych grantéw przez pracownikéw Uczelni.
UMB stato sie prekursorem i liderem w prowadzeniu innowacyjnych badan wielkoskalowych
obejmujacych w szczegdlnosci nowatorskie techniki zwigzane z rozwojem sztucznej inteligencji
w medycynie, genomika, proteomikg, metabolomika, radiomika, bioinformatykg. W UMB powstato
pierwsze w tej czesci Europy Centrum Sztucznej Inteligencji w Medycynie oparte o generowanie
wysokiej jakosci kompleksowych zbioréw danych pochodzacych od pacjentéw z chorobami
cywilizacyjnymi. Ponadto UMB zaczeto prowadzi¢ unikalne w tej czesci Europy badanie populacyjne
obejmujace swoim zasiegiem dziesiec tysiecy mieszkancow Biategostoku (Badanie Biatystok Plus). Przy
wspotpracy z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju Uczelnia realizuje unikalne programy badawcze
w dziedzinie medycyny spersonalizowanej i choréb cywilizacyjnych. Jednym z nich jest projekt
w zakresie stworzenia referencyjnego modelu biobankowania oraz ustugi wspomagajacej diagnostyke
i leczenie wczesnych stadiow niedrobnokomodrkowego raka ptuca (MOBIT). W wyniku realizacji
projektu stworzono unikalng baze zawierajgcg wyniki analizy catego genomu kilkuset pacjentéow
z niedrobnokomorkowym rakiem ptuca. Kolejny projekt zaktada opracowanie innowacyjnego systemu
diagnostyki komputerowej VAMP (Voice Analysis for Medical Professionals), ktéry moze usprawnic
wczesng wykrywalnosé chordb cywilizacyjnych, schorzen psychicznych i zmian neurodegeneracyjnych.
Dzieki jego zastosowaniu, diagnostyke medyczng mozna bedzie zapoczatkowa¢ nie tylko podczas
wizyty u lekarza, ale takze w czasie rozmowy telefonicznej. Uczelnia stawia na prace zespotowg
prowadzong przez wybitnych uczonych w najbardziej innowacyjnych obszarach badawczych
z udziatem partnera zagranicznego, czego dowodem jest pozyskany z Fundacji na Rzecz Nauki Polskie]
w ramach programu TEAM projekt majgcy na celu wyjasnienie roli akumulacji wewnatrzmie$niowych
lipidow w indukowaniu insulinoopornosci miesniowej. Przeprowadzone badania pozwolg na
okreslenie wptywu poszczegdlnych grup lipidow na aktywnosc szlaku insulinowego. Badanie pozwolito
na ustalenie krytycznych punktéw szlaku insulinowego, ktérych dziatanie ostabia akumulacja
wewnatrzmiesniowych lipiddw. Wyniki projektu dostarczg wiedze do okreslenia nowych celi w terapii
insulinoopornosci oraz cukrzycy typu 2.

Waznym sukcesem odniesionym przez UMB jest powotanie Miedzynarodowych Interdyscyplinarnych
Studidow Doktoranckich w Zakresie Biologii Medycznej i Biostatystyki. Finansowanie przyznata Komisja
Europejska w ramach prestizowego w skali Europy konkursu COFUND: Dziatania Marii Sktodowskiej-
Curie Programu Ramowego Horyzont 2020. Projekt dofinansowato takze Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego. Nalezy dodac, ze UMB jako jedyna polska uczelnia uzyskata finansowanie w
tym konkursie.
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W listopadzie 2018r. Minister Nauki iSzkolnictwa Wyziszego zaliczyt Uniwersytet Medyczny
w Biatymstoku do grona 20 najlepszych sposréd blisko 400 uczelni wyzszych w kraju, ktére otrzymaty
wsparcie finansowe na realizacje projektu ,Strategia Doskonatosci Uniwersytetu Medycznego
w Biatymstoku — Uczelnia Badawcza Przysztosci” jako dziatania przygotowujgcego do uzyskania
prestizowego statusu ,Uczelni Badawczej”. Dalszym krokiem byt udziat Uczelni w 2019 r. w Konkursie
MNiSW ,Inicjatywa Doskonatosci - Uczelnia Badawcza”, w ktérym zajeliSmy jedenaste miejsce,
pierwsze poza dziesigtkg. Niemniej jednak ze wzgledu na bardzo dobre oceny miedzynarodowego
zespotu ekspertéw i bardzo ambitne plany realizacji projektéw naukowych oraz szeregu zmian
projakosciowych na uczelni, ktdrych wspdlnym celem jest stworzenie podwalin pod rozwdj tak zwanej
,medycyny wysokiej jakosci” (High-Definition Medicine), otrzymalismy wsparcie w formie obligacji
o wartosci 50 min zt. Dzieki tym srodkom w dalszym ciggu bedziemy rozwijaé¢ badania wielkoskalowe
(m.in. genomike) i utworzymy jedne z najwiekszych zbioréw danych w obszarze choréb cywilizacyjnych
(nie tylko onkologicznych) dajgcych szanse na stworzenie nowych narzedzi sztucznej inteligencji
przydatnych w diagnostyce i terapii tych schorzen.

Uczelnia wyszta réwniez naprzeciw wyzwaniom jakie postawita przed spoteczeristwem i naukowcami
pandemia wirusa SARS-CoV 2. W konkursie organizowanym przez nowg agencje rzgdowq finansujaca
badania — Agencje Badan Medycznych, Uczelnia uzyskata s$rodki na realizacje projektu
“Przeprowadzenie analizy genomu wirusa SARS-CoV-2 oraz genomu pacjentdw z COVID-19 w celu
opracowania zestawu genetycznych markerow okreslajgcych osobniczg wrazliwos¢ na zakazenie
koronawirusem SARS-Cov-2 i ciezkos¢ przebiegu COVID-19” w ramach konkursu: Szybka $ciezka
w walce z COVID-19. Projekt realizowany przez Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku we wspotpracy
z IMAGENE.ME SA oraz Instytutem Gruzlicy i Chordb Ptuc w Warszawie. Celem badania jest
opracowanie szybkiego testu diagnostycznego umozliwiajgcego identyfikacje oséb z wysokim ryzykiem
ciezkiego przebiegu COVID-19. Test diagnostyczny przygotowany zostanie w postaci aplikacji
wspierajgcej decyzje, przeznaczonej do uzytku dla lekarzy zajmujgcych sie pacjentami z COVID-19
i bedzie zawierat modut istotnych danych klinicznych i behawioralnych oraz modut danych
genetycznych.

W latach 2013-2020 w DN/DRE realizowanych byto 195 projektéw B+R finansowanych ze $rodkow
zewnetrznych, na taczna kwote 134 132 409,81 zt.

4.Aktywne przygotowywanie pracownikdw naukowych i administracyjnych do aplikowania o granty

naukowe oraz strukturalne w zwigzku z nowga perspektywa budzetowg EU (2014-2020) — wyjazdy na

szkolenia i spotkania w instytucjach zarzadzajgcych alokacjg funduszy.

W okresie sprawozdawczym zorganizowano na UMB szkolenia i warsztaty dot. Programu ramowego
Unii Europejskiej Horyzont 2020. Pracownicy UMB wspoétpracowali z Krajowym Punktem Kontaktowym
ds. Programéw Badawczych UE - uczestniczyli w dziataniach mentoringowych, w Sieci Zdrowie H2020
KPK PB a takze brali udziat w szkoleniach, warsztatach i spotkaniach informacyjnych poswieconych
Programom ramowym organizowanym przez Krajowy Punkt Kontaktowy, Regionalne oraz Lokalne
Punkty Kontaktowe oraz w szkoleniach zagranicznych dla menadzeréw badan naukowych w Brukseli,
Budapeszcie i Florencji, wyjazdach studyjnych u partneréw projektowych (Vienna Biocenter, University
of Pecs) w ramach ERASMUS+ oraz wizytach studyjnych i spotkaniach w Komisji Europejskiej
w Brukseli.
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lll. Poprawa dziatan w zakresie ochrony wtasnosci intelektualnej (patenty) oraz komercjalizacji:

1. Prowadzenie szkolen zwiekszajgcych $wiadomos$é oraz wiedze o potrzebie upraktycznienia

i komercjalizacji wynikéw badan naukowych oraz mozliwosci patentowania i ,zarabiania na nauce”.

Biuro Transferu Technologii zorganizowato nastepujgce szkolenia dla pracownikéw oraz studentéw:
e ,Zaszczep w sobie przedsiebiorczos¢” — cykl szkolen skierowanych do studentéw UMB
o Przedsiebiorczos¢ akademicka” — szkolenie dla doktorantéw
o ,Komercjalizacja w pigutce” — cykl wyktaddéw skierowanych do kadry naukowej UMB
o Spotkajmy sie na Komercjalizacja Aktywnos¢ Wiedza Innowacje Efekty”
e ,Analiza biznesowa projektu badawczo rozwojowego o potencjale komercyjnym”
e Patent — | krok w komercjalizacji wynikéw prac naukowych”
e Inkubator Innowacyjnosci + - gdzie nauka spotyka sie z biznesem”
e Elevator Pitch”
e ,Demo Day”
e ,Grzyby przysztoscig medycyny?”
e szkolenie z przeszukiwania baz patentowych
e Polish Scientific Networks. Science & Medicine”
e Patentowanie wynikédw badan naukowych”
e Jak rozmawiac z biznesem o swoich badaniach”
e Badania zlecone na UMB”
e Konferencja podsumowujgca program ,Inkubator Innowacyjnosci +”
e, Ochrona wtasnosci intelektualnej. Patenty czy publikacje - czy koniecznie trzeba wybieraé?”
e ,Praca modelem biznesowym Canvas — czy ma zastosowanie w badaniach naukowych?”
e Jak prezentowac swoje pomysty przemystowi?”

2. Powotanie Biura/Petnomocnika Rektora ds. ochrony wfasnosci intelektualnej (patenty) oraz

komercjalizacji oraz spotki spin off (lub innej) zajmujacej sie obstugg ich wdrazania.

W 2013 r. rozpoczeto swojg dziatalnos¢ Biuro Transferu Technologii na UMB, ktére w okresie
2013-2020 odnotowafto znaczacy wzrost w liczbie zgtaszanych i otrzymanych patentéw.
W opisywanym okresie ztozono 46 zgtoszern patentowych w Polsce oraz 12 w procedurach
miedzynarodowych. Uzyskano 23 patenty w Polsce i 4 za granicg. W tym czasie z powodzeniem
dokonano 13 wdrozen technologii wypracowanych na UMB. Rozwinefa sie réwniez ustugowa
dziatalnos¢ badawcza.

3. Wspdtpraca z Biatostockim Parkiem Naukowo-Technologicznym w zakresie prowadzenia Laboratorium

Obrazowania Medycznego (PET/MRI)(powotanie spotki bedacej operatorem LOM) i korzystania z Data

Center (Cloud computing).

W 2014 r. Uczelnia zatozyta spoétke prawa handlowego Laboratorium Obrazowania Molekularnego
i Rozwoju Technologii Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku, ktéra od 2015 zostata operatorem
wysoce innowacyjnego aparatu Biograph mMR, umozliwiajgcego wykonywanie badarn PET/MR.
Urzadzenie zostato zakupione przez Biatostocki Park Naukowo-Technologiczny i zlokalizowane na jego
terenie. Pierwsze badania PET zostaty wykonane juz w 2015 r. Od tego czasu Spdtka wykonuje badania
w ramach projektéw naukowych oraz komercyjnie. Uczestniczyta w realizacji projektu MOBIT,
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a obecnie wspiera dziatania Uczelni w projektach Biatystok+ oraz CSI. Spétka wykonata juz ponad 1400
badan PET/MR z wykorzystaniem réznych radiofarmaceutykéw. Z uwagi na fakt, iz aparat umozliwia
rowniez wykonywanie badan rezonansu magnetycznego LOMIRT wykonuje rowniez te badania, w tym
od 2017 w ramach umowy z NFZ. LOMIRT samofinansuje swojg dziatalnos¢, w tym utrzymuje
i rozbudowuje posiadang aparature. W ramach projektu finansowanego w ramach Kontraktu
Terytorialnego planowane jest wybudowanie i wyposazenie budynku radiofarmacji, ktéry zostanie
zlokalizowany na dziatce sgsiadujgcej z BPNT. Obiekt zostat juz zaprojektowany a jego budowa
rozpocznie sie w 2021 r.

Infrastruktura Spoétki jest wykorzystywana réwniez na potrzeby dydaktyczne przez Samodzielng
Pracownie Laboratorium Obrazowania Molekularnego, ktéra korzysta z pomieszczen i aparatury.

Dziatalnos¢ jednostki doskonale podkreslajg wyniki pracy powstatej w ramach grantu ,Prognostic role
of PET/MRI hybrid imaging in patients with pulmonary arterial hypertension”, ktére zostaty
opublikowane w prestizowym brytyjskim czasopiSmie Heart (wskaznik Impact Factor 5,213) w maju
2020 r. i zostaty nagrodzone przez Sekcje Krazenia Ptucnego Polskiego Towarzystwa Kardiologicznego
oraz na Kongresie American Heart Association 2020.
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DZIAtALNOSC KLINICZNA | ZAWODOWA

Cel: Koordynacja wspoétpracy ze Szpitalami Klinicznymi w zakresie poprawy warunkéw dydaktyki

i badan naukowych

Sprawowanie nadzoru i kontroli nhad szpitalami klinicznymi majgc na wzgledzie osiggniecie przez nie

zarowno wysokiego poziomu $wiadczonych ustug medycznych jak i dobrej sytuacji finansowej, przy

wspieraniu realizacji przez Uczelnie zadan polegajgcych na ksztatceniu przed- i podyplomowym

w zawodach medycznych w powigzaniu z udzielaniem swiadczen zdrowotnych i promocjg zdrowia.

Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku jest podmiotem tworzacym dla Uniwersyteckiego Szpitala

Klinicznego w Biatymstoku oraz Uniwersyteckiego Dzieciecego Szpitala Klinicznego im. L. Zamenhofa

w Biatymstoku.

Ponadto prowadzi zajecia kliniczne na bazie obcej w:

Zaktadzie Opieki Zdrowotnej Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji w Biatymstoku
im. Mariana Zyndrama-Kosciatkowskiego,

Samodzielnym Publicznym Psychiatrycznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej im. dr. Stanistawa
Deresza w Choroszczy,

Samodzielnym Szpitalu Miejskim im. PCK w Biatymstoku,

Biatostockim Centrum Onkologii.

Uczelnia realizuje takze swoje zadania poprzez utworzone przez siebie spotki:

Laboratorium Obrazowania Molekularnego i Rozwoju Technologii Uniwersytetu Medycznego
w Biatymstoku Sp. z 0.0.,

Specjalistyczna Lecznica Stomatologiczna Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku Spdtka
zo.0.,

Osrodek Transferu Technologii Farmaceutycznych Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku
spotka z o.0.,

Genomika Polska Spotka z o.0.

Uczelnia sprawuje biezgcy nadzér nad zgodnoscig dziatan podmiotéw leczniczych niebedacych

przedsiebiorcg z przepisami prawa, statutem i regulaminem organizacyjnym oraz pod wzgledem

celowosci, gospodarnosci i rzetelnosci.
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Wyniki finansowe netto szpitali klinicznych nadzorowanych przez Uniwersytet Medyczny
w Biatymstoku za lata 2013-2020

ZYSK-STRATA 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
PRZYCHODY
300 890832,87 | 324719 715,59 314621 522,84 | 347 653 454,04 | 363 136514,35| 422194797,65| 440171294,70
KOSZTY

319795 889,41

339738 343,68

359 645 958,67

385 806 558,32

416 989 117,96

471 795 536,85

510027 965,71

POZ.PRZYCHODY

OPERACYJNE 30460818,12 | 33782 828,80 38400447,70 | 52901080,78 | 49158713,63| 61892162,03 | 82 966 805,53
POZ.KOSZTY
OPERACYINE 6 255 148,02 18 845 049,24 9696 687,74 | 16289531,42 5411 547,79 34 994 333,54 28 835 745,74
PRZYCHODY
FINANSOWE 2 872998,18 3040 762,01 1280 002,10 1095912,53 1521 223,38 929 154,03 732 164,66
KOSZTY
FINANSOWE 42278,14 192 980,79 461115,51 67 738,63 102 018,20 6 683,48 30524,21
PODATEK
DOCHODOWY 16 674,00 340 360,00 390078,00 |  281154,00 411 110,00 405 912,00 434 405,00
WYNIK NETTO
(zt) 8117659,60zt | 2426572,69zt | -15891867,282t| -794535,027t| -9097342,59zt | -22 186 352,16 zt | -15 458 375,77 zt
Tabela 9. Wyniki finansowe Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego w Biatymstoku

W 2015r. Uniwersytecki Szpital Kliniczny w Biatymstoku zamknat rok strata w kwocie -

15.891.67,28 zt. Na ujemny wynik finansowy miato wptyw m.in.: zwigkszona amortyzacja

(przyjeto na stan Srodki trwate przekazane przez UMB), zwigkszone koszty utrzymania

szpitala (media: prad, woda, ustugi sprzatania...), zwickszone koszty leczenia pacjenta, duze

koszty lekow- programy lekowe.

ZYSK-STRATA 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
PRZYCHODY

78 153 918,72 77 738271,00 | 78713 617,48 80588 672,24 88193 521,14 104 139 141,55 124598 213,12

KOSZTY

81633 781,34

82857 921,37

83 814 347,80

87 746 905,59

93 560 642,52

110 668 568,70

136 277 234,90

POZ.PRZYCHODY

OPERACYJNE 5465 042,84 5297 174,63 4 875 654,11 7 819,980,37 9 560 755,82 7 345 811,07 8270 465,27
POZ.KOSZTY

OPERACYJNE 1579 071,07 948 873,60 542 880,90 1639461,59 5023 724,20 5219 438,76 4 692 368,58
PRZYCHODY

FINANSOWE 1110 080,94 999 876,18 485 897,89 349 219,91 357718,73 417 998,59 323 833,22
KOSZTY

FINANSOWE 1685,72 12,06 138,09 1164,38 21491,60 299,52 3 882,06
PODATEK

DOCHODOWY 59 552,00 59 054,00 46 060,00 17 417,00 14 095,00 29 506,00 45 400,00
WYNIK NETTO

(Zt) 1454 952,37 zt 169 460,78 zt | -328 257,31 zt -647 076,04 -507 957,63 zt | -4014 861,77zt | -7 826 373,93 zt

2.

Tabela 10. Wyniki finansowe Uniwersyteckiego Dzieciecego Szpitala Klinicznego w Biatymstoku

Inicjowanie

wdrazania

nowoczesnych

technologii

medycznych,

technik

diagnostycznych

i terapeutycznych.

Uniwersytecki Dzieciecy Szpital Kliniczny

im. L. Zamenhofa w Biatymstoku udoskonalit jakos¢

wykonywanych zabiegdw i diagnostyki poprzez modernizacje pracowni endoskopii. Zreorganizowano

i poprawiono jako$¢ procedur bezpieczenstwa i tym samym jakosci $wiadczen na Szpitalnym Oddziale

Ratunkowym. Szpital wdrozyt nowe programy lekowe w Klinice Neurologii Dzieciecej i Klinice Pediatrii

i Nefrologii. Ponadto zakupione zostaty cyklery do domowej dializy otrzewnowej z mozliwoscig
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zdalnego monitoringu pracy urzadzenia ijego programowania. W Klinice Pediatrii, Endokrynologii,
Diabetologii z Pododdziatem Kardiologii wprowadzone zostaty Swiadczenia w zakresie telemedycyny.
Jednoczesnie sukcesywnie Szpital realizuje cyfryzacje stanowisk lekarskich w aspekcie prowadzenia
dokumentacji medycznej.

W Uniwersyteckim Szpitalu Klinicznym w Biatymstoku, w ramach modernizacji powstat nowy szpitalny
oddziat ratunkowy z lgdowiskiem dla Smigtowcéw na dachu budynku, izba przyjeé, nowoczesna stacja
dializ. Nowoscig byto uruchomienie komory hiperbarycznej jako nieinwazyjnego wspomagania
leczenia. Szpital po modernizacji dysponuje 26 salami operacyjnymi, w tym jedng tzw. hybrydowg
z angiografem. W Zaktadzie Medycyny Nuklearnej podstawowymi urzgdzeniami rejestrujgcymi oraz
umozliwiajgcymi opracowanie wynikdw w postaci scyntygraméw sg gamma kamery oraz komora
gorgca do przeptywu laminarnego. Dzieki zastosowaniu beta-emiteréw prowadzona jest takze terapia
choréb tagodnych gruczotu tarczowego przebiegajgcych z nadczynnoscig/normoczynnoscia, terapia
radiosynowektomi stawow kolanowych i tokciowych oraz leczenie paliatywne bolesnych przerzutéw
do uktadu kostnego. Funkcjonalno$¢ komunikacji wewnetrznej znacznie poprawito wybudowanie
przej$¢ podziemnych do budynku laboratorium/apteki i Stacji Dializ/Il Kliniki Nefrologii z Oddziatem
Leczenia nadcisnienia Tetniczego i Pododdziatem Dializoterapii (wszystkie pawilony zostaty potgczone
ze sobg przejsciami podziemnymi).

Laboratorium Obrazowania Molekularnego UMB wyposazone jest w najnowoczesniejszy, innowacyjny
na skale $wiatowg skaner hybrydowy catego ciata PET/MR o wysokim natezeniu pola magnetycznego
(3.0 Tesla) oraz pracownie izotopowa klasy Il. Jest to jeden z dwéch tego typu skaneréw w Polsce
i jeden z 50 na Swiecie. Badania przeprowadzane w Laboratorium Obrazowania Molekularnego maja
zaréwno charakter naukowy, diagnostyczny, jak i dydaktyczny.

Centrum Medycyny Doswiadczalnej UMB jest jednym z najnowoczesniejszych osrodkéw
wyspecjalizowanych w prowadzeniu hodowli oraz przeprowadzaniu badan eksperymentalnych
na zwierzetach laboratoryjnych. Centrum stanowi unikalng baze do prowadzenia badan
podstawowych, przedklinicznych i wdrozeniowych.

Specjalistyczna Lecznica Stomatologiczna Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku Spétka z o.0.,
w okresie sprawozdawczym wdrozyta szereg innowacji. Z koficem 2012 r. uruchomiony zostat
nowoczesny aparat Planmeca 3D MID, stuzgcy obrazowaniu 3D — CBCT (tomografia stozkowa). Wpisato
sie to w rozwdj cyfrowej diagnostyki radiologicznej w Lecznicy w tym:
e wprowadzenie cyfrowego projektowania leczenia ortodontycznego,
e wykorzystanie radiologii cyfrowej do planowania leczenia implantologicznego,
e wykorzystanie CBCT w leczeniu endodontycznym.
Wprowadzone zostaty najnowsze metody leczenia endodontycznego (leczenie kanatowe)
z zastosowaniem maszynowego opracowania kanatéw (w tym szkolenia dla kadry medycznej oraz
studentdw) oraz obturacja tréjwymiarowa — wypetnienie kanatéw gutaperka na goraco.
Wprowadzona zostata takie oferta leczenia implantologicznego pacjentéw — chirurgiczno-
ortodontycznych, na co pozwolit zakup wyposazenia niezbednego do realizacji procedur.
Innowacyjnymi zabiegami w tym zakresie byty:
e kortykotomia — periodontologiczne przygotowanie do leczenia ortodontycznego. Jest to zabieg
naciecia blaszki zbitej wyrostka zebodotowego w celu zmniejszenia oporu kosci podczas
przesuwania zebow. Zabieg dwukrotnie przyspiesza czas leczenia ortodontycznego oraz
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zwieksza jego bezpieczenstwo (zmniejsza prawdopodobienstwo wystgpienia dehiscencji
kostnych predysponujacych do recesji dzigsta),

e terapia fotodynamiczna w leczeniu choréb btony Sluzowej tj.: liszaja ptaskiego czy leukoplaki.

Jest to nieinwazyjna procedura polegajaca na aplikacji fotouczulacza na btone sluzowg, ktéry
nastepnie aktywowany jest Swiattem o odpowiedniej dfugosci fali. Fotouczulacz stymuluje
reakcje dzieki ktérym dochodzi do rozpadu patologicznych komérek i odtwarzania
prawidtowych komdérek, a wiec do gojenia zmian chorobowych,

o fibryna bogatoptytkowa (PRF) do zabiegdw chirurgicznych w jamie ustnej,

e |eczenie zaburzen czucia w zakresie nerwéw czaszkowych <z wykorzystaniem

magnetoledostymulacji,

e leczenie powiktan gojenia ozonoterapig,

o ekstrakcji atraumatycznych z uzyciem aparatu BENEX,

e uzycie urzadzen piezochirurgicznych w leczeniu chirurgicznym i ortodontyczno-chirurgicznym.

Wprowadzone zostaty innowacyjne metody znieczulania wewngatrzustnego pacjentéw, w tym
ograniczajacych do minimum mozliwos¢ zaktucia metodg komputerowg oraz w systemie Ultra Safety
Plus. Zaczeto uzywac lup operacyjnych w mikrochirurgii stomatologicznej oraz lupy operacyjne
i mikroskop zabiegowy w leczeniu zachowawczym i endodoncji. Zaczeto uzywac do leczenia pacjentow
z wadami zgryzu minisruby i ptytki oczkowe. Rozwdj leczenia ortodontycznego byt mozliwy dzieki
zastosowaniu artykulatorow SAM i GIRBACH. W leczeniu pacjentdw rozpoczeto stosowanie sedacji
podtlenkiem azotu.
W okresie sprawozdawczym nastgpita cyfryzacja stanowisk lekarskich w aspekcie prowadzenia
dokumentacji medycznej. Dzieki zakupowi serwera i nowych stanowisk komputerowych, wdrozona
zostata elektroniczna dokumentacja medyczna, e-recepta, e-zla, e-skierowanie. Spdtka uzyskata
certyfikaty PN-EN ISO: 9001:2015-10 — certyfikat zarzadzania jakoscig, 14001:2015-09 — certyfikat
zarzadzania Srodowiskowego.

Przyktadem praktycznego wdrozenia innowacji i najnowszych technologii byto utworzenie Centrum
Sztucznej Inteligencji w Medycynie. Do gtdwnych zadan Centrum nalezy w szczegdlnosci rozwijanie
wiedzy i kompetencji na Uniwersytecie Medycznym w Biatymstoku w zakresie gromadzenia i analizy
tzw. ,duzych danych”(big data) oraz prowadzenie badan z wykorzystaniem sztucznej inteligenc;ji (Sl)
w medycynie. Ponadto tworzone sg oryginalne formaty baz w oparciu o unikalne dane medyczne
i omiczne (Polska Baza Medycyny HD). W Centrum stworzony zostat system udostepniania wysokiej
jakosci danych biomedycznych dla uczelnianych oraz wspétpracujacych z Uczelniag zespotéw analitykow
SI.

3. Dostosowanie kosztéw dziatalnosci szpitali do poziomu zapotrzebowania na realizowane przez nie
Swiadczenia zdrowotne i do uzyskiwanych z tego tytutu przychoddw. Biezgca restrukturyzacja
placéwek zapewniajgca dostosowanie ich dziatalnosci do dynamiki zmian na rynku ustug medycznych.
Biezgca restrukturyzacja placdwek zapewniajgca dostosowanie ich dziatalnosci do dynamiki zmian na

rynku ustug medycznych:

1) Uniwersytecki Szpital Kliniczny w Biatymstoku wdrazat w poszczegdlnych okresach planéw
finansowych
Program Restrukturyzacji:
e pazdziernik 2016 r. — Program restrukturyzacji Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego w
Biatymstoku
e grudzien 2016 r. — zmiany Programu
e wrzesien 2017 r. — aktualizacja Programu

e wrzesien 2019 r. — aktualizacja Programu
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e grudzien 2020 r. — aktualizacja Programu

2) Uniwersytecki Dzieciecy Szpital Kliniczny im. L Zamenhofa w Biatymstoku wdrazat w poszczegélnych
okresach planéw finansowych Program naprawczy dla szpitala oraz Strategie rozwoju:

e wrzesien 2017- Program naprawczy Uniwersyteckiego Dzieciecego Szpitala Klinicznego
L Zamenhofa w Biatymstoku

e marzec 2018 - Strategia rozwoju Uniwersyteckiego Dzieciecego Szpitala Klinicznego
L Zamenhofa w Biatymstoku w latach 2018-2022

e wrzesien 2018r. - Strategia rozwoju Uniwersyteckiego Dzieciecego Szpitala Klinicznego
L Zamenhofa w Biatymstoku w latach 2018-2023

e lipiec 2019 — Program naprawczy Strategia rozwoju Uniwersyteckiego Dzieciecego Szpitala
Klinicznego L. Zamenhofa w Biatymstoku.

4, Wprowadzenie motywacyjnego systemu wynagradzania, powigzanego z liczba realizowanych procedur
medycznych oraz z wydajnoscig pracy poszczegdlnych zespotéw.

W Uniwersyteckim Szpitalu Klinicznym w Biatymstoku zatozono, ze system motywacyjny ma miec
charakter powszechny i obejmowac wszystkie jednostki organizacyjne. Nastgpit w zwigzku z tym
podziat na trzy grupy:

| grupa — jednostki dziatalnosci podstawowej czyli kliniki i poradnie,
Il grupa — jednostki dziatalno$ci pomocniczej,
Il grupa —administracja, zaplecze gospodarcze.

Szczegbtowe zatozenia zostaty przyjete w Programie Restrukturyzacji USK z 2017 r. Generalnie zostat
zaplanowany na V etapow, ze wskazanymi regulacjami wewnetrznymi. Catos¢é systemu uwarunkowana
jest biezacg sytuacjg finansowga Szpitala oraz regulacjami ustawowymi. Sukcesywnie w Szpitalu
wdrazane byty zmiany w zakresie Regulaminu wynagradzania USK. Szpitalu zostat wdrozony program
restrukturyzacji zgodnie z Aneksem nr 1/2017 z dnia 21/11/2017 r. do Regulaminu Wynagradzania USK
w Biatymstoku. Na jego podstawie nastgpity systemowe regulacje wynagrodzen zgodnie z modelem
wzajemnych relacji stawek wynagrodzenia zasadniczego w nastepujgcych etapach:
e | Etapod01.07.2017 r.:
- podwyzszono wynagrodzenie pracownikom, ktérzy przepracowali wiecej niz 5 lat w USK
i ktorych wynagrodzenie byto nizsze niz 2000 zt o0 100 zt,
- podwyzszono wynagrodzenie zasadnicze lekarzom ze specjalizacjg lub 1l stopniem
specjalizacji oraz lekarzom z | stopniem specjalizacji o 50% kwoty stanowigcej rdznice
pomiedzy wynagrodzeniem zasadniczym na dziert 30.06.2017r. a kwotg 4100 zt (lekarze z Il st.
specjalizacji) lub 3400 zt (lekarz z | st. specjalizacji),
- podwyzszono wynagrodzenie zasadnicze wszystkim pielegniarkom i potoznym o kwote 220
zt.
e |l Etap od 01.01.2018r.:
- podwyzszono wynagrodzenie wszystkim lekarzom do wysokosci: lekarz specjalista (lub z Il
st. specjalizacji) do kwoty 4100 zt, lekarze z | st. specjalizacji — do kwoty 3400 zt, lekarze bez
specjalizacji — do 3200 zt.

e Il Etap od 01.09.018 r.:
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- podwyzszono wynagrodzenie zasadnicze technikom medycznym do kwoty 2200 zt (technik
medyczny) oraz do kwoty 2300 zt (starszy technik medyczny),

- podwyzszono wynagrodzenie zasadnicze wszystkim pielegniarkom i potoznym o kwote
500 zt.

IV Etap od 01.01.2019 r.:

- podwyzszono wynagrodzenie zasadnicze innemu personelowi o zastosowaniu w ochronie
zdrowa wymagajgcemu wyzszego wynagrodzenia do kwoty 2500 zt (personel , wyzszy” bez
specjalizacji) i kwoty 2800 zt (personel ,, wyzszy” ze specjalizacja)

- podwyzszono wynagrodzenie innemu personelowi sredniemu pokrewnemu technikom
tj. dietetykom, dezynfektorom, masazystom wg schematu technikéw w lll etapie.

V Etap 0od 01.04.2019r.:

- podwyziszono wynagrodzenie personelowi administracyjnemu, pomocniczemu,

technicznemu wg podziatu i wskaznikdw wynikajgcych z aneksu nr 1/2017 do Regulaminu
wynagradzania.

Regulacje wynagrodzen w USK realizowane byty réwnolegle z wdrazaniem zapisdw rozporzadzenia

Ministra Zdrowia w sprawie ogdlnych warunkéw uméw o udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej

(podwyzki pielegniarek i potoznych) oraz ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania

najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach

leczniczych (wszystkie grupy pracownikéw medycznych).

5. Rozbudowa bazy dydaktycznej na terenie szpitali klinicznych w ramach realizowanych obecnie oraz

planowanych w przysztosci inwestycji, prowadzonych przez Uniwersytet Medyczny.

Uniwersytecki Szpital Kliniczny w Biatymstoku w okresie sprawozdawczym realizowat nastepujgce

inwestycje:
Nazwa zadania Zrédta finasowania (kwota brutto)
inwestycyjnego/
modernizacji / Lokalizacja Okres Wartos¢ Szpital UMB | UE Inne (jakie?)
remontu w rea|izacji realizacji catkowita
»Rozbudowa i USKwB, ul. Zurawia | 2013 61 296 850,66 16 123 780,66 0,00 0,00 | Ministerstwo
modernizacja bytego 14; Budynki ,A” Zdrowia:
Wojewddzkiego ,D” E” E1” do
Szpitala Klinicznego (nowobudowany) 45 173 070,00.
im. K. Dtuskiego w oraz teren 2021
Biatymstoku, ul. zewnetrzny przy
Zurawia” budynku E1.
,Dostawa systemu USKwB ul. M.C. 17.12.2018 12 336 100,50 12 336 100,50 0,00 0,00 0,00
automatycznej Sktodowskiej,
dystrybucji Budynek ,M” do
lekéw/dawek
jednostkowych wraz 29.06.2020
z dostawg fabrycznie
nowych wézkéw do
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przewozenia lekdéw,
adaptacja
pomieszczen Apteki
do zainstalowania
systemu Unit-dose,
montaz i wdrozenie
systemu, integracja z
posiadanym przez
Szpital systemem
informatycznym,
szkolenie personelu”

,Przeglad, naprawa i Kompleks Szpitala 30.12.2019 3573 150,00 3573 150,00 0,00 0,00 0,00

konserwacja linii przy ul. Zurawiej, do

technologicznej (i budynek spalarni.

urzadzen 31.07.2020

peryferyjnych)

spalarni odpadéw

medycznych i

weterynaryjnych typ

HP-750"

,Budowa Centrum Nowobudowany 2019 20 000 000,00 256 000,00 0,00 0,00 19 744 000,00 —

Psychiatrii budynek w Srodki

Uniwersyteckiego kompleksie do Ministerstwa

Szpitala klinicznego i szpitalnym przy ul. Zdrowia
2022

Uniwersyteckiego M.C. Sktodowskiej
Dzieciecego Szpitala
klinicznego im. L.
Zamenhofa.” — Cze$¢

USKwB

Tabela 11. Inwestycje Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego

Uniwersytecki Dzieciecy Szpital Kliniczny im. L. Zamenhofa w Biatymstoku realizowat nastepujace

inwestycje:

Nazwa zadania Lokalizacja
inwestycyjnego/
modernizacji / remontu

w realizacji

Okres
realizacji

Wartosé
catkowita

Zrédta finasowania (kwota)

Szpital

UmMB

UE

Inne (jakie?)

,Przebudowa i niski parter
wyposazenie pomieszczen budynku B
Centralnej Sterylizatorni w UDSK
Uniwersyteckim
Dzieciecym Szpitalu
Klinicznym im. L.
Zamenhofa w Biatymstoku”

11.02.2020

do

28.08.2020

3129308

3129308
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,Przebudowa i Wysoki parter 20.07.2020 2 269 000 2039280 | 650720
modernizacja Szpitalnego budynku B
Oddziatu Ratunkowego w do
Uniwersyteckim
Dzieciecym Szpitalu 30.10.2020
Klinicznym im. L.

Zamenhofa w Biatymstoku”

Budowa placu zabaw przy Wszystkie 15.07.2020 360 000 360 000

Klinice Onkologii i budynki Fundacja

Hematologii Dzieciecej do »Pomoz Im”
30.09.2020

Tabela 12. Inwestycje Uniwersyteckiego Dzieciecego Szpitala Klinicznego

. Utworzenie na terenie Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego jednostki organizacyjnej w_postaci
Centrum Badan Klinicznych i Terapii Innowacyjnych.

Centrum Badan Klinicznych Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku dziata na rzecz rozwoju
naukowego Uczelni poprzez prowadzenie badan naukowych w zakresie strategicznych dla Uczelni
obszaréw, organizowanie szkolen w zakresie nowoczesnych metod badawczych w tym technik
wielkoskalowych oraz wspétprace naukowg z jednostkami Uczelni i partnerami zagranicznymi
i krajowymi.
W ramach Centrum Badan Klinicznych wyodrebnione zostaty nastepujace jednostki:

1) Laboratorium Metabolomiki (Metabolomics Laboratory),

2) Laboratorium Genomiki i Analiz Epigenetycznych (Genomics and Epigenomics Laboratory),

3) Laboratorium Proteomiki (Proteomics Laboratory),

4) Pracownia Nutriomiki (Department of Nutriomics),

5) Pracownia Medycyny Personalizowanej (Department for Personalized Medicine).
Centrum Badan Klinicznych prowadzi dziatalnos¢ naukowag i badawczo-rozwojowg realizujac
strategiczne dla Uczelni projekty. Ponadto wspétpracuje naukowo z jednostkami Uczelni w zakresie
nowoczesnych technik wielkoskalowych oraz prowadzi szkolenia z zakresu wykorzystywanych technik
badawczych.
Cel: Uczestnictwo Uczelni w kreowaniu polityki zdrowotnej Podlasia

. Podejmowanie dziatan w_celu zapewnienia obecnosci przedstawicieli Uczelni w _strukturach
organizacyjnych witadz administracyjnych i samorzgdowych stanowigcych w sprawach opieki
zdrowotnej oraz w ciatach doradczych Wojewody, Marszatka i Prezydenta Miasta. W szczegdlnosci
zachowanie wptywu na powotywanie konsultantéw wojewddzkich.

Pracownicy Uczelni sg cztonkami Komisji Egzaminacyjnych w Centrum Egzaminéw Medycznych,
Ogdlnopolskich i lokalnych Towarzystw Naukowych, ekspertami w KE, konsultantami wojewddzkimi
oraz ekspertami w wielu innych organizacjach. Od 2013 r. prof. dr hab. Rober tadny petni funkcje
Konsultanta Krajowego w dziedzinie medycyny ratunkowej. Prof. dr hab. Maciej Szmitkowski od 2014
r. jest Konsultantem Krajowym w dziedzinie diagnostyki laboratoryjnej. Dr n. farm. Elwira Telejko
w 2015 r. zostata powotana na stanowisko Konsultanta Krajowego w dziedzinie farmacji aptecznej.
Prof. dr hab. Teresa Sierpinska od 2016 r. jest Konsultantem Krajowym w dziedzinie protetyki
stomatologiczne;.

Nauczyciele akademiccy posiadajg duzy dorobek naukowy, prowadza i uczestniczg w projektach

naukowych, krajowych i zagranicznych. Dodatkowo systematycznie podnoszg swoje kompetencje
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zawodowe uczestniczac w kursach,

specjalizacjach i

stazach

szkoleniach specjalizacyjnych,
zagranicznych. Wspétpracujag z Centrum Medycznego Ksztatcenia

Podyplomowego (CMKP) oraz Centrum Egzaminow Medycznych.

kursach kwalifikacyjnych,

. Organizowanie przez jednostki organizacyjne Uczelni kurséw specjalistycznych o zasiegu regionalnym,

skierowanych do uczestnikdw systemu opieki zdrowotnej.

Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku organizowat w okresie sprawozdawczym2013-2020 szereg
kurséw specjalizacyjnych dla lekarzy i diagnostéw laboratoryjnych.:

KSZTALCENIE PODYPLOMOWE- Kursy specjalizacyjne w latach 2013-2019

; Liczba uczestnikdw ; Liczba uczestnikdw ; Liczba uczestnikdw
a 2013 3 2014 3 2015
O O O
= 3 =
LEKARZE
48 1114 68 1785 68 1588
LEKARZE - MED.
RATUNKOWA
LEKARZE DENTYSCI 9 188 8 90 9 83
FARMACEUCI 4 221 3 123 5 211
DIAGNOSCI
LABORATORYIJNI 15 150 15 188 14 220
PIELEGNIARKI
WSZYSTKIE SPECJALNOSCI
; Liczba ~ Liczba ; Liczba ; Liczba ; Liczba
5 uczestnikow 5 uczestnikow 5 uczestnikow 5 uczestnikow g uczestnikow
g 2016 g 2017 | 2 2018 g 2019 g 2020
LEKARZE
72 1542 62 1441 59 1615 45 1392 41 1913
LEKARZE - MED.
RATUNKOWA 1 132 135 151 155
LEKARZE DENTYSCI 71 14 615 176 117 75
FARMACEUCI 161 4 176 112 96 56
DIAGNOSCI
LABORATORYIJNI 13 169 8 100 9 115 22 539 16 372
PIELEGNIARKI 2 60
WSZYSTKIE
SPECJALNOSCI 3 128 5 190 3 86

Tabela 12. Kursy specjalizacyjne

Cel: Komercjalizacja w ramach Uczelni ksztatcenia podyplomowego

Organizacja ptatnych kurséw, sympozjow prowadzonych przez poszczegdlne jednostki przy pomocy

dedykowanej jednostki na Uczelni z motywacyjnym systemem wynagradzania wyktadowcow.
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Studia podyplomowe na Uniwersytecie Medycznym w Biatymstoku od roku 2013 wpisaty sie w cel
statutowej dziatalnosci jakim jest ksztatcenie kadry w dziedzinie nauk medycznych i nauk o zdrowiu.
W okresie sprawozdawczym uruchomiono szereg niestacjonarnych studiéw podyplomowych.

Na Wydziale Nauk o Zdrowiu uruchomione zostaty nastepujace studia podyplomowe:

e Psychodietetyka,

o Dietetyka kliniczna,

e Interdyscyplinarne zastosowania badan epidemiologicznych,

e Epidemiologia,

e Promocja zdrowia i edukacja zdrowotna,

e studia podyplomowe w jezyku angielskim ,Biostatistics- applications of statistics in clinical,
medicine, biology, and public health” realizowane w ramach projektu ,Rozwdj oferty
ksztatcenia z wykorzystaniem technik ,distance learning” na UMB”.

Ponadto na Uczelni dziata Podyplomowe Studium Prawo, Organizacja i Zarzadzanie w Ochronie
Zdrowia.

W ramach ksztatcenia podyplomowego Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku posiada akredytacje do
prowadzenia szkolenia specjalizacyjnego diagnostow laboratoryjnych w dziedzinach:

e |aboratoryjna diagnostyka medyczna

e |aboratoryjna immunologia medyczna

e l|aboratoryjna transfuzjologia medyczna

e mikrobiologia medyczna
Postepowanie kwalifikacyjne na specjalizacje prowadzi Podlaski Urzad Wojewddzki za pomocg
Systemu Monitorowania Ksztatcenia (SMK).
Szkolenie specjalizacyjne w dziedzinie farmacji aptecznej prowadzone jest przez Studium Ksztatcenia
Podyplomowego na Wydziale Farmaceutycznym.
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DZIAtALNOSC PROMOCYJNA

Cel: Konsekwentne prowadzenie dziatan promocyjnych majace na celu wyréznienie Uczelni z grona
innych, podobnych jej instytucji.

1.Zamieszczanie logo Uczelni na wszystkich dokumentach bedacych w obiegu zewnetrznym.

Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku przywigzuje uwage do identyfikacji wizualnej, w tym do
odpowiedniego pozycjonowania i postrzegania logo Uczelni. W 2014 r. Senat Uczelni podjat uchwate
w sprawie zasad uzywania godta i sztandaru UMB, regulujaca bardzo szczegdtowo kto, w jakiej formie
i gdzie moze uzywaé logotypu UMB. Logotyp w wersji polskiej i angielskiej mozna pobraé
w wymaganych formatach bezposrednio ze strony internetowej, co umozliwia jego szerszg dostepnosc
i dystrybucje. Uczelnia wskazujgc pola eksploatacji zachecita do jak najszerszego publikowania
informacji o UMB, w tym jego logotypu, co zaowocowato powszechnym pojawianiem sie logo na
materiatach drukowanych, stronach internetowych, materiatach promocyjnych, budynkach i tablicach
informacyjnych. W wyniku szeroko zakrojonej promocji logotyp Uczelni pojawit sie w Hali Sportowe;j
UMB, w oznakowaniu Szpitali, na organizowanych wystawach plenerowych i banerach ulicznych.
Uniwersytet umozliwit rdwniez zamieszczanie logotypu UMB przez inne podmioty, gtdéwnie przy
wspdlnie organizowanych przedsiewzieciach. Kazdego roku do ragk Rektora trafia kilka wnioskéw
w sprawie udostepnienia logotypu UMB. W 2015 r. i 2020 r., z uwagi na jubileusz 65- i 70-lecia zostaty
zaprojektowane specjalne, jubileuszowe, logotypy UMB. Na mocy porozumienia z Pocztg Polska
logotyp 70-lat UMB pojawit sie na stemplu Poczty Polskiej w dwdch placowkach pocztowych: Fili UP nr
1 - znajdujacej sie w Patacu Branickich oraz UP nr 1 (poczta gtdwna — najwieksza poczta w centrum
miasta przy ul. Warszawskiej). Stemplem z jubileuszowym logo stemplowano wszystkie wychodzace
z tych placowek przesytki - zaréwno polskie jak i zagraniczne. Ten wyjgtkowy stempel byt tez
w uzytkowaniu Kancelarii UMB. Jubileuszowy logotyp umieszczono takze na ogdlnie dostepnej,
wydanej przez Poczte Polskg karcie pocztowej. Jubileuszowe warianty godtfa uczelni cieszyty sie duzym
zainteresowaniem i z pewnoscig spetnity réwniez swojg role informacyjno-promocyjng. W wyniku
nieagresywnej, ale skutecznej promocji mozna stwierdzi¢, ze godto UMB jest w statym obiegu.

2.Promowanie Uczelni wsrdd kandydatdw na studia, poprzez wizyty w szkotach $rednich powigzane

z prezentacjg oferty edukacyjnej UMB.

Kolejnym $rodkiem majacym na celu wypromowanie Uczelni i zaprezentowanie oferty edukacyjnej s
wizyty w szkotach S$rednich. Biuro Promocji i Rekrutacji raz w roku wysyta do Dyrekcji szkot
ponadpodstawowych w regionie najnowszy wydrukowany Informator dla kandydatéw na studia,
zafaczajac propozycje spotkan z klasami o profilu biologiczno-chemicznym lub medycznym (wysytka
jest przygotowywana do ok. 500 szkét). Do Informatoréw dotgczana jest lista najwazniejszych zmian
w ofercie edukacyjnej, takich jak nowe kierunki, zasady przyje¢, fundusz stypendialny. Nierzadko tez
pedagodzy i szkolne Biura Karier sami zgtaszajg sie z wnioskiem o taka wizyte. Organizowanie spotkan
z kadrg UMB w szkotach jest codziennym i statym elementem promocji Uczelni. Bezposredni kontakt,
mozliwos$¢ zadawania pytan i otrzymywania odpowiedzi w trybie face to face przynosi wymierne
korzysci. Stad Uczelnia ktadzie duzy nacisk na ten rodzaj aktywnosci. W spotkaniach uczestniczg
pracownicy Biura Promocji i Rekrutacji, nauczyciele akademiccy, studenci i doktoranci.
Przeprowadzajacy zajecia wsrdd ucznidw wyposazeni sg w aktualne informatory i ulotki z ofertg
edukacyjng i opisem Uczelni. Ponadto w salach i laboratoriach UMB organizowane sg réznego rodzaju
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projekty edukacyjne skierowane do uczniéw i nauczycieli przedmiotéw przyrodniczych biatostockich
szkot srednich. Ma to na celu zachecenie przysztych maturzystéw do skorzystania z oferty UMB.

Wiecej informacji na temat pozyskiwania najlepszych studentdw z Polski i zagranicy oraz o dziataniach
zwigzanych z umiedzynarodowieniem Uczelni zostato zawartych w czesci: Dziatalno$¢ dydaktyczna.

3.0rganizowanie dni otwartych.

Dni otwarte zawsze cieszg sie duzym zainteresowaniem kandydatow i ich rodzin. Na UMB Dzien
Otwarty organizowany jest zazwyczaj w maju/czerwcu, a od kilku lat realizowany jest w ramach
Podlaskiego Festiwalu Nauki i Sztuki. Wszystkie zaplanowane imprezy odbywajg sie na dziedzificu
Patacu Branickich i w budynkach dydaktycznych umiejscowionych w poblizu Patacu. W programie dni
otwartych sg przede wszystkim warsztaty i interaktywne prezentacje, przygotowane przez studentéw
i pracownikdw naukowo-dydaktycznych UMB. Uczestnicy mogg wzig¢ udziat miedzy innymi
w warsztatach: szycia chirurgicznego, stomatologicznych, wykonywania i ogladania preparatéw
mikroskopowych, rozpoznawania surowcéw roslinnych po smaku i zapachu. Mozna tez nauczy¢ sie
technik masazu ciata, dowiedzie¢ sie jak sie zdrowo odzywiac, czy tez sprébowad swoich sit w udzielaniu
pierwszej pomocy. Podczas tej akcji nie brakuje réwniez badan profilaktycznych: stuchu, narzadu gtosu,
cisnienia krwi. Stoiska przygotowane przez studentéw poszczegdlnych kierunkéw sg oblegane przez
mtodziez. Przyszli studenci chwalg sobie te forme pierwszego kontaktu z UMB, sg zadowoleni, ze
niejako ,,0od kuchni” poznaja specyfike Uczelni. Dni Otwarte, jak kazdego roku, relacjonuje Studenckie
Centrum Radiowe Radiosupet (najstarsza rozgtosnia tego typu w Polsce), ktére na dziedzincu ustawia
swoje studio na zywo. W trakcie imprezy czynne jest rowniez Muzeum Historii Medycyny i Farmacji,
w ktdrym oprdécz dawnej apteki mozna obejrzeé szpital polowy, gabinet okulistyczny i gabinet
ginekologiczny. Biuro Promocji i Rekrutacji przygotowuje réwniez prezentacje mulimedialng dotyczaca
zasad rekrutacji. Prezentacja i spotkanie z kandydatami — przysztymi studentami Uczelni, odbywa sie
zazwyczaj w najbardziej reprezentacyjnej auli patacowej — Aula Magna. W organizacji Dni Otwartych
uczestniczy wiele oséb. Poza pracownikami Biura Promocji i Rekrutacji ogromnym zaangazowaniem co
roku wykazujg sie organizacje studenckie: Miedzynarodowe Stowarzyszenie Studentéw Medycyny
IFMSA-Poland Oddziat Biatystok, Polskie Towarzystwo Studentéw Stomatologii Oddziat Biatystok,
Sekcja Studencka Polskiego Towarzystwa Farmaceutycznego Mfoda Farmacja, Kreatywny Diagnosta
Laboratoryjny, Innowacyjny Kosmetolog i Studencka Agencja Fotograficzno-Filmowa UMB.

4.Regularne uczestnictwo UMB w targach edukacyjnych i podobnych tematycznie imprezach.

Pracownicy Biura Promocji i Rekrutacji od wielu lat regularnie i czynnie uczestniczg w targach
edukacyjnych i imprezach zwigzanych z prezentacjg oferty edukacyjnej — zaréwno w regionie
podlaskim jak tez o zasiegu ogdlnopolskim (np. Miedzynarodowym Salonie Maturzystow Perspektyw
odbywajgcym sie w Warszawie, czy tez Targach Akademii w Gdanisku lub Targach Edukacyjnych
w Lublinie). Swiadomo$¢, ze bezposredni kontakt z kandydatem przynosi obustronne korzysci sprawia,
ze ta forma promocji naszej Uczelni jest nadal w czotdwce narzedzi promocyjnych. Obserwujgc rosngce
zainteresowanie naszg Uczelnig w réznych regionach kraju starano sie odwiedzié¢ te miejsca. Zazwyczaj
w ciggu roku Biuro Promocji i Rekrutacji uczestniczyto w targach w ok. 20 miejscowosciach (regionalnie:
Bielsk Podlaski, Hajndwka, Grajewo, Wysokie Mazowieckie, Sokdtka, Augustéw, Suwatki, Zambrow,
tomzai poza regionem: tosice, Siedlce, Sokotéw Podlaski, Mifisk Mazowiecki, Pisz, Warszawa, Olsztyn,
Gdansk, Lublin). Na niektére spotkania edukacyjne pracownicy Biura Promocji i Rekrutacji, w celu
przyblizenia oferty UMB, zabierali ze sobg studentdw réznych wydziatéw/kierunkéw i wyktadowcow.
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Sytuacja i obostrzenia zwigzane z pandemia sprawity, ze ta forma kontaktu z kandydatem nie byta
mozliwa do zrealizowania w 2020 r. Niektdrzy organizatorzy targéw edukacyjnych stacjonarnych
przeniesli je do internetu (UMB uczestniczyto w 4 takich edycjach), jednak wiekszo$¢ targow nie odbyta
sie wcale.

5.Dbanie o wizerunek Uczelni w prasie i mediach poprzez zamieszczanie ogtoszen i informacji na temat

wazniejszych wydarzen z zycia UMB.

UMB prowadzi aktywng polityke informacyjng w mediach, za ktérg odpowiedzialny jest przede
wszystkim rzecznik prasowy Uczelni. Do pazdziernika 2016 r. funkcje te sprawowat prof. dr hab. Lech
Chyczewski (nauczyciel akademicki) a po tym czasie Marcin Tomkiel (byty dziennikarz Polskiego Radia
Biatystok i TVP3 Biatystok). Dzieki ich pracy, stale wzmacniany i unowoczes$niany jest wizerunek uczelni
w mediach. W swojej codziennej pracy aktywnie przedstawiali réznego rodzaju informacje o UMB,
jego osiaggnieciach, ciekawych wydarzeniach, ofercie edukacyjnej i badawczej. Dzieki temu, co miesigc
w mediach ukazuje sie ok. 100 informacji o UMB. Wazniejsze wydarzenia z zycia Uczelni takie jak: nowe
i innowacyjne projekty badawcze, programy profilaktyczne, jubileusze, uroczystosci, festiwale nauki,
wzmochione sg konferencjami prasowymi z udziatem mediéw (kilkanascie konferencji w ciggu roku).
Rzecznicy prowadzili rdwniez aktywng promocje w mediach ekspertow UMB, co przetozyto sie na
czestsze zapraszanie uczelnianych specjalistéw do regionalnych i ogdlnopolskich audycji radiowych,
telewizyjnych, gazet i czasopism oraz w Internecie. Szybko i profesjonalnie odpowiadajgc na zdarzajgce
sie sytuacje trudne, zapobiegali potencjalnym kryzysom. Kazdego roku na UMB ma miejsce co najmniej
kilkanascie potencjalnych sytuacji kryzysowych, ktére zarzadzane sg przez rzecznika prasowego.
Rzecznicy codziennie monitorowali media. Ponadto, dbajgc o wizerunek Uczelni kreowali w mediach
tradycyjnych i social mediach "dobrg marke UMB". Powstata baza ekspertéw Uczelni, ktéra dostepna
jest dla dziennikarzy i stuzy do promowania rzetelnej wiedzy akademickiej i wiarygodnosci badan
naukowych. Szczegdlnie wybuch s$wiatowej pandemii Sars-Cov-2 stat sie doskonatg okazjg do
narzucenia opinii publicznej wiarygodnych informacji w oparciu o dorobek, wiedze i doswiadczenie
kadry UMB. Lekarze zakaznicy z naszej Alma Mater, dzieki poleceniu ich mediom stali sie gtosem
polskiej nauki w przestrzeni publicznej. Takze strona internetowa i social media prowadzone na UMB
sg opiniotworcze i dostarczajg wielu rzetelnych informacji o wydarzeniach i badaniach naukowych. W
pofaczeniu z filmami promocyjnymi i informujacymi o ofercie edukacyjnej Uczelni wzbogacaja
nowoczesny przekaz i wizerunek UMB. Dzieki promocji wynalazkéw i patentéw Uczelni przez rzecznika
prasowego w mediach (co wzmacnia dziatania Biura Transferu Technologii), udato sie wykreowac
wiarygodng pozycje UMB takze wsréd przedsiebiorcow. Ponadto Rzecznik jest swego rodzaju
"ambasadorem" Uczelni. Promuje jg w réznych srodowiskach i wsrdd spoteczenstwa oraz informuje
o potencjale i mozliwosciach wspodfpracy. Rzecznicy prasowi w raportowanym okresie petnili takze
funkcje Redaktora naczelnego akademickiej gazety "Medyk Biatostocki". Na jej tamach zaréwno w
tradycyjnej papierowej, jak i nowoczesnej elektronicznej wersji dbali o wizerunek UMB, oraz
inspirowali media wydarzeniami i osiggnieciami spotecznosci akademickiej.

6. Dziatania majgce na celu pozyskanie akredytacji zagranicznych.

Akredytacje zagraniczne podnoszg miedzynarodowg konkurencyjnosé i prestiz uczelni, a ich
pozyskiwanie to jedno z gtéwnych zadan, ktérymi zajmuje sie powotany w 2019 r. Dziat Wspotpracy
Miedzynarodowej (DWM).

Akredytacje uzyskane przez UMB:
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e APHEA Curriculum Validation - Agency for Public Health Education Accreditation z siedzibg w Belgii
zostata utworzona z inicjatywy pieciu europejskich agend zwigzanych wyznaczaniem kierunkdéw
rozwoju ksztatcenia kadr oraz prowadzenia badan naukowych w obszarze europejskiego zdrowia
publicznego. APHEA jest jedyng europejskg instytucjg udzielajgcg miedzynarodowej akredytacji
uczelniom prowadzacym ksztatcenie na kierunkach Zdrowie Publiczne | i Il stopnia. Programy
nauczania na kierunkach studiéw UMB Zdrowie Publiczne | i |l stopnia zostaty akredytowane przez
ta agencje. Walidacja programdéw nauczania (Curriculum Validation) na kierunkach Zdrowie
Publiczne i Il stopnia jest zardwno niezaleznym znakiem jakos$ci programu nauczania i ksztatcenia
na Uniwersytecie Medycznym w Biatymstoku, jak i pierwszym etapem akredytacji APHEA dla
wspomnianych kierunkow.

e National Medical Commission (Indie) - UMB zostat wpisany przez National Medical Commission
(dawniej Medical Council of India) na liste zagranicznych uczelni medycznych uznawanych przez
ten kraj. National Medical Commission (NMC) jest instytucjg ustanawiajgcg jednolite i wysokie
standardy w dziedzinie medycyny w Indiach. NMC zamieszcza liste zagranicznych uniwersytetéw
uznanych przez wtasciwe wtadze w poszczegdlnych krajach, rekomendowanych studentom z Indii
do studiowania medycyny. Uznanie dyplomu przez National Medical Commission jest niezbedne
do ubiegania sie 0 mozliwos$¢ praktykowania w zawodzie lekarza na terytorium Republiki Indii. To
otwiera przed absolwentami medycyny perspektywe pracy w Indiach.

W trakcie procedowania:

Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku stara sie o uzyskanie petnej akredytacji APHEA dla kierunkéw
Zdrowie Publiczne | i Il stopnia oraz akredytacji ASPIRE Certificate w kryterium: Excellence in Student
Engagement. ASPIRE Certificate jest przyznawana uczelniom ksztatcgcym w obszarze nauk medycznych
i nauk o zdrowiu oraz nauk o kulturze fizycznej przez International Association for Medical Education
(AMEE).

Oprdcz tego, w grudniu 2020 r. zapoczatkowano prace nad powotaniem specjalnego zespotu ds.
uzyskania akredytacji ASPIRE Certificate w ww. kryterium. W sktad cztonkéw zespotu wchodzg m.in.
prof. dr hab. Adrian Chabowski, Prorektor ds. Studenckich oraz prof. dr hab. Tomasz Hryszko,
Petnomocnika Rektora ds. Wspdtpracy Miedzynarodowej. Zespot zostat powotany w styczniu 2021 r.,
czyli po okresie, ktéry obejmuje Strategia Rozwoju Uczelni na lata 2013-2020.

7. Relacje z zagranicznymi absolwentami uczelni.

Od roku 2011 organizowane s3 cykliczne Zjazdy absolwentéw AMB/UMB, ktdrzy mieszkajg w Ameryce
Pétnocnej. Spotkania te zostaty zainicjowane w 2011 r. przez prof. Marka Konarzewskiego Ministra
Petnomocnego oraz Radce Naukowego Ambasady RP w Waszyngtonie oraz dr. n. med. Wiodzimierza
topaczynskiego, pracownika Narodowych Instytutédw Zdrowia w Bethesdzie. Po dtugich
poszukiwaniach udato sie odnalezé i zaprosi¢c do Ambasady RP w Waszyngtonie grupe ponad 120
lekarzy ze Standéw Zjednoczonych i z Kanady, ktorzy wyksztatcili sie w naszej Alma Mater. Celem
spotkania bylo powotanie organizacji, zrzeszajgcej bytych studentédw, doktorantéow, a takze
sympatykow i przyjaciét Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku, ktérzy osiedlili sie za Oceanem.

Do roku 2019 cztonkowie Stowarzyszenia Absolwentdow i Przyjaciét AMB/UMB w Ameryce Pétnocnej
spotkali sie osiem razy w: Waszyngtonie, Chicago, Nowym Yorku, Miami, Biatymsotku, Nashville
i Bostonie. Gtdwnym celem Stowarzyszenia jest podtrzymywanie kontaktéw kolezenskich
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i miedzyludzkich, ale takze wspieranie ducha lojalnosci i promowanie UMB. S3g zaledwie trzy takie
stowarzyszenia, powstate i dziatajgce w USA, zrzeszajgce reprezentantéw Uniwersytetu
Warszawskiego i Politechniki Warszawskiej oraz Uniwersytetu Medycznego w Poznaniu.

Muzeum Historii Medycyny i Farmacji UMB w ramach projektu ,0d Akademii Lekarskiej do
Uniwersytetu Medycznego. Dziedzictwo medyczne w Biatymstoku” przygotowuje unikalne
przedsiewziecie — baze absolwentéw UMB. Elektroniczna baza dokumentowaé bedzie wszystkich
absolwentéw naszej Alma Mater, ktérzy uzyskali dyplomy od 1955 roku. Ponadto kazdy absolwent,
ktéry wyrazi zgode, bedzie przedstawiony w formie rozszerzonego biogramu. Baza Absolwentéw
udostepniona bedzie w kiosku multimedialnym, znajdujgcym sie w Auli Nobilium UMB. Aula Nobilium
to najnowsza przestrzen w Patacu Branickich, ktéra przygotowywana jest z mysla o naszych
Absolwentach.

UMB pozyskat finansowanie na realizacje projektu pn. ,Alma Mater Carissima. Rozwdj wspodtpracy
z absolwentami zagranicznymi Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku” w ramach Programu
yInternational Alumni” realizowanego przez NAWA. Projekt zaktada inicjowanie i rozwijanie
wspotpracy z absolwentami zagranicznymi UMB oraz ich zaangazowanie w miedzynarodowg promocje
Uczelni, réwniez po zakonczeniu realizacji projektu. Pierwotnie projekt zaktadat organizacje szeregu
spotkan informacyjnych dla kandydatéw na studia anglojezyczne oraz duzego miedzynarodowego
zjazdu absolwentéw w Biatymstoku. Z uwagi na wybuch pandemii konieczna byta modyfikacja jego
zatozen.

W ramach projektu nawigzana zostata kompleksowa komunikacja z absolwentami za posrednictwem
social mediéw. Powstaty dedykowane grupy na portalach Facebook oraz Linkedin gdzie absolwenci sg
informowani o aktualnych osiggnieciach i przysztych planach uczelnii zachecani do pozostania aktywng
czescig spotecznosci akademickiej. Projekt zaktada réwniez powstanie dwdch aplikacji: aplikacji do
kiosku multimedialnego stanowigcej baze absolwentéw Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku
w dwadch wersjach jezykowych - polskiej i angielskiej oraz aplikacji i tresci multimedialnych do monitora
wielkoformatowego ukazujacych dziedzictwo akademickie Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku,
z uwzglednieniem absolwentdow zagranicznych w dwéch wersjach jezykowych - polskiej i angielskiej.
W IV kwartale 2020 r. trwaty juz prace nad ich opracowaniem. Aplikacje majg zostaé zainstalowane w
nowopowstatej Auli Nobilium poswieconej w catosci absolwentom UMB. Majg petni¢ funkcje jednego
z podstawowych zrddet informacji dotyczacych zagranicznych absolwentéw Uczelni. W szczegdlnosci
maja za zadanie promowac dorobek zagranicznych absolwentéw UMB.
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