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Recenzja aktywno$ci naukowo-dydaktyczno-organizacyjnej
dr n. med. Krystyny Kowalczuk
oraz monotematycznego cyklu prac pt.:

Wybrane aspekty obcigzen psychospolecznych w pracy pielggniarek.

Dr n med. Krystyna Kowalczuk uzyskata w 2003r tytul magistra pielggniarstwa na
Wydziale Pielegniarstwa i Ochrony Zdrowia Akademii Medycznej w Biatymstoku ( aktualnie
Uniwersytet Medyczny), nastepnie w 2007r stopien doktora nauk medycznych, na podstawie
pracy: Narazenia zawodowe pielegniarek, poloznych i lekarzy ze szczegélnym uwzglednieniem
agresji. Posiada tytul Specjalisty w zakresie pielegniarstwa chirurgicznego (1999r).

Zainteresowania dotyczace wypalenia zawodowego oraz czynnikow negatywnie
oddziatujacych w pracy pielegniarki dr Krystyna Kowalczuk wykazuje przez wigksza czgs¢
aktywno$ci naukowej. Staly si¢ podstawa najpierw rozprawy pracy doktorskiej, a teraz
monotematycznego cyklu prac pt.. Wybrane aspekty obciqzen psychospotecznych w pracy
pielggnfarek, ktéry stanowi podstawe osiagnigcia naukowego w postgpowaniu w sprawie

nadania stopnia doktora habilitowanego.

Ocena dzialalnos$ci naukowej i organizacyjne;j

Dorobek naukowy dr Krystyny Kowalczuk to gléwnie dorobek po doktoracie; w
okresie przed doktoratem opublikowata 17 artykutow.

Tematyka prowadzonej dziatalnosci naukowej to m.in.: narazenie zawodowe
pracownikéw ochrony zdrowia na agresj¢ w miejscu pracy; narazenie pracownikow na stres
zawodowy i wypalenie zawodowe; postawy dzieci i mlodziezy wobec zachowan ryzykownych
zwigzanych z uzaleznieniami, przemocsg i tolerancjg w spoleczenstwie; wspotczesne wyzwania
zwigzane z promocja zdrowia i edukacja zdrowotna; badania naukowe dotyczace jakosei zycia
cztowieka; problemy zdrowotne i opiekuricze os6b w podesztym wieku; zagadnienia zwigzane

z kultura $mierci i umierania.
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Poza osiggnieciem naukowym dr Krystyna Kowalczuk jest autorem 96 artykutéw w
recenzowanych czasopismach, 178 rozdzialbw w monografiach, 18 rozdziatach w
podrecznikach. W 31% artykuléw jest pierwszym autorem, w 7% drugim, trzecim — 6%,
ostatnim w 10%, autorem korespondencyjnym w 31%.

F.aczna punktacja calosei dorobku: IF:32,636, MNiSW punktacja zgodna z listg z 2019
roku: 1250. Liczba cytowan wg Web of Science: Core Collection - 65 ( 63 bez autocytowan)
All Databases - 167 ( 165 bez autocytowan), Index Hirscha wg Web of Science: Core Collection
h-index — 5, All Databases h-index — 7.

Dodatkowo aktywnie uczestniczyta w 148 konferencjach, w tym 34 przed uzyskaniem
stopnia doktora nauk medycznych.

Aktualnie jest kierownikiem 1 projektu badawczego na temat: Spoleczno- ekonomiczny i
psychiczny wplyw pandemii Covid -19 na obcigzenia zawodowe pielggniarek, wczesniej taka
funkcje petnita w 13 projektach. W 27 projektach byla wspotwykonawea. W 1 projekeie
ogolnokrajowym byla koordynatorem lokalnym. Temat projektu dotyczyt Wiedzy i postawy
studentéw kierunku Pielegniarstwo i Poloznictwo wobec rozszerzenia uprawnier zawodowych
w zakresie samodzielnego ordynowania niektérych lekow, wystawiania recept oraz kierowania
na wybrane badania diagnostyczne. Projekt prowadzony byt w latach 2015- 2018 przez Zaktad
Dydaktyki i Efektoéw Ksztalcenia Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego we wspoélpracy z
26 o$rodkami naukowo- dydaktycznymi w calej Polsce. Pani dr Krystyna Kowalczuk bylfa
cztonkiem miedzynarodowego zespotu badawczego w dwoéch projektach badawczych:
Monitorowanie wspélnego programu prozdrowotnego dla zapobiegania rozpowszechnienia
uzaleznien wsréd miodziezy studenckiej, w ramach wspotpracy Wydzialu Nauk o Zdrowiu
UMB z Wydziatem Wychowania Fizycznego Panstwowego Uniwersytetu im. Janki Kupaty w
Grodnie, w latach 2010- 2013 oraz Learn telemedicine an innovative approach to health care,
w ramach Erasmus plus + KA2. Celem drugiego projektu bylo przygotowanie UMB do
korzystania w ksztatceniu przysztych kadr medycznych telemedycyny.

W maju 2021r habilitanta ztozyla wniosek do Narodowego Centrum Nauki o grant badawczy
na temat : Wplyw pandemii Covid- 19 na subiektywng percepcje pracy oraz zdrowie psychiczne
pielegniarek. Brakuje informacji czy grant zostat zaakceptowany do finansowania.

Pani doktor takze aktywnie uczestniczyla w organizowaniu konferencji, byla cztonkiem
komitetu organizacyjnego w 41 konferencjach.

Przygotowata 19 recenzji do czasopism naukowych i 4 rozdzialow w monografiach. Jest
redaktorem w czasopismie Frontiers in Psychology w sekcji : Psychological Distress, Burnout,

Quality of life and Wellness among Healthcare Workers. Nawigzata wspotprace z



zagranicznymi o$rodkami dydaktyczno — naukowymi w Grodnie, Krasnojarsku i Kavala
(Grecja). Efektem wspoipracy byly publikacje w recenzowanych czasopismach lub
monografiach.

Odbyta krotkie staze zagraniczne na Uniwersytecie w Grodnie (Biatorus) i Bergen (Norwegia).

Inna dziatalnos¢

Dr n. med. Krystyna Kowalczuk byla promotorem pomocniczym w 2 przewodach
doktorskich (mgr Doroty Koncewicz i mgr Michata Bytysa) oraz promotorem 49 prac
licencjackich i 26 prac magisterskich.
Aktywnie prowadzi dziatalnos¢ dydaktyczna, jest koordynatorem przedmiotu: Organizacja
pracy pielggniarek. Byta opiekunem roku studentow studiéw licencjackich i magisterskich.
Uczestniczy w pracy zespolow przygotowuj acych program nauczania na kierunkach:
pielegniarstwo, poloznictwo, ratownictwo medyczne, fizjoterapia oraz inne materiaty
pomocnicze W pracy dydaktycznej np. dzienniczki praktyk zawodowych.
72 dzialalno$é na rzecz Uczelni otrzymata nagrody dydaktyczne i naukowe JM Rektora
Uniwersytetu Medycznego w Bialymstoku oraz 2 nagrody dydaktyczne Ministra Zdrowia.
0d 2005 roku jest cztonkiem Polskiego Towarzystwa Pielegniarek. Stale aktualizuje swoja
wiedze i podnosi kompetencje zawodowe poprzez uczestnictwo w kursach specjalistycznych
(4) i doskonalgeych (21) i warsztatach (10). W uznaniu do§wiadezenia zawodowego i
pedagogicznego zostata powolana do pracy jako cztonek Panstwowej Komisji

Egzaminacyjnej w dziedzinie Pielegniarstwa chirurgicznego.

Podejmuje takze dziatania na rzecz spoleczenstwa, poprzez uczestnictwo w akcjach
charytatywnych i popularyzujacych wiedzg. Dr n. med. Krystyna Kowalczuk regularnie
uczestniczy w réznych akcjach organizowanych przez Stowarzyszenia m.in. ,,Pro Salute”,
,Migiem”, Polskie Stowarzyszenie Pedagogow i Animatorow KLANZA, Fundacje ,,Pomoéz

Im”, ,,My dla Innych”ale tez Akademie¢ seniora czy Akademi¢ Mlodego Naukowca.



Ocena osiagni¢cia naukowego

Osiagnigcie naukowe stanowi monotematyczny cykl prac pt.: Wybrane aspekty obcigzen
psychospolecznych w pracy pielegniarek. Cykl obejmuje 5 artykulow stanowigcych tcznie
dzieto naukowe o IF 11,410, co odpowiada punktacji MNiSW - 380 pkt.

We wszystkich artykutach dr Krystyna Kowalczuk jest pierwszym autorem. Trzy artykuly
opublikowata w czasopi$mie Frontiers in Psychology oraz po 1 w BioMed Research
International i Frontiers in Psychiatry. Dolgczyta o§wiadczenia wspétautoréw o 90%
wkladzie w powstawaniu artykutéw.

Cykl artykutéw nawiazuje do waznego zagadnienia jakim sg czynniki ucigzliwie oddziatujgce
w miejscu pracy. Ich obecno$é moze byé powodem rezygnacji z miejsca pracy, a nawet
zawodu. Znajomos$é czynnikéw umozliwia wprowadzanie dziatan naprawczych w zakresie
organizacji pracy pielegniarek oraz polityki kadrowej. Tematyka realizowanych przez dr
Kowalczuk K. badaf i opisane w artykutach wyniki wnosza istotny wkiad w rozwqj
zagadnienia jakimi sa psycho- spoteczne obcigzenia w miejscu pracy pielegniarek.
Dodatkowo, zastosowane wystandaryzowane narzedzia daja mozliwos¢ przeprowadzenia
badan poréwnawczych w przysziosci, okreslania tendencji wystgpowania danego zjawiska,
oraz wylonienia gldéwnych czynnikéw obciazajacych w pracy pielegniarki.

Niedobér personelu pielegniarskiego odczuwany jest od dtuzszego czasu. Wzrost liczby
Uczelni oraz limitéw przyjeé na pierwszy rok studiow, nie przyczynit sie do zmniejszenia, ani
zahamowania niedoboréw w grupie pracujgcych pielegniarek. Proba znalezienia rzeczywistej
przyczyny wraz z odniesieniem si¢ do miedzynarodowych doniesien stanowi istotng wartos¢
cyklu artykutow.

Jak wskazuje habilitantka, przyczyn niedoboru kadry jest wiele, miedzy innymi zaniedbania
dotyczgce minimalnych norm zatrudnienia i nieprawidtowego ich obliczania oraz tendencja
do nadmiernego obciazania pracg pielggniarek. Do tego dotozyt sie czynnik demograficzny,
coraz wiccej pielegniarek jest w wieku emerytalnym. Nie ma wymiany pokoleniowej w
grupie zawodowej pielegniarek. Trudne warunki w miejscu pracy pielggniarek, zwlaszcza
nadmiar obowigzkéw, przecigzenia fizyczne i psychiczne zwigkszajg wypalenie zawodowe,
co objawia sie wzrostem zapadalno$ci na choroby przewlekte psychosomatyczne oraz uktadu
ruchu.

Doktadng analize czynnikéw negatywnie oddzialujacych na pielggniarki w miejscu pracy oraz

ich konsekwencje dla aktywnosci zawodowej ukazala habilitantka w monotematycznym



osiagnieciu naukowym pt.: Wybrane aspekty obcigzen psychospotecznych w pracy
pielggniarek.

Pierwszym z cyklu prac jest artykul autorstwa: Kowalczuk K., Krajewska — Kulak E.,
Sobolewski M. The Reciprocal Effect of Psychosocial Aspects on Nurses' Working
Conditions. Frontiers in Psychology (2017r). Dotyczy analizy powigzan migdzy czynnikami
oddzialujacymi w miejscu pracy oraz ich wplywu na poczucie dobrostanu przez pielggniarki.
Narzedziem badawczym byl kwestionariusz autorstwa Cieslak i Widerszal- Bazyl :
Psychospoleczne Warunki Pracy. Badaniem objgto 789 pielggniarek pracujacych w
stacjonarnych zakladach opieki zdrowotnej. Uzyskane wyniki wskazuja, ze na dobrostan
pielegniarek ma istotny wplyw udzielane wsparcie zwlaszcza przez wspotpracownikow,
nastepnie przelozonych oraz poczucie wplywu na wykonywang pracg, brak przeciazen i
konfliktow wsrdd personelu.

Nastepnie habilitantka wraz z wspotautorami sprawdzita, jakie czynniki powoduja, ze
pielegniarki oczekujg zmian w swoim miejscu pracy. Wykazata, ze stabo udzielane wsparcie
w miejscu pracy, konflikty oraz uczucie przecigzenia nadmiarem zadan do wykonania,
przyczyniaja si¢ do oczekiwania zmian przez pielegniarki. Autorzy wskazali takze istotng rolg
kierownictwa w tworzeniu warunkéw pracy.

Podsumowanie: Uzyskane wyniki nasuwajg mozliwos¢ ich wykorzystania w przysztosci np.
poprzez wprowadzanie zmian w organizacji pracy pielegniarek oraz konieczno$¢ wyjasnienia
przyczyn konfliktow w grupie, co moze wplynaé na zmniejszenie stresu zawodowego.

Nastepnym artykutem z cyklu jest praca pt.: Psychosocial Hazards in the Workplace as an
Aspect of Horizontal Segregation in the Nursing Profession. Frontiers in Psychology (2018r),
autorstwa Kowalczuk K., Krajewska — Kutak E., Sobolewski M.

Artykut nawigzuje do waznego aspektu w grupie zawodowej pielggniarek, jakim jest
feminizacja zawodu. Autorzy podjeli probg wyjasnienia przyczyny malej reprezentacji
mezczyzn w Polsce oraz dokonali pordwnan z wynikami prac zagranicznych. Narz¢dziem
badawezym byt Kwestionariusz do Oceny Cech Pracy autorstwa Dudek i wsp. Badaniem
objeto 640 aktywnych zawodowo pielggniarek i pielegniarzy. Pielggniarze stanowili 13%
respondentéw. Przedstawione wyniki badan z innych panstw potwierdzity niska reprezentacje
mezczyzn w grupie zawodowej. Jedna z przyczyn, na ktéra wskazujg autorzy jest
postrzeganie kobiety w roli osoby sprawujacej opiekg. Wérod czynnikéw negatywnie

oddziatujacych w miejscu pracy, jednoczesnie czgsciej wskazywanych przez mezczyzn byla
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ztozono$¢ zadan wymaganych do podejmowania oraz zagrozenia w miejscu pracy, w tym
wystepowanie konfliktow.

Otrzymane wyniki wskazuja, ze mezezyZni w grupie polskiej sg bardziej podatni na
oddzialywanie czynnikdw psycho- spotecznych w poréwnaniu z grupami pielegniarzy z
zagranicy oraz pielegniarek w Polsce.

Podsumowanie: PowyZsze analizy mogg sugerowa¢ konieczno$¢ zwrdcenia wiekszej uwagi
na predyspozycje osobowosciowe przysztych pielegniarzy podczas studiow oraz udzielanie
wsparcia emocjonalnego w miejscu pracy.

Trzeci artykut z cyklu, autorstwa: Kowalczuk K., Krajewska — Kutak E., Sobolewski M.
pt.: Factors Determining Work Arduousness Levels among Nurses: Using the Example of
Surgical, Medical Treatment and Emergency Wards. BioMed Research International (2019r),
dotyczy poczucia ucigzliwosci pracy przez pielegniarki. Badaniem objeto 573 pielegniarek i
pielggniarzy pracujgcych w réznych oddziatach szpitalnych. Narzedziem badan byt ponownie
Kwestionariusz do Oceny Cech Pracy autorstwa Dudek i wsp. Wsr6éd zmiennych
uwzgledniono: wiek, staz pracy, zajmowane stanowisko, miejsce pracy. Wérdd najbardziej
obciazajacych czynnikéw w miejscu pracy, sprzyjajacych wysokiemu poziomowi stresu
respondenci wskazali: zagrozenia , ztozonos$¢ zadan i po$piech. Wiek, wyksztalcenie i
dos$wiadczenie zawodowe nie réznito istotnie oceny warunkéw pracy. Ale zaobserwowano, ze
wraz z wiekiem pracownicy stabiej odczuwali obcigzenia. Istotng zalezno$é zaobserwowano
miedzy analizowanymi zmiennymi a miejscem pracy, czyli oddzialem oraz z zajmowanym
stanowiskiem. Pielggniarki oddziatowe w wigkszym stopniu negatywnie odczuwaty pospiech,
ztozonos¢ pracy, niepewnos¢ organizacyjng i ucigzliwoscei w pracy. Przeprowadzona analiza
regresji wykazala, ze osoby z wyzszym wyksztalceniem bardziej negatywnie oceniaty
warunki pracy. Natomiast najlepiej ocenialy pielegniarki pracujace w Izbie przyjeé.
Doswiadczenie zawodowe i wiek nie mialy istotnego wptywu na oceng obcigzen.
Podsumowanie: Uzyskane wyniki przez habilitantke wskazuja, ze ocena czynnikéw
obcigzajacych w miejscu pracy powinna uwzgledniaé specyfike oddziatu , zwlaszeza wszelkie
dzialania naprawcze. Dodatkowo nalezy rozwazy¢ koniecznos¢ podejmowania dzialan
wspierajacych pielggniarki na stanowiskach kierowniczych w szpitalach.

Kolejny artykut autorstwa Kowalczuk K., Krajewska — Kutak E., Sobolewski M., pt.
Working excessively and burnout among nurses in the context of sick leaves. Frontiers in
Psychology (2020r), ukazuje powigzania wypalenia zawodowego ze zwolnieniami lekarskimi.

Badaniem obj¢to 460 pielggniarek i pielegniarzy z trzech szpitali Wojewddztwa Podlaskiego.



Narzedziem badawczym byt Kwestionariusz Maslach Burnout Inventory ( adaptacja
Pasikowski i Sek) oraz Kwestionariusz Nadmiernego Obcigzania si¢ Praca, opracowany przez
Paluchowskiego i wsp. Artykul zawiera analize czynnikéw wplywajacych na uczucie
wypalenia zawodowego. Autorzy wykazali, ze wiek oraz staz pracy nie wplywaly istotnie na
poczucie wypalenia zawodowego. Natomiast w oparciu o skonstruowany model regresji
wykazano, ze ma wplyw nadmierne obcigzanie si¢ pracg a zwlaszcza: utrata kontroli nad
pracg, perfekcjonizm w dziataniu, opresyjnos¢ instytucji. Przedstawione wyniki ukazuja
takze, ze wystgpienie wypalenia zawodowego sprzyja absencji w pracy.

Podsumowanie: Pozyskane wyniki wskazuja konieczno$¢ podjecia dziatan w kierunku
zapobiegania wystapieniu wypalenia zawodowego, w tym poprawiajgcych jako$¢ organizacji
pracy.

Ostatnim z cyklu prac jest artykut z 2020r opublikowany w Frontiers in Psychiatry: The
effect of subjective perception of work in relations to occupational and demographic factors
on the mental health of Polish nurses. takze autorstwa Kowalczuk K., Krajewska — Kutak E.,
Sobolewski M. Celem badan byto ukazanie wptywu czynnikéw demograficznych i
zawodowych oraz stresu na zdrowie psychiczne pielggniarek. Badaniem objeto 550
pielggniarek, pracujacych w szpitalach na terenie Wojewodztwa Podlaskiego. Narzedziem
badawczym byt Kwestionariusz Ogdlnego Stanu Zdrowia (GHQ- 28) w adaptacji
Makowskiej 1 Merecz oraz Kwestionariusz Subiektywnej Oceny Pracy (KSOP) autorstwa
Dudek i wsp. Wigkszos¢ pielegniarek objetych badaniem ocenita swojg prace zawodows jako
wysoce stresogenng. Do najbardziej stresogennych czynnikow zaliczyly: zagrozenia,
odpowiedzialno$¢ oraz relacje migdzyludzkie. Stan zdrowia psychicznego pielegniarki,
ogolnie okreslity jako dobry. Na stan zdrowia psychicznego najwiekszy wplyw miata
obecnos¢ stresu mierzonego skalg KSOP oraz wyksztalcenie. Respondentki z wyzszym
wyksztalceniem lepiej radzily sobie w sytuacjach stresowych. Na ogdélny stan zdrowia (GHO-
28) najistotniejszy wptyw mialo przecigzenie pracg (kwestionariusz KSOP).

Podsumowanie: Artykul zawiera podpowiedz dla organizatordw pracy pielegniarek, jakie
kroki powinni podjaé¢ w celu poprawy funkcjonowania psycho- fizycznego aktywnych

zawodowo pielggniarek.

Podsumowanie dzialalnosci naukowe;j:
Podsumowujac przedstawione osiggniecie naukowe nalezy podkresli¢ jego wymiar
praktyczny. Przeprowadzone badania nie tylko ukazaly stan faktyczny, ale takze mogg stuzy¢

do opracowania dzialah naprawczych. Zwracaja uwage¢ na wazny a czesto niedoceniany



element w pracy zawodowej pielegniarek, jakimi sg ucigzliwie oddziatujace czynniki psycho-
spoleczne w miejscu pracy. Poza przedstawionym cyklem prac w ocenie habilitantki nalezy
uwzglednié catosé dzialalnosci naukowej, w tym udziat w narodowych projektach badawczych
a takze dziatania miedzynarodowe. Aktywno$é dr Krystyny Kowalczuk jest szeroka i daje
nadzieje na dalszy jej rozwdj naukowy, jak tez obszaru badan zawartego w monotematycznym
cyklu. Dzialalno$¢ naukowa habilitantki moze sig przyczyni¢ do poprawy jakosci organizacji

pracy pielegniarek i zwiekszenia liczby aktywnie pracujgcego personelu pielggniarskiego.

WNIOSEK:

Po dokladnym zapoznaniu si¢ z caloksztaltem dorobku naukowego i
dydaktycznego dr n med. Krystyny Kowalczuk oceniam go pozytywnie i
stwierdzam, ze cykl publikacji wskazany jako osiagniecie naukowe, stanowi
podstaw¢ do nadania dr Krystynie Kowalczuk stopnia doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk medycznych i nauk o zdrowiu, w
dyscyplinie nauki o zdrowiu. Spelnia wymogi okreslone w art. 219 ust 1 pkt.2,
ustawy z dnia 20 lipca 2018r Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Dorota Talarska



