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Ocena dorobku naukowego, dydaktycznego i organizacyjnego
dr n. med. Krystyny Kowalczuk
w postepowaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk medycznych
i nauk o zdrowiu w dyscyplinie nauk o zdrowiu.

Pani dr n. med. Krystyna Kowalczuk jest absolwentka Wydzialu Pielegniarstwa
i Ochrony Zdrowia AM w Bialymstoku gdzie uzyskala tytul zawodowy mgr pielegniarstwa
w 2003 roku. Natomiast tytul doktora nauk medycznych w zakresie medycyny uzyskata
w 2007 roku przygotowujgc rozprawe doktorska pt.: ,, Narazenia zawodowe pielegniarek,
potoznych 1 lekarzy ze szczegdlnym uwzglednieniem agresji”. Jest takze specjalistg
w zakresie pielegniarstwa chirurgicznego, ukonczyla wiele kursow dotyczacych badan
fizykalnych, szczepien ochronnych, ordynowania lekéw i wypisywania recept, metod
nowoczesnej dydaktyki oraz kurs elementarny jezyka migowego. Brala rowniez udziat
w  wielu szkoleniach medycznych 2z zakresu pielegniarstwa diabetologicznego,
onkologicznego oraz opieki dlugoterminowej. Waznym elementem permanentnego
ksztalcenia byl udzial w warsztatach np.: symulacji medycznej czy planowania opieki

wg standardu ICNPR.

Droga zawodowa kandydatki rozpoczeta sie od stanowiska instruktora w Zakladzie
Pielegniarstwa Ogdlnego Wydzial Nauk o Zdrowiu w Biatymstoku w 2005 roku. Nastepnie
w 2009 roku jest na stanowisku asystenta w Zakladzie Zintegrowanej Opieki Medyczne;.
Kolejno przechodzi przez stanowisko wyktadowcey i starszego wyktadowcey, pozostajac w/w
jednostce organizacyjnej. W 2019 roku zostaje zatrudniona jako adiunkt naukowo-

dydaktyczny w Zakladzie Zintegrowanej Opieki Medyczne] w Wydziale Nauk o Zdrowiu
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UM w Biatymstoku. Pani Doktor pracowala takze jako wykladowca w Wyzszej Szkole
Medycznej w Bialymstoku oraz Panstwowej Wyzszej Szkole Informatyki i Przedsigbiorczo$ci

w Lomzy.
Dzialalno$¢ naukowa
Cykl publikacji

Dorobek naukowy Pani Doktor, koncentruje si¢ wokot wielu zagadnien szeroko
pojetej organizacji pracy i zagrozen zawodowych pracownikéw systemu ochrony zdrowia.
Gléwnie na psychospotecznych obciazeniach pielggniarek w miejscu pracy oraz problemie
wypalenia zawodowego. W pracach znajdujemy wazne odkrycia w postaci wynikow badan
dotyczacych monitorowania w/w obciazen w miejscu pracy, podejmowania dzialan
w zakresie wsparcia merytorycznego przez pielegniarki pracujgce na stanowiskach
kierowniczych, a takze minimalizowanie trudnych warunkéow pracy wséréd miodych
pracownikéw poprzez wdrazanie programdw profilaktyki stresu na poziomie indywidualnym
i organizacyjnym. Waznym poznawczo aspektem badan jest sam problem wypalenia
zawodowego wérdd personelu pielegniarskiego oraz wskazanie na skutki wielochorobowoset,
a takze absencje chorobows i jednocze$nie przesunigcie obowigzkéw i zadan na pozostaty
personel, co z kolei ma wpltyw na ich wypalenie zawodowe i tak powstaje mechanizm

obcigzen psychospotecznych w pracy pielggniarek.

Od 01 stycznia 2022 roku wypalenie zawodowe znajduje si¢ w Migdzynarodowe]
Klasyfikacji Choréb i Probleméw Zdrowotnych WHO. Zatem stanie si¢ rowniez formalno -
prawnym argumentem do korzystania ze zwolnienia lekarskiego. Ogélnie szacuje sie,
7e 7 tego typu problemami psychicznymi zmaga si¢ okoto 8 mln. Polakéw, a tylko 1,5 min
korzysta z pomocy lekarza, psychologa oraz z pomocy NFZ. Natomiast brakuje danych
szacunkowych wypalenia zawodowego wséréd personelu pielggniarskiego, bowiem nie jest

prowadzony staly monitoring tego zjawiska w systemie ochrony zdrowia..

Badania Pani Doktor i ich wyniki w/w zagadnienia sa bardzo pozadane, zasadne
i warto$ciowe z punktu widzenia i funkcjonowania polityki zdrowotnej i jej strategicznych
celow i zadan oraz rekomendacji w zakresie zdrowia psychicznego Polakow, wpisujg si¢
takze w nowoczesne miedzynarodowe rozwiazania problematyki wypalenia zawodowego

procedowanej przez organy i agendy WHO.



Osiggnigcie naukowe pt.: ,, Wybrane aspekty obcigzenr psychospolecznych w pracy
pielegniarek” obejmuje pie¢ oryginalnych publikacii, opublikowanych w recenzowanych
czasopismach naukowych. Pani Doktor jest we wszystkich pracach pierwszym autorem.
Zgodnie z deklaracjq jest w 90% glowng wykonawczynig w planowaniu badan, przeglgdzie

literatur, interpretacji wynikéw i przygotowania do publikacyi.

Oceniajac osiggnigcie naukowe pod wzgledem merytorycznym, pragne podkreslic,
ze wszystkie prace zostaly opublikowane takze w czasopismach naukowych o zasiegu
mi¢dzynarodowym. Laczny Impact Factor cyklu: 11, 410, punkty MNiSW 380. Osiagnieciem
naukowym Kandydatki jest wykazanie w swoich badaniach bezposredniego negatywnego
wplywu obcigzen psychospotecznych w miejsca pracy na zdrowie 1 samopoczucie
pielegniarek, a takze posredni wplyw na braki kadrowe personelu pielegniarskiego, jakosé
Swiadczonej opieki oraz zdrowia i zycia pacjentéw. Wyniki badan majg takze charakter
aplikacyjny poprzez mozliwo$¢ stalego monitorowania ryzyka psychospotecznego
w miejscach pracy pielegniarek z wykorzystaniem wystandaryzowanych narzedzi, a nastepnie

opracowanie 1 wdrozenie programoéw profilaktyki stresu zaréwno na poziomie

indywidualnym jak i zespotowym.

Wyniki badan Pani Doktor majg szczegélnie wazne znaczenie w sytuacji
prognozowanego wzrostu niedoboru kadr pielegniarskich oraz wzrostu przecigtnego wieku
pracujacych  pielegniarek. =~ W  badaniach  przekrojowych i wieloosrodkowych
przeprowadzonych w 12 krajach europejskich ( takze w Polsce) oraz stanach USA (projekt
RNYCAST) wykazano, ze jako$¢ opieki zalezy od warunkdw pracy pielegniarek ich poziomu

kompetencji oraz wieku i stanu zdrowia.

Drugi obszar tematyczny aktywnos$ci naukowej Pani Doktor to zagadnienia narazenia
pracownikdw stuzby zdrowia na agresje ze strony pacjenta w zaleznosci od zawodu, wieku,
pici oraz miejsca pracy. W stacjonarnych zakladach opieki zdrowotnej nasilenia agresji
ze strony pacjentéw doswiadczaly: pielegniarki 1 ratownicy medyczni- natomiast
w placéwkach ambulatoryjnych gltéwnie ratownicy medyczni, a w szpitalach byly narazone
na wszystkie formy agresji glownie pielegniarki najczestszg forma agresji byla forma

werbalna.

Waznym obszarem badan byly takze w dorobku naukowym Kandydatki postawy
mlodziezy i dzieci wobec zachowan ryzykownych zwigzanych z uzaleznieniami i przemoca,

a takze wspdlczesne wyzwania z zakresu promocji i edukacji zdrowotnej wobec
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spoteczenstwa w zdrowiu i chorobie. Wiele prac poswigconych zostalo zagadnieniom
zwigzanych z kulturg $mierci i umierania, gléwnie przed uzyskaniem stopnia doktora nauk
medycznych. Jest redaktorem / wspotredaktorem 10 monografii w ktérych priorytetowym
tematem byly zagadnienia dotyczace choréb cywilizacyjnych, czynnikow ryzyka oraz
profilaktyki i edukacji zdrowotnej wybranych grup spotecznych. Wiele miejsca poswigcono
problemom pielegnacyjnym osob w podeszlym wieku, opisano zasady rehabilitacji oraz styl

odzywiania seniorow.

Sumaryczna warto$¢ wspotczynnika IF prac oryginalnych opublikowanych
w czasopismach recenzowanych wynosi 21,226 i przekracza 10- krotnos¢ $redniej mediany
z ostatnich 5 lat wg Journal Citation Report. Lacznie wspélczynnik IF wynosi 32,636 ( w tym
artykuly stanowigce osiagnigcie naukowe ), liczba cytowan w bazie Web of Sciance (Core
Collection — 65, All Databases — 167) Index Hirscha 5 i 7 wg w/w bazy Web of Science.
Punktacja MNiSW prac oryginalnych 1250 pkt. ( osiggnigcia naukowe — 380 ). Lacznie
punktacja pozostatych publikacji (monografii, podreczniki) 1704pkt. redakcja podrgcznika —
80 pkt.

Dzialalnosé dydaktyczna, organizacyjna i popularyzujgca nauke

Pani dr n. med. Krystyna Kowalczuk, lgczy pracge naukowa z dydaktyczna.
Jest cenionym i profesjonalnym nauczycielem akademickim. Prowadzi zajecia glownie dla
kierunku pielegniarstwo i poloznictwo (licencjat i studia magisterskie) z przedmiotow
dotyczacych podstaw i organizacji, a takze probleméw zdrowotnych w pielggniarstwie
i potoznictwie. Zajecia sg prowadzone przez Kandydatke zarowno w Centrum Symulacji
Medycznej, jak réwniez w szpitalu. Angazuje si¢ réwniez w rozwoju zaplecza
dydaktycznego, za tg aktywno$¢ pani doktor zostata kilkakrotnie nagrodzona w ramach
ewaluacji nagrodami dydaktycznymi. Moze pochwali¢ si¢ promocja 49 prac licencjackich

i 26 prac magisterskich, pelnita takze w wielu pracach rolg recenzenta.

Dodatkowo Pani Doktor byla promotorem pomocniczym w przewodach doktorskich:

pani mgr Doroty Koncewicz oraz pana mgr Michata Bytysa na Wydziale Nauk o Zdrowiu

UM w Bialymstoku.

Aktywnie wlacza si¢ w dzialalno$¢ organizacyjna w UMB, jako czlonek Komisji

Wydziatowej ds. praktyk zawodowych na kierunku pielegniarstwo oraz ksztalcenia
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podyplomowego. Kandydatka jest rozpoznawalna poza swoja uczelnig. Przewodniczy
Panstwowej Komisji Egzaminacyjnej w dziedzinie pielegniarstwa zachowawczego
w Centrum Ksztalcenia Podyplomowego Pielegniarek 1 Poloznych w Warszawie. Jest takze

wice- przewodniczgcg w Centrum Wolontariatu WNoZdr. UM w Bialymstoku.

Waznym w dorobku Pani dr Krystyny Kowalczuk jest popularyzacja nauki poprzez
publikacje popularno—naukowe oraz prowadzenie wykladéow dla szkét podstawowych
i ponadpodstawowych z zakresu profilaktyki, zachowan zdrowotnych, promocji zdrowia,
prawidlowego odzywiania, aktywnosci fizycznej. Kandydatka uczestniczyla, organizowala
i wspolorganizowata wiele projektow z zakresu medycyny, opieki zdrowotnej oraz
prozdrowotnego stylu zycia ws$rdd studentow, osob starszych i1 dorostych mieszkancéw

regionu.

Od poczatku pracy Pani Doktor data si¢ pozna¢ jako aktywna propagatorka i promotor
ksztalcenia u$wiadamiajac zagrozenia zawodowe wsrdéd pracownikéw systemu ochrony
zdrowia. Jest uczestnikiem wielu wydarzen srodowiskowych 1 akeji charytatywnych,

wspolpracuje z wieloma prestizowymi Fundacjami i Stowarzyszeniami.

Aktywnos¢ naukowa realizowana w ramach projektow naukowych polskich

i migdzynarodowych

Aktywnos$¢ naukowa realizowana poza macierzystg uczelnia przejawila sie we
wspolpracy z Grodnienskim Panstwowym Uniwersytetem im. Kupaly w Grodnie, Biatorus
gdzie Pani Doktor przebywala na stazu naukowym. W ramach stazu uzyskala wiedzg
dotyczaca strategii prowadzenia badan pozyskiwania Zrédel finansowania oraz nawigzata
kontakty z zespotami badawczymi zajmujacymi si¢ problematyka zagrozen zawodowych.
Przewidziany w planach naukowych i zatwierdzony przez uniwersytet w Norwegii staz
naukowy nie doszedl do skutku w zwigzku z wybuchem pandemii Covid-19. Byla natomiast
wizyta naukowa w University of Bergan w Norwegii, ktéra zaowocowala przygotowaniem
i czynnym udzialem w konferencji miedzynarodowej ,, Nordic Realth Law”, gdzie
priorytetowym tematem byla problematyka migracji, takze pielegniarek polskich. Pani Doktor
wspolpracuje z czasopismem naukowym Frontiers in Psychology. Szwajcaria — jest w nim

redaktorem tematycznym.



Nalezy podkresli¢ wazng wspétprace z Krasnojarskim Panstwowym Uniwersytetem
Pedagogicznym gdzie powstaly w ramach wspotpracy publikacje dotyczace postrzegania
subiektywnych cech wieku w procesie starzenia. W dorobku naukowym Kandydatki jest
wiele o$rodkow uniwersyteckich w kraju (UMW, UMP, Politechnika Rzeszowska, Instytut

Medyczny w Lomzy), z ktérymi nadal wspdlpracuje w ramach projektow naukowych.

Podsumowanie i konkluzja

W podsumowaniu oceny dorobku naukowego dydaktycznego i1 organizacyjnego

stwierdzam, ze:

1. Przedstawione przez Panig Doktor osiagnigcie naukowe, sktadajace si¢ z cyklu pigciu
prac (oryginalnych publikacji), opublikowanych w renomowanych czasopismach
naukowych, jest spOjne tematycznie i spelnia wymogi stawiane rozprawom
habilitacyjnym oraz odpowiada kryterium oceny osiggnig¢ osoby ubiegajacej si¢
o nadanie stopnia doktora habilitowanego. Pani Doktor jest pierwszym autorem i ma
dominujacy wktad w opracowanie koncepcji badan oraz przygotowanie do publikacji.
Wyniki badan sa wartosciowe pod wzgledem jakosciowym 1 iloSciowym. Cykl
publikacji koncentruje si¢ na aspektach psychospotecznych obcigzen w pracy
piclegniarek, calosciowy natomiast dorobek naukowy ma charakter wieloaspektowy
1 interdyscyplinarny.

2. Dorobek naukowy, dydaktyczny 1 organizacyjny posiada potencjal aplikacyjny
i spelnia ustawowg definicje osiagniecia naukowego na stopien naukowy doktora
habilitowanego. Szczegdlnie wysoko oceniam realizowane przez kandydatke projekty
naukowe, wspolprace z osrodkami zagranicznymi oraz aktywno$¢ w zakresie
ksztalcenia pracownikow systemu ochrony zdrowia w temacie zagrozen zawodowych,
a takze uczestnictwo w wielu wydarzeniach srodowiskowych, wolontariacie 1 akcjach

charytatywnych.

Wysoko oceniam formalng, metodologiczng i merytoryczng stron¢ dorobku dr n. med.
Krystyny Kowalczuk, ktdry jest osiggnigciem wysoce koncepcyjnym i kompleksowym.
Kandydatka nieustannie pracuje nad swoim rozwojem naukowym i doskonali swoje
umiejetnosci naukowo-badawcze, a takze organizacyjne. Jest bardzo dobra kandydatka
na stanowisko pracownika naukowego, ma takze do$wiadczenie w pracy Srodowiskowej,

jest aktywna propagatorkg i promotorem ustawicznego ksztalcenia w wielu obszarach



medycyny. Dorobek naukowy jest znaczacy, osiagnigcia naukowe majg oryginalny i spojny
charakter oraz stanowig wartosciowy wklad do pielegniarstwa, zdrowia publicznego 1 nauk
o zdrowiu.

Moja ocena jest w pelni pozytywna i uprawnia mnie do stwierdzenia, ze pod wzgledem
zardbwno formalnym jak i wartosci poznawczej calo$ciowy dorobek spelnia ustawowe
warunki o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie Nauk medycznych i Nauk

o Zdrowiu w dyscyplinie Nauki o Zdrowiu.

Prof. zw. dr hab. n. med. Teresa Kulik
Uniwersytet Medyczny w Lublinie
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