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Diagnoza strategiczna UMB - stan na grudzien 2020r.

Podsumowanie gtéwnych osiggniec¢ w latach 2016-2020

Dydaktyka: W grudniu 2020 roku na UMB studiowato prawie 5500 studentdw i jest to
najwyzszy wynik w historii Uczelni. W ciggu ostatnich 4 lat liczba studiujgcych powiekszyta
sie o blisko 800 oséb. Na kierunkach deficytowych dla systemu ochrony zdrowia wzrost
nastgpit odpowiednio o 33% (kierunek lekarski - studia w jezyku polskim i angielskim) i 47%
(pielegniarstwo — studia | i Il stopnia).

Znaczacy (o ponad 50%) byt réwniez wzrost liczby studentéw zagranicznych oraz
liczby doktorantow, co wpisuje sie w dotychczasowq strategie rozwoju UMB i stanowi wazny
czynnik umiedzynarodowienia oraz dalszej poprawy jakosci prowadzonych badan
naukowych.

Kluczowym elementem dotychczasowej strategii w obszarze dydaktyki jest dbatos$¢
o jakos$¢ ksztatcenia. Efektem tego sg corocznie wysokie oceny w ramach panistwowych
egzamindw koncowych. W ostatniej jesiennej sesji egzaminacyjnej LDEK-u w 2020 roku, po
raz kolejny absolwenci stomatologii UMB zajeli pierwsze miejsce w kraju, a koledzy
z kierunku lekarskiego w rankingu LEK-u znaleZli sie tuz za podium. Waznym kierunkiem
rozwoju ksztatcenia byto takze zbudowanie Centrum Symulacji Medycznej (otwarte
w pazdzierniku 2017 r.), ktére umozliwia nabywanie doswiadczen praktycznych w warunkach
zblizonych do rzeczywistosci klinicznej. Rozwdj ksztatcenia praktycznego zapewniata
realizacja projektéw finansowanych z funduszy europejskich, w ramach ktérych obyty sie
m.in. certyfikowane szkolenia, zajecia warsztatowe oraz programy stazowe dla studentéw.
Nauka: Najwiekszym sukcesem naukowym Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku w roku
2020 byto zajecie 11 miejsca wsrdd wszystkich szkdt wyzszych i drugiego miejsca wsrod
uczelni medycznych w konkursie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na uczelnie
badawczg — projekt UMB uzyskat bardzo wysoka ocene ekspertow miedzynarodowych oraz
dofinansowanie do przygotowanego programu rozwoju w wysokosci 50 min zt.

W obszarze badan naukowych w latach 2016-2020 naukowcy UMB zanotowali:

— 3-krotny wzrost liczby pozyskiwanych grantow

— wzrost 0 55% rocznej liczby publikacji w bazie Web of Science



— dwukrotny wzrost liczby cytowan rejestrowanych przez te prestizowg baze naukowg —
prace naukowcoéw UMB w 2019r. byty cytowane blisko 12 tysiecy razy.

Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku jest jedng z nielicznych uczelni w Polsce, ktéra
jest liderem projektu w ramach programu Horyzont 2020 (Impress).
Na realizacje miedzynarodowych studidw doktoranckich pozyskano wspétfinansowanie
z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz z funduszy Unii Europejskiej w wysokosci
15 min zt. W 2019 roku UMB zdobyt takze grant Ministerstwa Zdrowia na powstanie i rozwoj
pierwszego w Polsce Centrum Sztucznej Inteligencji w Medycynie. W 2020 roku UMB
otrzymat prestizowy grant w wysokosci 10 min zt z Agencji Badan Medycznych na realizacje
Centrum Wspierania Badan Klinicznych — jako wyrdzniony sposréd najlepszych w Polsce
osrodkow rozwijajacych badania kliniczne.

W okresie ostatnich 4 lat UMB na dziatalnosé¢ naukowg i dydaktyczng pozyskat
w ramach konkurséw dodatkowe $rodki zewnetrzne o tgcznej wysokosci 493 min zt — co jest
4-krotnoscig rocznego budzetu Uczelni (w tym: 207 min zt na granty naukowe, 205 min na
infrastrukture badawczg i dydaktyczng, 52 mIn na programy dydaktyczne oraz 15 min zt na

dziatalno$¢ zwigzang z misjg spoteczng Uczelni).

Dziatalnos¢ kliniczna: W latach 2016-2020 niezwykle dynamiczna byta rozbudowa
infrastruktury klinicznej UMB. W 2019 roku zakonczyta sie trwajgca 11 lat modernizacja
Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego w lokalizacji przy ul. M. Curie-Sktodowskiej. W 2021
roku zakonczy sie niezwykle potrzebna w szpitalu zakaznym inwestycja na terenie USK przy
ul. Zurawiej: Centrum Pulmonologii oraz Oddziat Intensywnej Terapii.

W 2019 roku rozpoczeta sie budowa Centrum Psychiatrii (obejmujgcego Klinike
Psychiatrii dla Dorostych oraz Klinike Psychiatrii Dzieci i Mtodziezy). Dzieki pozyskanym 40
mlin zt z Ministerstwa Zdrowia i Regionalnego Programu Operacyjnego kontynuowana jest
modernizacja Uniwersyteckiego Dzieciecego Szpitala Klinicznego.

Trudna sytuacja epidemiologiczna zwigzana z pandemig wirusa SARS-Cov-2
uwidocznita jak wazng role w systemie ochrony zdrowia w Biatymstoku i w regionie
poétnocno-wschodnim odgrywa Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku i jego szpitale
kliniczne. Dzieki zaangazowaniu naukowcéw UMB rozpoczeto wykonywanie testéw RT-PCR —
jedynej rekomendowanej metody potwierdzania zakazenia koronawirusem SARS-CoV-2.

W wojewddztwie 80% wszystkich testéw jest wcigz wykonywanych przez pracownikéw UMB.



Jako pierwsze w regionie kliniki zakazne USK i UDSK rozpoczety przyjmowanie chorych i
wcigz ponoszg gtéwny ciezar opieki nad pacjentami z COVID-19 wymagajacymi hospitalizacji.
UMB jako jedyny zorganizowat takze szpitale tymczasowe w wojewddztwie podlaskim

wykorzystujgc wtasng infrastrukture.

Misja spoteczna: Przez ostatnie 4 lata Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku dbat o ,,dobra
narodowe”, ktdre sg wtasnoscig uczelni: przeprowadzono remont Auli Wielkiej oraz remont
dawnych apartamentdw krélewskich w Patacu Branickich, w ktorych powstata Aula Nobilium
— jako wyraz uznania dla absolwentéw Alma Mater oraz oséb zastuzonych dla Uniwersytetu
i Biategostoku. W piwnicach patacowych powstato tez multimedialne muzeum dotyczgce
historii regionalnej. W trakcie przygotowywania sg réwniez aplikacje mobilne do Auli
Nobilium finansowane ze srodkéw Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej, m.in.
prezentujgce historie UMB oraz stanowigce baze danych o absolwentach Uczelni, w tym
zagranicznych.

Zrzeszeni w 17 organizacjach i 87 kotach naukowych studenci naszej Uczelni cyklicznie
przeprowadzajg na rzecz mieszkaricOw naszego regionu akcje profilaktyczne, promujace
zdrowy tryb zycia, organizujg wiele wydarzen nie tylko o charakterze naukowym, ale takze
kulturalnym, obejmujac catg spotecznos¢ akademicka Uczelni, przygotowujg réwniez liczne
konferencje, przykuwajgce uwage studentdw z catej Polski — potencjalnych naukowcéw

i badaczy.

Z okazji 70-lecia Uczelni na stronie internetowej powstat niezwykty jubileuszowy portal

z wirtualnym albumem o absolwentach i pracownikach pt. ,,UMB to my - opowiedz nam

swojg historie”. Sukcesywnie wypetnia sie kolejnymi opowiesciami.

Analiza SWOT Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku — stan na 2020r.
Cele
Analizie SWOT poddano cele, ktére sg podstawg oceny w konkursie ,Inicjatywa
doskonatosci — uczelnia badawcza”:
1) zwiekszenie wptywu dziatalnosci naukowej Uczelni na rozwdj $wiatowej nauki,
w szczegdlnosci w priorytetowych obszarach badawczych o duzym potencjale rozwoiju,
w ktoérych Uczelnia planuje zintensyfikowaé dziatalno$é naukowa, zwanych dalej

,priorytetowymi obszarami badawczymi”



2) wzmocnienie wspotpracy badawczej z instytucjami naukowymi o wysokiej renomie w
skali miedzynarodowej, w szczegdlnosci w priorytetowych obszarach badawczych
3) podniesienie jakosci ksztatcenia studentéw i doktorantéw,
w szczegdlnosci na kierunkach i w dyscyplinach naukowych zwigzanych
z priorytetowymi obszarami badawczymi, z uwzglednieniem potrzeby wiaczenia
studentow
i doktorantéw w prowadzenie badan naukowych, a takze potrzeby skutecznego
konkurowania o najzdolniejszych kandydatéw na studia i do szkét doktorskich (réwniez
zZ zagranicy) oraz zarzadzania talentami
4) przygotowanie i wdrozenie kompleksowych rozwigzan stuzgcych rozwojowi
zawodowemu pracownikéw Uczelni, w szczegélnosci mtodych naukowcow (w
rozumieniu art. 360 Ustawy prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce)
5) podniesienie jakosci zarzgdzania uczelnig, w tym projakosciowe zmiany organizacyjne.
Metodologia
Analiza SWOT zostata przeprowadzona w 3 etapach:
Etap 1 Analiza bibliometryczna z wykorzystaniem najwiekszej, neutralnej
w doborze zrddet, bazy abstraktow i cytowan z recenzowanych publikacji naukowych,
opierajgcej sie na ocenie niezaleznych ekspertéw z réznych dziedzin — SCOPUS oraz bazy
Web of Science — jednego z narzedzi sp6tki Clarivate Analytics zidentyfikowano obszary
badawcze z najwiekszg liczbg publikacji oraz o najwyzszej cytowalnosci w poréwnaniu do
Srednich wartosci obszaru badawczego. Do analizy tej bazy wykorzystano platforme SciVal
umozliwiajgcej wizualizacje informacji o skutecznosci badan naukowych i ich poréwnanie
z innymi instytucjami i badaczami jak tez nawigzanie wspodtpracy i analize trendéw w nauce.
Analiza bazy SCOPUS potwierdzita, iz najsilniejszym priorytetowym obszarem badawczym
jest ‘medycyna’, wybrano réwniez 3 inne obszary z uwagi na znaczgcg cytowalnos¢ oraz

potencjat rozwojowy.



Rycina 1. Publikacje pracownikow UMB w latach 2013-2017 wg bazy Web of Science

Subject Area Publications Citations Field-weighted
(2013-2017) (2013-2017) Citation Impact
Total MUB 2,279 20,210 1.06
Medicine 1,622 15,141 1.17
Immunology and 151 3,021 1.42

Microbiology,

Biochemistry, Genetics and 673 6,716 1.0

Molecular Biology

Neuroscience 81 946 1.7

Nalezy podkresli¢, iz w zakresie priorytetowych obszaréw badawczych Uniwersytetu
Medycznego w Biatymstoku zidentyfikowanych w bazie SCOPUS wedtug klasyfikacji ASJC All
Science Journal Classification istnieje znaczace ,,nakfadanie sie” obszaréw prowadzonych
badan wynikajace z interdyscyplinarnosci prowadzonych prac badawczych, gtéwnie

w zakresie: medycyny, immunologii/mikrobiologii, biochemii, genetyki/biologii molekularnej
oraz neuronauk (neuroscience).

Analiza publikacji pracownikéw UMB w latach 2013-2017 wg bazy Web of Science wykazata
duzg réznorodnos¢ przy zastosowaniu podziatu na kategorie przedmiotowe , subject
categories” (Rycina 1) Wykorzystywana w dalszych analizach klasyfikacja ,All Science Journal
Classification” wg bazy SCOPUS w wiekszym stopniu pozwalata wykaza¢ homogennosé
obszaréw badawczych Uczelni.

Na podstawie listy najczesciej cytowanych publikacji w zidentyfikowanych obszarach
badawczych wybrano 17 naukowcéw z najlepszym dorobkiem naukowym (3-5 oséb

z poszczegdlnych Scopus ASJC) bioragc pod uwage liczbe publikacji, tgczng liczba cytowan oraz
indeks Hirscha oraz 17 mtodych naukowcow. Kluczowi i wybitni mtodzi naukowcy UMB
reprezentujg najczesciej kilka (priorytetowych) obszaréw badawczych.

Etap 2A Wstepna analiza mocnych, stabych stron, szans i zagrozen wykonana przez liderow
priorytetowych obszaréw badawczych oraz mtodych wyrdzniajgcych sie naukowcow z tych
obszaréw.

Etap 2B Niezaleznie w ramach projektu pt. ,Strategia doskonatosci Uniwersytetu

Medycznego w Biatymstoku Uczelnia Badawcza Przysztosci” zostata przeprowadzona analiza



potencjatu badawczego UMB z identyfikacja mocnych i stabych elementéw Uczelni przez
firme Investin Sp. z 0.0. (analize przeprowadzono w dniach 16.04.2019-13.05.2019). Celem
analizy byto przygotowanie wytycznych, zalecen i rekomendacji spojnych z przepisami
Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz przepisami wykonawczymi do Ustawy
dotyczacymi ewaluacji jednostek naukowych i klasyfikacji dziedzin nauki i dyscyplin
naukowych.

Etap 3 Zebraniem i usystematyzowaniem danych dla poszczegdlnych celow zajeli sie
pracownicy Dziatu Nauki UMB, okresleniem za$ najistotniejszych zagadnien zajety sie Wtadze

Uczelni (Rektor, Prorektorzy).

Podsumowanie

W ramach kazdego obszaru analizy zostaty wyrdznione te aspekty, ktére zostaty
uznane za najistotniejsze.
W zakresie celu 1 jest podniesienie poziomu jakosci dziatalnosci naukowej UMB poprzez
zwiekszenie wptywu tej dziatalnosci na rozwdéj Swiatowe]j nauki. Wymieniajgc mocne punkty
Uczelni podkreslono wysoka pozycje naukowg UMB w kraju, dotychczasowy dynamiczny
rozwdj infrastruktury badawczej oraz pozyskanie znaczgcych funduszy na lata 2019-2023.
Analizy bazy SCOPUS zidentyfikowaty jako kluczowe nastepujgce obszary badawcze:
medycyne, immunologie, neuronauki oraz obszar biochemii /genetyki/biologii molekularnej
z liczbg cytowan powyzej sredniej (field-weighted citation impact w zakresie 1,16-1,7) oraz
wysokim odsetkiem artykutéw naukowych opublikowanych we wspdtpracy
miedzynarodowej (21,4-38,8%). Posréd naukowcow kluczowych obszaréw badawczych
o najwyzszym dorobku naukowym (1,5-10,5 tys. cytowan z indeksem Hirscha w zakresie
20-45) dominujg osoby w wieku 40-stu i 50-ciu lat i z duzym potencjatem rozwojowym.
Na uwage zastuguje wysoki dorobek mtodych naukowcéw (wiekszos¢ ponizej 30 roku zycia),
ktorych prace byty cytowane po kilkaset razy (indeks Hirscha 7-13). Analiza SWOT zwraca
uwage na wzrost zainteresowania naukami ,,omicznymi” oraz zwiekszeniem
skoordynowanych dziatan wielkoskalowych w obszarze tych badan — poczawszy od
przygotowania baz danych, przez standaryzowane procedury pozyskiwania materiatu
klinicznego, biobankowanie i analizy laboratoryjne az do wielkoskalowych analiz danych
biomedycznych wykorzystujgcych metody i technologie maszynowego uczenia (machine

learning) i sztucznej inteligencji (artificial intelligence) oraz stanowigce kluczowg szanse na



realizacje spojnego i dobrze przygotowanego programu rozwoju Medycyny HD (Wysokiej
Jakosci).

Analiza podkresla szczegdlnie przygotowanie infrastrukturalne
i kadrowe do aplikowania o fundusze zewnetrzne, w tym z Agencji Badan Medycznych dzieki
posiadaniu wykwalifikowanej kadry i unikalnych w skali kraju jednostek naukowych:
Centrum Badan Klinicznych, Biobanku, Zaktadu Medycyny Populacyjnej, Centrum Medycyny
Regeneracyjnej, Centrum Badan Innowacyjnych i Medycyny Spersonalizowanej, Centrum
Sztucznej Inteligencji w Medycynie oraz koncentracji obszaréw i zespotéw badawczych.

W zakresie celu 2 szanse na podniesienie miedzynarodowego znaczenia dziatalnosci
UMB upatrywane sg m.in. w tworzeniu sieci wspoétpracy z naukowcami zagranicznymi
poprzez wspdlne programy dla doktorantéw i wyjazdy stazowe mtodych naukowcéw,
rozpoczeciu ksztatcenia na kierunkach prowadzonych we wspoétpracy miedzynarodowej
(m.in. biostatystyka), aplikowaniu do kluczowych naukowych konsorcjow
miedzynarodowych, zatrudnianiu do projektédw profesoréw uczelni i naukowcow
z renomowanych osrodkéw na Swiecie oraz tworzeniu Advisory Board (komisji doradczych)
z wybitnych naukowcdw swiatowych do realizacji programéw strategii rozwoju naukowego
w obszarach priorytetowych.

Podniesienie jakosci ksztatcenia studentéw i doktorantéw (cel 3) powinno odbywac
sie m.in. poprzez interdyscyplinarng szkote doktorskg promujgcg badania w zakresie
priorytetowych obszaréw badawczych, wprowadzenie do programéw zajeé przedmiotéw
z zakresu metodologii badan naukowych, biostatystyki, bioinformatyki oraz poprzez
prowadzenie przewodow doktorskich we wspoétpracy miedzynarodowej (zagraniczni
promotorzy, ko-promotorzy i promotorzy pomocniczy) w jezyku angielskim.

Kluczowe jest réwniez wdrozenie systemu stypendidw dla maturzystéw z najlepszymi
wynikami na egzaminie dojrzatosci i laureatéw ogdélnopolskich konkursdw przedmiotowych
oraz stworzenie transparentnego systemu zatrudnienia w UMB najlepszych studentow

i doktorantow.

Elementem realizacji tego celu bedzie pozyskanie znaczgcych funduszy na szkolenia
zagraniczne dla studentéw w zakresie wdrozenia najbardziej nowoczesnych metod
diagnostycznych i leczniczych.

Rozwdj zawodowy pracownikéw UMB (cel 4), w szczegdlnosci mtodych naukowcow

powinien by¢ realizowany m.in. poprzez szkolenia kadry w najlepszych osrodkach



naukowych na $wiecie, tworzenie systemu wtasnych zespotow dla wybitnych mtodych
naukowcow z zapewnieniem infrastruktury badawczej, stworzenie mozliwosci potgczenia
rozwoju zawodowego i naukowego z sukcesem finansowym (komercjalizacja badan, badania
kliniczne) oraz dzieki wdrozeniu elastycznego wyboru $ciezki rozwoju kariery akademickiej.
Analizujac szanse na podniesienie jakosci zarzgdzania uczelnia (cel 5) zwrécono
uwage na potrzebe doskonalenia informatycznego systemu zarzgdzania, stworzenia systemu
promowania grup/lideréw pozyskujgcych kluczowe, krajowe i europejskie projekty
badawcze, wykreowania zespotu kompetentnych menedzerdw administracyjnych na Uczelni
wspierajgcych proces zarzadzania. Kluczowym elementem poprawy w tym obszarze mogg
by¢ planowane dla administracji zarzgdzajgcej kursy zarzadzania projektami (PRINCE) oraz
szkolenia dla lideréw (wtadze rektorskie, dziekariskie i kanclerskie) dzieki pozyskanym
funduszom projektowym.
Przeprowadzona analiza SWOT jest punktem wyjscia do opracowania propozycji celow

strategicznych UMB.



Analiza SWOT UMB w ramach projektu ,Inicjatywa doskonatosci — uczelnia badawcza”

1.

Podniesienie poziomu jakosci dziatalnosci naukowej UMB

Zwiekszenie wptywu dziatalnosci naukowej uczelni na rozwdéj Swiatowej nauki,

w szczegdlnosci w priorytetowych obszarach badawczych o duzym potencjale rozwoju,

w ktdrych uczelnia planuje zintensyfikowac dziatalnos¢ naukowg, zwanych dalej

»priorytetowymi obszarami badawczymi”

Mocne strony

Stabe strony

¢ Wysoka pozycja naukowa UMB w kraju —

R/
o

X/

jako jedna z 3 uczelni medycznych w
Polsce otrzymata status Krajowego
Naukowego Osrodka Wiodgcego KNOW
(2012-2017)
Jedyny osrodek w Polsce wschodniej
uczestniczacy w konkursie na ,Uczelnie
badawczgy”
Dotychczasowy dynamiczny rozwaj
infrastruktury badawczej (pozyskano
ponad 250 min zt w latach 2007-2018)
oraz pozyskanie znaczgcych funduszy na
rozwdj infrastruktury badawczej na lata
2019-2023 (m.in. w ramach Kontraktu
Terytorialnego pozyskano ok. 150 min zt)
Wg bazy SCOPUS liczba cytowan powyzej
$redniej w kluczowych obszarach
badawczych (field-weighted citation
impact): w medycynie 1,16, w
immunologii 1,42, neuronauki 1,7
Wg. bazy SCOPUS odsetek artykutéw
naukowych opublikowanych we
wspoétpracy miedzynarodowej w
kluczowych obszarach badawczych: w

medycynie 21,4%, w immunologii 38,8%,

X/
°

X/
L X4

7
°e

Niewystarczajaca (cho¢ rosngca) liczba
pozyskiwanych grantéw badawczych,
w tym zagranicznych

Znaczace rozdrobnienie kierunkow
badawczych — niewystarczajgca
wspotpraca interdyscyplinarna miedzy
naukowcami na réznych wydziatach
Zbyt mate (choé rosnace) finansowanie
badan prowadzonych przez studentéw
Zbyt mata liczba naukowcéw
zagranicznych prowadzacych badania
na UMB

Niewystarczajgca liczba naukowcéw
pracujgcych w obszarze biostatystyki i
analizy big data

Zbyt dtugi czas oczekiwania na
odczynniki wynikajacy z procedur
zamowien publicznych
Niewystarczajaca liczba naukowcow
bedacych w miedzynarodowych
instytucjach naukowych, grantowych,
w redakcjach (Editorial Board)

prestizowych czasopism zagranicznych




Mocne strony

Stabe strony

X/

X/

X/

K/
°e

neuronaukach 34,6%,
biochemii/genetyce/biologii molekularnej
24,7%

Rozwdj i implementacja nowoczesnych
technologii na skale unikalng w kraju:
metabolomiki, genomiki, epigenomiki,
proteomiki (grant MOBIT z programu
Strategmed 20 min zt)

Skoordynowane dziatania w obszarze
wielkoskalowych badan omicznych — od
przygotowania baz danych, przez
standaryzowane procedury pozyskiwania
materiatu klinicznego, biobankowanie i
analizy laboratoryjne, do wielkoskalowych
analiz danych biomedycznych
wykorzystujacych metody machine
learning i artificial intelligence

Mtoda (w wieku do 30 roku zycia)
dynamicznie rozwijajgca sie kadra ze
znaczacym dorobkiem naukowym (indeks
Hirscha: 7-13)

Najwieksza liczba w kraju zatrudnianych
w ostatnich latach zagranicznych
profesoréw (w przeliczeniu na taczng
liczbe pracownikdéw naukowych)
Stworzenie unikatowej bazy danych w
zakresie genomu/metabolomu raka
ptuca, badan populacyjnych (Biatystok
PLUS), badan kohortowych w zakresie
choréb metabolicznych (1000PLUS)

+* Zbyt mata wspotpraca naukowa z
duzymi firmami o zasiegu swiatowym

w obszarze biotech i big-pharma

DS

% Ograniczone $rodki finansowe
w pozyskiwaniu najlepszych
absolwentéw do pracy naukowej
i pozostawania na Uczelni
++ Dotychczasowy brak elastycznosci
wyboru kariery na uczelni -
koniecznos¢ tgczenia pracy naukowe;j

i dydaktycznej (lub naukowej i

klinicznej - w przypadku lekarzy).
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Mocne strony Stabe strony

% UMB jest jedyng uczelnig wyzszg w kraju
posiadajgca certyfikat zgodnosci z
zasadami dobrej praktyki laboratoryjnej
(Good Laboratory Practice GLP) w
zakresie badania wtasciwosci toksycznych
na zwierzetach
w Centrum Medycyny Doswiadczalnej

¢ Unikalna infrastruktura do badan
obrazowych (m.in. skaner PET-MRI)

i kontynuowany rozwdj teranostyki
(Laboratorium Obrazowania
Molekularnego)

** Rozpoczecie ksztatcenia na kierunku

Biostatystyka — ksztatcenie kadr

wspierajgcych badania naukowe

Szanse Zagrozenia

¢ Spédjny i dobrze przygotowany program +» Brak stabilnego znaczgcego wzrostu
rozwoju Medycyny HD (Wysokiej Jakosci) finansowania rozwoju naukowego
(2019-2024) — otrzymany grant Premiera w przypadku nieuzyskania statusu
RP (50 min z1) ,uczelni badawczej”

¢ Przygotowanie infrastrukturalne i ¢ Przecigzenie lideréw innowacji i
kadrowe do aplikowania o fundusze z rozwoju naukowego innymi
Agencji Badan Medycznych dzieki obowigzkami na Uczelni, w tym
posiadaniu unikalnych w skali kraju dydaktyka i dziatalnoscig
jednostek naukowych: Centrum Badan organizacyjng

X3

A

Klinicznych, Biobanku, Zaktadu Medycyny Zbyt mate zespoty badawcze
Populacyjnej, Centrum Medycyny w priorytetowych obszarach

Regeneracyjnej, Centrum Badan badawczych

X3

A

Innowacyjnych i Medycyny Mata atrakcyjno$é finansowa kariery

Spersonalizowanej, Centrum Sztucznej naukowej wsréd lekarzy (naukowcow)
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Mocne strony

Stabe strony

X/

X/

L)

Inteligencji w Medycynie — koncentracja
obszarow i zespotow badawczych
Unikalna w kraju infrastruktura badan na
zwierzetach z certyfikatem GLP (Centrum
Medycyny Doswiadczalnej)
Wykorzystanie nowo utworzonej spotki
Genomika Polska w celu osiggniecia
pozycji lidera badan genomowych w
Polsce

Wykorzystanie potencjatu naukowego

i infrastrukturalnego do komercjalizacji
badan i zwiekszenia przychodéw Uczelni
z dziatalnosci naukowo-wdrozeniowej
Tworzenie miedzynarodowe;j sieci
naukowej —w tym studiujgcy na UMB
doktoranci zagraniczni z projektu Impress
w ramach programu Horyzont 2020
Planowane rozpoczecie ksztatcenia na
kierunku bioinformatyka medyczna —
przycigganie mtodych naukowcéw
taczacych wiedze medyczng i analize
danych

Wykorzystanie roli krajowego lidera

w realizacji wielkoskalowych projektow
z zakresu badan wielkoskalowych i
genomiki populacyjnej z wykorzystaniem
metod machine learning i artificial
intelligence

w analizie danych biomedycznych

7/
L X4

*
L X4

X/

Brak wsparcia wtadz samorzadowych/
centralnych dla utrzymania wiodgcej
roli szpitali klinicznych jako
kluczowego miejsca rozwoju
medycyny klinicznej

Rosnace koszty utrzymania obiektéw,
w ktdrych realizowana jest dziatalnosc
naukowa

Odejscie naukowcow uzyskujgcych
sukces naukowy do osrodkéw
mogacych zaproponowac lepsze
warunki finansowe

Niewielka liczba regionalnych
partnerdow biznesowych mogacych
wdrazac innowacyjne rozwigzania i
zdolnych do finansowania badan w

zakresie obszaréw medycznych
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Mocne strony

Stabe strony

¢ Wprowadzenie elastycznosci wyboru
kariery na uczelni — mozliwosci skupienia
sie tylko na nauce

» Wozrost zatrudnienia zagranicznych
profesoréw z jednostek o wysokiej

renomie $wiatowej

X/
°e

Stworzenie statego funduszu na szkolenia
i staze naukowe (zagraniczne) —
mozliwo$é rozwiniecia warsztatu
laboratoryjnego, dobre Zrédto dla nowych
pomystéw naukowych, mozliwosé

nawigzania wspoétpracy naukowej

Podniesienie miedzynarodowego znaczenia dziatalnosci UMB Wzmocnienie wspotpracy

badawczej z instytucjami naukowymi o wysokiej renomie w skali miedzynarodowej, w

szczegdlnosci w priorytetowych obszarach badawczych

Mocne strony

Stabe strony

*

» Innowacyjne tematy badawcze

w zakresie wykorzystania technik
wielkoskalowych w medycynie wysokiej
jakosci (HD), badaniach populacyjnych i

klinicznych

*

" Istniejgca wspodtpraca z prestizowymi
osrodkami naukowymi na swiecie m.in
NIH Bethesda, USA; Mayo Clinic, USA;
University of Pennsylvania, USA; INSERM
Francja; University of Ziirich, Szwajcaria;
University of Copenhagen, Dania;
Heidelberg University, Niemcy, CEMBIO

Madryt, Hiszpania; Hasselt University,

K/
L X4

Niewystarczajgca wspétpraca

z wiodgcymi o$rodkami naukowymi

w Europie i na swiecie

Zbyt mata liczba wspodlnych aplikacji
grantowych z partnerami zagranicznymi
na poziomie europejskim

Zbyt mato wspodlnych projektéw i
publikacji z naukowcami z czotowych
uniwersytetow swiata (Top50)

Staba mobilnos¢ naukowa mtodej kadry
— brak motywacji do wyjazdéw

zagranicznych
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Mocne strony

Stabe strony

X/

L)

K/

Belgia; China Agriculture University,
Chiny

Rozwinieta wspotpraca w zakresie badan
naukowych — 21,7% publikacji
opublikowano we wspétpracy

z miedzynarodowymi osrodkami (2013-
2017) wg danych Web of Science
Wspdlne projekty w zakresie Centrum
Badan Innowacyjnych(Center of
Innovative Research CEMBIO Madryt,
Univ of Haselt), pozyskane w ramach
Horyzont 2020

Biatystok PLUS badania populacyjne
prowadzone wspodlnie z University of
Greifswald (projekt SHIP) zgodnych ze
standardami narodowej kohorty

w Niemczech

Wspdtpraca z czotowymi osrodkami
zagranicznymi w zakresie badan nad
prewencjg cukrzycy, nutra-

i farmakogenomiki (Lund University,
Karolinska Institutet, Harvard University)
Wspotpraca naukowa i finansowa

z Indivumed GmbH — globalnym
partnerem w zakresie onkologii
spersonalizowanej (inwestycje 50:50

w infrastrukture badawczg 4 min €)
Nowoczesna baza aparaturowa UMB,
wzbudzajgca zainteresowanie ofertg na

arenie miedzynarodowej

>

D)

*,

0

0

Brak doswiadczenia w koordynacji
duzych miedzynarodowych projektéw
badawczych

Brak naukowcow z UMB we wtadzach
europejskich towarzystw naukowych
Niewystarczajgca rozpoznawalnos¢
UMB jako osrodka naukowego

o potencjale $wiatowym

Zbyt mata liczba wybitnych
zagranicznych naukowcdéw zapraszanych
na organizowane przez UMB kongresy
czy sympozja naukowe

Duze rozdrobnienie tematow
badawczych (ponad 500 projektow

statutowych rocznie)
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Mocne strony

Stabe strony

¢ Dobra znajomos¢ jezyka angielskiego
wsérdd nauczycieli akademickich

¢ Rosngacy prestiz wydawanego w przez
UMB czasopisma ,,Advances in Medical

Sciences”(Elsevier)

Szanse

Zagrozenia

++» Tworzenie sieci wspotpracy
z naukowcami zagranicznymi poprzez
wspolne programy dla doktorantow
i wyjazdy stazowe mtodych naukowcéw
(Miedzysektorowe Studia Doktoranckie
- ImPRESS oraz Interdyscyplinarne,
miedzynarodowe studia doktoranckie
w zakresie biologii medycznej i nauk
farmaceutycznych na UMB)

+* Rozpoczecie ksztatcenia na kierunku
Biostatystyka we wspotpracy z Hasselt
University, Belgia — ksztatcenie kadr
dedykowanych do badan naukowych

% Organizacja wspdlnych badan w
zakresie prewencji choréb
cywilizacyjnych i badan w onkologii —
rozwoj wspotpracy z Indivumed GmbH

+* Powstanie Mapy potencjatu
naukowego UMB — zwiekszenie
widocznosci w globalnej sieci
internetowej i wzrost szansy na
pozyskiwanie partnerédw zagranicznych

+* Powotanie Dziatu Wspétpracy
Miedzynarodowej i uchwalenie

Strategii Umiedzynarodowienia UMB

X/
X4

Odejscie najzdolniejszych naukowcow
do osrodkéw zagranicznych ze wzgledu
Nna znaczaco wyzsze pensje za granicy
Nierdwna konkurencja

z osrodkami z innych krajéw, w ktérych
rozwoj nauki i wspotpracy traktowany
jest priorytetowo przez wtadze kraju
Niewystarczajgcy wzrost liczby
naukowcow

i pracownikéw technicznych
realizujgcych miedzynarodowe
projekty

Brak spojnego i dtugotrwatego systemu
wspierania nauki w Polsce

Peryferyjne potozenie Biategostoku i

brak lotniska regionalnego
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Mocne strony

Stabe strony

X/
L X4

X/
L X4

Wiaczenie sie do silnych naukowych
konsorcjéw miedzynarodowych
Zatrudnianie do projektéw naukowcow

z renomowanych osrodkéw na swiecie

+» Stworzenie grupy doradczej (Advisory

Board) ztozonej z wybitnych
naukowcow Swiatowych do oceny
programow strategii rozwoju
naukowego w obszarach

priorytetowych

¢ Strona internetowa UMB w 9 jezykach

(polskim, angielskim, niemieckim,
chinskim, szwedzkim, norweskim,

hiszpanskim, rosyjskim oraz finskim)

3. Podniesienie poziomu jako$ci ksztatcenia UMB

Podniesienie jakosci ksztatcenia studentéw i doktorantéw, w szczegdlnosci na

kierunkach i w dyscyplinach naukowych zwigzanych z priorytetowymi obszarami

badawczymi, z uwzglednieniem potrzeby wtgczenia studentéw i doktorantow

w prowadzenie badan naukowych, a takze potrzeby skutecznego konkurowania

o najzdolniejszych kandydatow na studia i do szkét doktorskich, réwniez z zagranicy oraz

zarzadzania talentami

Mocne strony

Stabe strony

7
°e

I-11l miejsca w Polsce w rankingach
zdawalnosci egzamindéw zawodowych
w kolejnych edycjach Lekarskiego
Egzaminu Koricowego (LEK) i Lekarsko-
Dentystycznego Egzaminu Koricowego
(LDEK)

Ocena wyrdzniajgca dla English Division

za najwyzszy poziom ksztatcenia

7
°e

Waski zakres oferty edukacyjnej w
jezyku angielskim (tylko medycyna),
brak naboru na kierunku farmacja,
brak oferty anglojezycznej w zakresie
nauk o zdrowiu.

Zbyt mata oferta e-learningu i
wykorzystania ksztatcenia z

wykorzystaniem internetu.
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Mocne strony

Stabe strony

X/
L X4

medycyny w jezyku angielskim w Polsce
(Komisja ds. Ksztatcenia Konferencja
Rektoréw Akademickich Uczelni
Medycznych KRAUM, 2019)

5 programow studiow doktoranckich,

w tym dla studentéw zagranicznych —
International Interdisciplinary PhD
studies in Biomedical Research and
Biostatistics. Supporting the career and
training in omic-based research and
biostatistics by inter-national and —
sectoral mobility” (ImPRESS)
Finansowanie konkurséw grantéw dla
studentéw w ramach funduszy KNOW

i grantu MNiSzW

Ponad 400 studentdéw z 37 krajow: m.in.
Norwegii, Szwecji, Niemiec, Hiszpanii
(iin.) studiujacych w jezyku angielskim
Ponad 5500 studentdw studiujgcych

w jez. polskim

Ogdlnodostepne wyktady eksperckie
profesoréw i innych naukowcow

z instytucji zagranicznych

Nowoczesne infrastruktura dydaktyczna:
Centrum Symulacji Medycznych,
Euroregionalne Centrum Farmacji,
Centrum Nauk o Zdrowiu oraz
najnowoczes$niejsza baza kliniczna
(zakonczenie rozbudowy
Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego w

2019r)

o0

L)

®
L X4

Ograniczona mozliwos¢ dalszego
rozwoju ksztatcenia klinicznego z
powodu niewystarczajgcej wspotpracy
ze szpitalami samorzagdowymi.

Brak mozliwosci zapewnienia
wszystkich zajec praktycznych w
odpowiednio matych grupach.

Zbyt mata liczba studentow
realizujgcych indywidualnych tok
nauczania umozliwiajgcy wyjazdy
naukowe i prowadzenie badan.
Zbyt niska wysokos¢ stypendiow dla
studentdw zagranicznych (poza

doktorantami ImPRESS)
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Mocne strony Stabe strony

+* Wspotorganizacja konkursu
Technotalenty UMB dla mtodych
naukowcow prowadzacych badania

naukowe w zakresie nauk medycznych

Szanse Zagrozenia

+» Wdrozenie systemu stypendiéw dla ++ Brak poprawy sytuacji dot.
maturzystoéw z najlepszymi wynikami na atrakcyjnosci geograficznej zwigzanej
egzaminie dojrzatosci i laureatéw z brakiem bliskiej lokalizacji lotniska
ogdlnopolskich konkurséw i szybkich potgczen kolejowych
przedmiotowych +» Odptyw mtodych lekarzy

+* Duza naukowa aktywnos¢ studentow (17 i nauczycieli akademickich do innych
organizacji i 87 két naukowych!) pracodawcéw z powodu relatywnie
i doktorantow - m.in organizacja niskich ptac na Uczelni i w USK

corocznej miedzynarodowej konferencji | %* Ryzyko utraty mozliwosci ksztatcenia

Biatystok International Medical Congress na Wydziale Lekarskim w przypadku

for Young Scientists (ok 400-600 uzyskania niskiej oceny

uczestnikéw) w kolejnej ewaluacji Ministerstwa
+* Prowadzenie przewodow doktorskich we Nauki

wspotpracy miedzynarodowej
(zagraniczni promotorzy) w jezyku
angielskim

% Wprowadzenie do programoéw zajec
z zakresu metodologii badan
naukowych, biostatystyki,
bioinformatyki

% Stworzenie poradnikow dla studentdéw
zawierajgcych opisy poszczegdlnych
przedmiotédw odbywajgcych sie w
ramach programoéw studiéw

+* Pozyskanie 9 min zt na szkolenia

zagraniczne dla studentéw w Szwajcarii




Mocne strony

Stabe strony

X/
L X4

*
A X4

i we Wtoszech w zakresie wdrozenia

najbardziej nowoczesnych metod

diagnostycznych i leczniczych

w stomatologii (2019-2022)

Interdyscyplinarna szkofa doktorska

promujgca badania w zakresie

priorytetowych obszaréw badawczych

Stworzenie transparentnego systemu

zatrudnienia w UMB najlepszych

studentow i doktorantéow

Dziatania promujgce marke i prestiz

UMB w kraju i za granica w celu

skuteczniejszego konkurowania

o najzdolniejszych kandydatow na studia

i do szkot doktorskich

Plany rozbudowy bazy dydaktycznej (30

min zt z Ministerstwa Nauki)

i wykorzystania samorzgdowej bazy

klinicznej

Budowa nowego centrum

dydaktycznego

z duzymi salami wyktadowymi oraz

pracowniami specjalistycznymi
Bezptatne specjalistyczne kursy
edukacyjne, w tym jezyka angielskiego dla
kadry dydaktycznej i naukowej
Stworzenie platformy skupiajace;j
wszystkie nagrane i udostepnione
materiaty studentom w ramach
ksztatcenia

z wykorzystaniem metod e-learningowych
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4.

Rozwoj zawodowy pracownikow UMB

Przygotowanie i wdrozenie kompleksowych rozwigzan stuzgcych rozwojowi

zawodowemu pracownikow UMB, w szczegdlnosci mtodych naukowcdéw (oséb

prowadzgacych dziatalnos¢ naukowa), ktore:

1) sg doktorantami lub nauczycielami akademickimi — i nie posiadajg stopnia doktora,

albo

2) posiadajg stopien doktora, od uzyskania ktdrego nie uptyneto 7 lat i sg zatrudnione w

UuMB

Mocne strony

Stabe strony

X/
L X4

X/
L X4

Liczna, mtoda dynamicznie rozwijajgca sie
kadra (w wieku ponizej 30 lat) ze
znaczacym dorobkiem naukowym (indeks
Hirscha: 7-13)

Liczni laureaci konkurséw Ministerstwa
Nauki dla wybitnych mtodych naukowcéw
(Stypendia Ministra, ,,Generacja
Przysztosci”)

Przejrzyste zasady postepowan
konkursowych na stanowiska

i kryteria oceny naukowej umozliwiajgce
szybkie awanse mtodych naukowcow
Stypendia naukowe pro-jakoSciowe dla
studentéw i doktorantéw

Mozliwos¢ ubiegania sie o fundusze
wtasne UMB na projekty dedykowane dla
mtodych naukowcow

Aktywny udziat nauczycieli akademickich i
studentow UMB w miedzynarodowej
wspotpracy - ponad 1200 wyjazdéw
rocznie na zagraniczne konferencje,
szkolenia, staze, warsztaty, sympozja,

kongresy itp.

X/
X4

L)

>

K/
*

X/

X3

A

X/

Zbyt mata liczba grantéw zewnetrznych
pozyskiwanych przez mtodych naukowcéw
i doktorantow

Brak motywacyjnego systemu zatrudniania
najlepszych studentéw

i doktorantow na Uczelni po skoriczonych
studiach

Trudnosci w potgczeniu pracy klinicznej na
peten etat z pracg naukowg wymagajaca
znacznego zaangazowania czasowego

Brak skutecznego motywacyjnego systemu
dla Mentoréw/Promotoréw mtodych
naukowcow

Brak efektywnego systemu
motywacyjnego dla mtodych naukowcow
do wyjazddéw na staze

i szkolenia zagraniczne
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Mocne strony

Stabe strony

X/
L X4

Liczne programy wyjazdéw na stypendia
naukowe w ramach pozyskanych
funduszy zewnetrznych dla mtodych
naukowcow, studentow i doktorantow
Nowoczesna baza kliniczna

i naukowo-badawcza (pozyskano ok. 400
min zt na infrastrukture ze srodkéw

pozabudzetowych)

Szanse

Zagrozenia

X/
°e

Zapewnienie statego dostepu do srodkow
zewnetrznych na szkolenie kadry
naukowej w najlepszych osrodkach
naukowych na $wiecie

Stymulowanie mtodych lekarzy do udziatu
w programie Ministra Zdrowia wyjazdoéw
szkoleniowych do prestizowych osrodkéw
amerykanskich

Stworzenie systemu witasnych zespotéw
naukowych dla wybitnych mtodych
naukowcow

z zapewnieniem infrastruktury badawczej
Koncentracja dystrybucji Srodkéw
finansowych i wysitkow instytucjonalnych
na dalszy rozwéj mtodych naukowcow w
obszarach priorytetowych

Stworzenie mozliwosci potgczenia
rozwoju zawodowego i naukowego

z sukcesem finansowym (komercjalizacja
badan naukowych, badania kliniczne)
Wdrozenie elastycznego wyboru sciezki

rozwoju kariery akademickiej

7
o

X/

K/

K/

Mozliwos$é utraty mtodych wybitnych
naukowcéw w zwigzku z lepszg ofertg
finansowg i badawczg osrodkéw
zagranicznych

Zmniejszajace sie zainteresowanie
badaniami naukowymi i karierg
akademicka - odptyw mtodych lekarzy i
innych nauczycieli akademickich do innych
pracodawcéw z powodu relatywnie niskich
ptac na Uczelni i USK

Ograniczenie mozliwosci dodatkowego
zatrudnienia uczestnikow szkot
doktorskich przy relatywnie niskich
proponowanych stypendiach
Zlikwidowanie przez nowe przepisy
wymogu promocji doktorskich przy

ubieganiu sie o tytuf profesora
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Mocne strony

Stabe strony

(naukowa/dydaktyczna/naukowo-
dydaktyczna)

¢ Prowadzenie szkoler w zakresie
mentoringu, pisania artykutow
naukowych, wystgpien publicznych
i przygotowywania prezentacji podczas
konferencji

+» Bezptatne kursy jezykowe dla mtodych
pracownikéw oraz zajecia
z komunikacji miedzykulturowej
i interpersonalnej

¢ Wdrozenie systemu GRANT+ nagréd

finansowych za pozyskanie grantéw

zewnetrznych

5. Podniesienie jakosci zarzagdzania UMB

Podniesienie jakosci zarzadzania UMB, w tym projakosciowe zmiany organizacyjne

Mocne strony

Stabe strony

+ Silna pozycja wtadz Uczelni

% Kompetentna i zaangazowana

administracja Uczelni

X/

s Skutecznie dziatajgce Biuro Promocji i
Rzecznik Prasowy: szeroki przeptyw
informacji do pracownikéw i studentéw
o aktualnych sprawach Uczelni,
planowanych zmianach (e-maile,
aktualizowana strona internetowa,
wywiady i artykuty w Medyku, mediach
spotecznosciowych m.in. Facebook,

Twitter)

++ Brak ,profesjonalnego” wyksztatcenia
menedzerskiego wtadz rektorskich i
dziekanskich - funkcje sprawowane przez
pochodzgcych z wyboru nauczycieli
akademickich

«* Brak catosciowego systemu réznicowania
wysokosci wynagrodzen do zwiekszania
motywacji i wyrdzniania najlepszych
pracownikow

%+ Brak systemu oceny kadry
administracyjnej oraz zdefiniowanych
zasad awansowania pracownikdéw

administracji
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Mocne strony

Stabe strony

>

» Szczegdtowo zdefiniowane zasady awansu

L)

i kryteria promocji naukowej (habilitacje,
profesury)

+* Dobre i merytoryczne relacje wtadz Uczelni
z Samorzgdem Studenckim i Doktoranckim
— liczne bezposrednie spotkania
konsultacyjne

*» Wdrozony motywacyjny system nagréd za
publikacje i pozyskane granty

+» Stworzenie motywacyjnego algorytmu
przyznawania wewnetrznych funduszy na
tzw. badania statutowe

+* Wdrozenie ankiet oceny nauczycieli
akademickich do ewaluacji nauki i

dydaktyki

X/

s Wdrozenie Zintegrowanego Systemu

Zarzgdzania Jakoscig

X/

» Funkcjonowanie narzedzi informatycznych
do obstugi wszystkich gatezi i obszaréw
dziatania UMB (dydaktyka, administracja,

ankietyzacja itd.)

X/

" Sprawny system pozyskiwania
dodatkowych funduszy na inwestycje i

programy rozwojowe

+» Zawodnos$¢ systemu informatycznego w
niektorych obszarach dotyczacych
dydaktyki

+* Nadmierne obcigzenie okreslonych
dziatéw administracyjnych wynikajace z
niewystarczajgcego zatrudnienia

% Zbyt wolno funkcjonujgcy system obstugi
zamoéwien publicznych powodujacy dtugi

czas oczekiwania na odczynniki

Szanse

Zagrozenia

¢+ Ustawa 2.0 Prawo o szkolnictwie wyzszym i

nauce zwiekszajgca zakres wtadzy
rektorskiej i umozliwiajgca sprawniejsze

zarzadzanie Uczelnia

+» Mozliwosé braku ciggtosci strategii
rozwoju Uczelni zwigzana z kadencyjnoscia
wtadz Uczelni

++ Potencjalne oczekiwania mniejszych
wymogow naukowych i dydaktycznych ze

strony nauczycieli akademickich hamujace
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Mocne strony

Stabe strony

X/
°e

X/

Stworzenie systemu promowania
grup/lideréw pozyskujacych kluczowe,
krajowe i europejskie projekty badawcze
Stworzenie zespotu kompetentnych
,menedzeréw administracyjnych” na
Uczelni wspierajgcych proces zarzgdzania
Przeprowadzenie dla administracji
zarzadzajacej kurséw zarzadzania
projektami PRINCE

Pozyskanie w 2019 r funduszy
projektowych na szkolenia dla kadry
zarzadzajgcej (wtadze rektorskie,
dziekanskie i kanclerskie)

Dobra wspotpraca wtadz Uczelni

z kadrg zarzadzajgcg szpitali klinicznych
jako miejsca realizacji dydaktyki i badan

klinicznych

X/
£ %4

DS

*

X/
L %4

rozwdj Uczelni

i obnizajgce poziom ksztatcenia
Nadmierna biurokracja proceséow
administracyjnych wydtuzajgca czas
realizacji zadan

Niskie wynagrodzenia pracownikéw
administracji Uczelni — brak wtasciwej
obstugi administracyjnej

Niestabilno$¢ rozwigzan organizacyjno-
prawnych zwigzanych z ochrong zdrowia
i funkcjonowaniem szpitali klinicznych
Niewystarczajace finansowanie ustug
zdrowotnych, ktére moze wptyngé
negatywnie na wynik finansowy szpitali
uniwersyteckich i pensje pracownikéw

jednostek klinicznych
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