Zarzadzenie Nr 23/2018
Rektora Uniwersytetu Medycznego w Bialymstoku
Z dnia 17.05.2018r.
w sprawie wprowadzenia tekstu jednolitego Zarzadzenia Nr 46/10 Rektora UMB z dnia
23.08.2010r. w sprawie powolania, okre§lenia zadan i struktury Komitetu Sterujacego

do zarzadzania projektem pt. ,,Przebudowa i Rozbudowa USK”

Na podstawie § 42 ust.3 Statutu Uniwersytetu Medycznego w Bialymstoku zarzadzam,

co nastepuje:

§1
Powoluje Komitet Sterujacy w skladzie :
1. Przewodniczacy — prof. dr hab. Janusz Dzieciot — Prorektor ds. Klinicznych i Ksztalcenia
Podyplomowego,
2. Z-caPrzewodniczacego — prof. dr hab. Zenon Mariak,
3. Czlonkowie Komitetu:
- prof. dr hab. Marek Rogowski,
- mgr Konrad Raczkowski,
- Dyrektor Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego,
- prof. dr hab. Jan Gérski,

- mgr Wiestawa Kowieska — Czech.

§2
Organizacja Zarzadzania Projektem

Organizacja zarzadzania Projektem uwzglednia zaangazowanie wszystkich stron kluczowych
dla realizacji Projektu Inwestycji poprzez podziat zadan i rél w procesie realizacji Projektu.
Wszystkie zainteresowane strony, aby mogly wiasciwie zaangazowac si¢ W projekt, powinny
mieé sprecyzowane zadania w nastepujgcych kwestiach:

— co zamierza si¢ 0siggnac,

— dlaczego jest to niezbedne,

— wjaki spos6b zatozony rezultat ma by¢ osiagnigty oraz jakie sg ich obowiazki.

Struktura zarzadzania Projektem przewiduje:

— poziom strategiczny — Komitet Sterujacy, reprezentujacy Inwestora (Wiasciciela Projektu),

— poziom operacyjny - Z-ca Kanclerza ds. Technicznych, Dziat Inwestycji — odpowiedzialny

za realizacje i wyniki osiggniete w wyniku realizacji Projektu,



strukture Wsparcia Projektu — obejmujacg zarzadzanie konfiguracja Projektu we
wspotpracy z Z-ca Kanclerza ds. Technicznych, Dziatem Inwestycji.

Struktura wsparcia projektu obejmuje udzial kompetentnych jednostek administracji UMB

(Wtasciciela Projektu) w procesie merytorycznego wsparcia zarzadzania Projektem, w tym:

Dziat Finansowo- Ksiggowy,
Dziat Organizacji i Kontroli,
Dziat Inwestycji,

Dzial Zamowien Publicznych.

O zakresie wsparcia Projektu decyduje Komitet Sterujgcy i okresla on zakres zadan do realizacji

w ramach zarzgdzania projektem przez:

przydzielone Struktury Wsparcia,

udzial w procesie realizacji Projektu Uzytkownika Beneficjenta Konicowego Projektu —
odpowiedzialnego za okreslenie potrzeb na etapie definiowania efektéw rzeczowych
Projektu, - kontakt i wspolprace Uzytkownika z zespolem projektowym (Wykonawca
projektu budowlanego i projektéw wykonawczych) i Dzialem Inwestycji,

monitorowanie rozwigzan w zakresie funkcjonalnosci, jakosci oraz standardéw
uzytkowania (w szczegdlnosci uzgodnienie wymagan w zakresie rozwigzan
funkcjonalnych, techniczno-technologicznych, uzytkowych na etapie koncepcji
wielobranzowej, w tym uzgodnienie przejsciowe] oraz docelowej alokacji Klinik
i obiektéw technicznych Szpitala na etapie Specyfikacji Technicznych Wykonania
i Odbioru Robot i planowania sieciowego Projektu) oraz opracowanie wykazow
wymaganego wyposazenia, wraz ze sporzadzeniem Opisu Przedmiotu Zamoéwienia/OPZ/
i udzial na etapie zagospodarowania efektow rzeczowych projektu / odbior etapu, odbior
koncowy, wdrozenie,

nadzor Projektu — niezalezny od Z-cy Kanclerza ds. Technicznych, Dziatu Inwestycji.

Zakres nadzoru obejmuje:

ocene zgodnosci realizacji projektu z Programem Medycznym; zalozeniami Projektu,
w tym wytycznymi Uzytkownika,

oceng kontroli zagrozen,

ocene wlasciwosci realizacji procedur, w tym w zakresie Wsparcia Projektu,
przestrzegania wymagan 1 ograniczen prawnych, prawidlowosci sporzadzania i

prowadzenia dokumentacji Projektu, w tym dokumentacji finansowej.

Nadzor Projektu pozostaje w dyspozycji Komitetu Sterujacego.

§3



Rektor Uniwersytetu Medycznego w Bialymstoku kontaktuje si¢ w imieniu Projektu
7z otoczeniem zewnetrznym, w tym w zakresie promocji Projektu lub rozpowszechniania
(udzielania informacji). Rektor sprawuje og6lny nadzor nad realizacja projektu, zatwierdza, na
wniosek Komitetu Sterujacego, kluczowe dokumenty i etapy Projektu, przedkiada informacje
do decyzji Senatu.

Komitet Sterujacy odpowiada przed Rektorem Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku za
ogblne ukierunkowanie i zarzadzanie strategiczne Projektem. Komitet Sterujgcy posiada
uprawnienia decyzyjne i ponosi odpowiedzialnos¢ za Projekt w granicach delegowania ich

przez Rektora (Zlecenie Przygotowania Projektu).

§ 4
Szczegolowy zakres Zadan Komitetu Sterujacego
Komitet Sterujacy akceptuje wszystkie gtéwne plany oraz zezwala na wszelkie odchylenia
w zakresie zatwierdzonych przez Rektora tolerancji dla Projektu. W tym zakresie,
w przypadkach wynikajacych z delegowanych uprawnien Komitet Sterujacy dokonuje
rekomendacji, do decyzji Rektora. Komitet zapewnia, aby zostaly przydzielone niezbedne
zasoby oraz jest arbitrem we wszelkich konfliktach w Projekcie i negocjuje rozwigzania
probleméw dotyczacych projektu i podmiotéw zewnetrznych.
1. Komitet Sterujacy na etapie planowania Projektu:

1) zezwala na rozpoczecie Projektu przez akceptacje Zatozen Programu Inwestycji,

2) potwierdza z Rektorem tolerancje dla projektu,

3) okre$la zewngtrzne ograniczenia Projektu, np. nadzor jakosci, nadzor finansowy,

4) akceptuje kompletny Program Inwestycji zapewniajac jego zgodno$¢ z odpowiednimi
standardami i polityka Uniwersytetu Medycznego /programem medycznym oraz
potrzebami uzytkownika USK UMB, a takze z wszelkimi zawartymi umowami
w ramach projektu,

5) przydziela dla Projektu zasoby niezbgdne do jego realizacji.

2. Komitet Sterujacy w trakcie realizacji Projektu:

1) zapewnia ogélne wytyczne i strategiczne zarzadzanie Projektem, zapewniajac, aby
przebiegal on w okreslonych ramach wynikajacych z zatwierdzonego Programu
Inwestycji, harmonograméw realizacji Projektu i ze zdefiniowanych ograniczen,

2) peli role ,wlasciciela” zidentyfikowanych zagrozen /ryzyka/, oznacza to
odpowiedzialno$¢ za monitorowanie zagrozenia oraz doradzanie Z-cy Kanclerza ds.

Technicznych w przypadku zmian statusu zagrozenia /w szczego6lnosci w przypadku



zagrozen pozostajacych poza kontrola Z-cy Kanclerza ds. Technicznych/, a takze
podejmuje w razie potrzeby dzialania majace na celu tagodzenie zagrozenia,

3) zezwala na wprowadzanie zmian, w tym w zakresie niezbednym/ poza

zatwierdzonymi tolerancjami dla Projektu, uzyskuje decyzj¢ Rektora,

4) zapewnia zgodnos¢ projektu z dyrektywami Rektora i/lub Senatu.

3. Komitet Sterujacy na koncu Projektu:
1) nadzoruje prawidtowos$¢ wykonania Projektu i dostarczenia wszystkich produktow
Projektu,
2) nadzoruje spelnienie wszystkich kryteriow,
3) akceptuje Raport Koncowy Projektu i rekomenduje jego przyjecie Rektorowi i/lub
Senatowi UMB,

4) podejmuje decyzje dotyczace zalecen dziatan nastepczych oraz przekazuje je

wiasciwemu kierownictwu,

5) przekazuje powiadomienie o zamykaniu Projektu Rektorowi i Senatowi UMB.
Komitet Sterujgcy jest ,,wlascicielem” procesu Zarzadzania Strategicznego Projektem. Komitet
Sterujacy ponosi ostatecznag odpowiedzialno$¢ za zagwarantowanie, ze Projekt prowadzony jest
w sposob wilasciwy, zapewniajacy dostarczenie pozadanego rezultatu o wymaganej jakosci,
w celu zrealizowania zatozen Programu Medycznego 1 uzasadnienia ekonomicznego /ocena
ekonomicznej efektywnosci inwestycji/ przedstawionego w Programie Inwestycji.
W zalezno$ci od zlozono$ci oraz ryzyka Projektu Komitet Sterujacy moze podjaé decyzje
o delegowaniu niektérych obowigzkéw zwiazanych z Nadzorem Projektu. Komitet Sterujacy
podejmuje decyzje w drodze konsensusu, w przypadku braku konsensusu ostateczna decyzja

nalezy do Przewodniczacego Komitetu Sterujgcego.

§5

Szczegélowy zakres obowigzkéw Przewodniczacego Komitetu Sterujacego:

1. Organizuje prace, posiedzenia Komitetu Sterujgcego i1 przewodniczy im. W razie
nieobecnosci  Przewodniczgcego  pracom  Komitetu  przewodniczy  Zastgpca
Przewodniczgcego.

2. Akceptuje giowne zalozenia Projektu: harmonogram rzeczowo — finansowy Projektu,
akceptuje wydatki oraz monitoruje i kontroluje postgpy Projektu.

3. Monitoruje i analizuje ryzyka Projektu we wspétpracy z Z-ca Kanclerza ds. Technicznych,
przeciwdziata, w ramach prac Komitetu Sterujgcego, zagrozeniom i ogranicza wplyw

zagrozen na jako$¢ Projektu.



10.

Organizuje i monitoruje prace Zespoléw Wsparcia na etapie przygotowania, realizacji
i zakoficzenia Projektu, w tym w zakresie udziatu Beneficjenta Koficowego/ Uzytkownika
USK.

Dokonuje, w ramach prac Komitetu Sterujgcego, przegladu i akceptacji Planow,
w zakresie wymaganym uzyskuje decyzj¢ Rektora. Zapewnia zgodnosé projektu
z dyrektywami Rektora i/lub Senatu UMB.

Deleguje zalecenia Kierownictwu Projektu/ Z-cy Kanclerza ds. Technicznych przysztych
dzialaf zwigzanych z Projektem, w przypadku przekroczenia okreslonych granic tolerancji
Projektu /terminy, zakres rzeczowy, finansowanie Projektu/.

Deleguje zalecenia i zadania Strukturze Wsparcia Projektu.

Akeeptuje i rekomenduje Rektorowi do zatwierdzenia raporty /sprawozdania/ informacje
z poszczegdlnych etapéw Projektu.

Akceptuje Raport Koficowy Projektu i dokumentacj¢ zamkniecia Projektu i rekomenduje
do zatwierdzenia Rektorowi.

Podejmuje decyzje o skierowaniu raportéw / sprawozdan, w tym Raportu Koncowego

Projektu do Rektora i/lub Senatu UMB.”

§6

Zarzadzanie operacyjne projektem

Odpowiedzialnym za zarzadzanie projektem na poziomie operacyjnym jest Z-ca Kanclerza ds.

Technicznych.

§7

Traci moc Zarzadzenie Nr 46/10 Rektora UMB z dnia 23.08.2010r. w sprawie powolania,

okreslenia zadati i struktury Komitetu Sterujacego do zarzadzania projektem pt. ,,Przebudowa

i Rozbudowa USK” oraz Zarzadzenia zmieniajace: Zarzadzenie Rektora Nr 58/15, Zarzadzenie

Rektora Nr 50/16.

§8

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Rekts)r

A K y

prof. dr hab. Adam Kretowski






